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تیهه زی د سیانماو سیورا ر ارراا سریادار  هیای بتی دستورالعمل اجرایی  اشایای اعاتیار تیر   7در اجرای مفاد ماده  
زاتیییراو  05/10/1396میییور   96 //024/440هیییای وو ر و یییرر اساا ییی  تیییماره ر اصیییا    03/05/1386مصیییو  

ای سی  ماهی ش تیا ماهی ش زی  تهه در سورا مکلف سی  اشایای ای ارف یفیی ری میهیری  در ممیاع  م یاو دررهوذیرشت 
 ساتنه.ماه  ر سالاز  م 

ر مییهیره سیی  معمیی  تمییوم  صییا تاو سییرا  ر سییایر اهییای ه ییایی ارف یفییی ری مییهیری  سیی  تنییواو یکیی  ان ایی ارف 
هیای میال  سیوده ر اعاتیای  تیهه در صیورر تنی  سیر اعاتیار ارا ی هیای میال ش مت ننهااو ان اعاتار صیورراستفاده

 هییای زمییهی تییر   سییرای یاییریأ اهییها ش م مورییی ش را در خصییوت یفییی ر ر ییع   ر تملکییرد مییال  ر جریییاو
هیای میال  ارا ی  ازیهان هیا ر زتیای  ر زرایتی  راهتردهیای  را سیرای ز یل سی  اهیها  میذ ور سی  تنیواو میتمم صیوررچام

 . زمایهم 
اسیفنه  29رر ا ارف یفیی ری میهیری  تیر   ایرره صینعت  وا ایو  سیرام  تیا ا سیرای سیاه میال  منتری  سی  ان این
 اردد.یمهیم م  1400

ییرین منیاس   یارش اهیها  ر راهتردهیای میهیری ش مریمر محیور اصیل  ماه ی   یی  5ا ارف یفی ری مهیری  تیامل  
 ساته.ازهانها م تملکرد ر زتای  تمل ار ر چامهای یرین مع ارها ر تاخصهاش مرمر رییک

هیای اسیاش تیهه تر   ارره صنعت  وا او  سرام  تا ا ای ارف شیوا را عتیو  یواسا ای ارف یفیی ری ر ویی ن زامی  
 .اس ر مهیره رس هه اان عر  سانماو سورا ر ارراا سرادار یر   زموده ر س  ی ی ه اتضای ه 
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 کار و کسب ماهیت -1
  ت:شرک فعالیت و تاریخچه -1-1 

در  و اسر رسریيه  ثبر  بر  تهرکا  صرعتی  مالکیر  و هاشرکت  ثبر  اداره در 1351 سرا  در پاتشرو تولیري  شرکت 

برک تمرمیم معمر   . همچعری  شرکت  بعرااسر بر  ررکوه صرعتی  پاتشرو ت ییرک خا یر   شرکت  نرا  28/11/1392ترارخ  

 بهرادار اورا  و برور  سرا ما  در آ  سرها  رکدخريه و تبريخ  عرا  سرهام  بر  خرا  سرهام  التراده ا عمروم   و 

محمروت   تععريه پاک و شروخعيه مرواد انروا  و تولیري تهیر  ا  اسر  عبرار  شرکت   تالیر  موضرو . رکدخري عکضر 

بر   مترامتت  تر  و عملیرا  نرو  هرک انعرا  و واردا  صرادرا   رذار  سرکماخ  با ررران   و تولیري  تارهرا  و بهياشی 

  .باشي شکت   تالی  موضو  با مکتبط غیکمسیقیم خا مسیقیم صور 

 :توزیع روشهای و تجاری فرآیندهای محصولات، -1-2 

در  سرابق  تولیري بری  ا  نریم نرک  تولیيتععريه ها شرکت  ترکخ بزرگ ا  خکر  ععوا بر  پاتشرو شرکت  ررکوه صرعتی 

 و مشرهور بکنريها  مالر   بهياشری  و شروخعيه محمروت  سربي ا  ا  تامر معموعر دارا   تر  تشرور حرو ه شروخعيه

 پکدا د.تات ب   تالی  م  تي 405 با باسابق  

شررکت  همررواره برر  دنبررا  تسررض حررياتدک رضرراخ  آحرراد   بررا ن ررک برر   تالیرر  شررکت  در  میعرر  محمرروت  شرروخعيه

ها  محمرروت  تولیرري  خررود را ا  رکخرر  شررکت  باشرري. شررکت تععيرا  و ارتقرراس سررهد بهياشرر  عمرروم  م ممررک 

 .نماخيتععيرا  نهاخ  محموت  عکض  م پخ  در سکتاسک اخکا  ب  ممک 

 

 تابعه های شرکت -3-1
 ایراندار بندی بسته صنایع شرکت 

سرای ی م ن ل تل ر سرچییی  مورد ز ان تییر   خریهاری تییه. م  او مالک   ارره  1393این تییر   در سییاه  

ازواع سرچی  ر ای ک  وا  ر  تاملدرصه اس . محصولار این تر    75صنعت  وا او در سرا  این تر   

 ساته.رد ز ان تر   م رر سرای ازواع محصولار تر   سوده ر سناسراین ارل ن منت  ی م ن ای ک  ر سرچی  مو

 

 پلاستکار پاکان شرکت

ستکار   تر   وا او وا س س  او ان نماو ی  صنعت  وا  تت  16.25ارره  تر   را دا سرا  این  صه  س ش در ا

درصه اش ایا داده ر م  او مالک   در سرا   58.75سرم خود را در این تر   س  م  او  1395سپس در ساه 

سل و ر .... سوده ر ارل ن  درصه رس هه 75این تر   س   اس . محصولار این تر   تامل ازواع در ش سطریش ا

 ساته. ننهه تر   در این نم ن  م منت  ی م ن
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 گستر آرین تحقیقاتی خدماتی شرکت

یترش ورین یحم مای  تر   شعال   مو وع  ر  س ویکنولوژی نم ن  در یول هی ر خهمای  یحم مای ش امور ا

 یحص ل را مذ ور تر   سرا  درصه 65 وا او صنعت  ارره    ساته م  محصولار ورایا  ر سرهاتت 

 .اس  زموده

 

 شو به پاکان شرکت

 خیر ویررژه ا یهاک  ارخازی  وو در ییار   یرار داتیت یتر   وا او سی  تیو در مر لی   تیل ان سریره سیردار 

   یییز یسریییره سیییردار خیتیییررع ر ییییار نی ییی رخرمهتییی  اسیییتاو   در تیییررن صییینعت 01/08/1399

 .درصه سرا  تر   م سور م  ساته96ر ارره صنعت  وا او مالک  اردد  سروررد م 13/08/1402

 

 جم شیمی پدیده شرکت

ای ر چنیهین میواد ارل ی  دیخیر خرییهاری جیم سیرای یی م ن ایراسیاش ش صیاسوو رتیت تر   وهیهه تی م   

 ساته.درصه م  43.9تهه ر م  او مالک   در این تر   

 

  کوروش فروشی خرده صنعت مدیریت گروه شرکت

درصیه سیرا  ایرره میهیری  صینع  خیرده شررتی   20مالک ی  ر تیر   شرتی  وو ارره صنعت  وا ایو  

 ییوررف سییوده ر ای اشوهییای نزع ییره ییوررف را داردش تییر   یییاد تییهه سییرامهار تمییهه تییر   شررتییخاه

 .ساتهشررت  م یونی  محصولار یول هی وا او در سطأ خردههای یک  ان  ازاه

 

  تک کیمیا آریان شرکت

ر ورایایی  لاو   م ییا یییک یول ییهش راردارش صییادرارش مییواد ارل یی  ر محصییوامو ییوع شعال یی  تییر   ورییی 

 دارا م  ساته.درصه سرا  تر   مذ ور را  15.8ساته ر ارره صنعت  وا او م 

 

 

  سپیدانسورا صنعت  شرکت

درصیه سیرا  تیر   میذ ور  70ساتیه ر ایرره صینعت  وا ایو م میواد ارل ی   مو وع شعال   تر   یول ه 

ر ویررژه ا یهاک  ارخازی  وو در    یرار داتیت یدر مر لی   تیل ان سریره سیردارایین تیر    دارا م  ساتیه.را 

   ییز یسرییره سییردار خیتییررع ر یییار نی یی رخرمهتیی  اسییتاو   در تییررن صیینعت 01/10/1399 خییییار

 .اردد  سروررد م 13/02/1402
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  سازمانی برون عوامل سایر و مقررات و قوانین -1-4

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (:رو پیش های چالش)شرکت بیرونی محیط و صنعت بر مؤثر عوامل -1-5

های زات  ان یعامار س اس  سیا سیایر  ایورهاش ییور   یا م سیر سیانار ا تصیادی اییراو ر زوسیازار تیهیه زیر  ارن چالا  

های متفییارر درلیی  در اسیی . ان عرشیی  س اسیی های اذتییت  سییوده ان جملیی  مو ییوتار ابراییذار سییر صیینع  در سییاه

ای  ی  سی  اسی ش سی  اوزی اذاری داتیت  مای هیای مختلیف ابیر مرمی  را سیر سخیا صینع  ر سیری صنع  در دررهنم ن 

ازه. سیا زریر سی  یر  یر های صینعت  معتیور سی  یو یف را یههای یول یهی خیود تیههدل ل ترایا میذ ور سیی اری ان را یه

های  در راسیتای اشی ایا درومیههای س اس  ا تصادی درلی  سی  دل یل  یاها تیهیه درومیههای زفتی  ر ایخیا  س اسی 

های   ی  الی ا  س ایتری جری  رتایی   یواز ن ر ممیررار زاتی  ان رییهه تیر   های یول یهی سی  زات  ان مال ارش تیر 

های ویی ا رر هییای مییریتا مال ییای  در سیینوار اذتییت  ر سییاهای در  ونهال امییار سییورا را دارزییهش یحیی  شاییار ش اینییهه

 ازه.  رار داتت 

 قوانین و مقررات ارزی

 قانون

نظام صنفی   

قوانین 

 مقررات

 مصوبات هیات مدیره

قانون مبارزه با 

 پولشویی

 قانون تجارت

 قوانین و

مقررات بورس  

 اوراق بهادار

 قانون کار و تامین اجتماعی

 و قوانین

 مقررات

  استاندارد ملی

 

 قانون 

 مالیات های

مستقیم  از قانون حمایت  

حقوق مصرف 

 کنندگان

 
قوانین و مقررات 

صادرات و 

 واردات

 

بخشنامه ها و آیین نامه های 

 وزارت اقتصادی، وزارت صمت

 مصوبات مجامع سهامداران

اساسنامه 

 شرکت

 
 قوانین و مقررات محیط زیست

دولتی با قوانین و مقررات 

 کسب و کار اقتصادی
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جازتی  ر هیای یکورها ر سی  دزتیاه وو وایان یحریمهیای س اسی  جهییه اییراو سیا سرخی  ان  ایهمچن ن سا یوج  سی  ینا

هیای میواد ارل ی  ر سی  خصیوت زیر  ارن زوسیاو تیهیهی داتیت   ی  ایین امیر ساتی  هیاش زر چنهجازت  ر اسیتمرار یحریم

تیه. تیر   ایرره صینعت  وا ایو ز ی  یحی  یی ب ر میوارد مطیر  تیهه شیوا  تیهه محصیولار خواهیهیما اش ایا سرای

های داخلی  همکیاراو ویریاف ر همچنی ن اسی  سیا سی   یارا ری ییواو ر یعرسی این راستا یاف زمیوده  رار ارشت  ر در 

  ار یواو یول ه  ی  ر ار خود را در ر ع   شعاه  فظ زمایه.های  ی  رهای مریتا سا  ونهاسترایهی

 

 ت:صنع روی پیش تهدیدهای -1-6

 ارن زر  تهیه اش ایا 
 ا تصادی های یحریم یاهیه  
 وو ان رارد یانه سرزههای سرخ     جراز  یتل رار سا   اا در داخل  های رسیییاز  یتل رار ه ین  سودو سالا 

 .ا رزه م  سرره 
  دز ا ررن یکنولوژی سا ممایی  در داخل  توینهه صنع   ونه در زوین هایشنارری  ارا ری س  ته  ر زا اش  یوسع 
  زر  سرای یما   اش ایامحهردی  های  ا م سر یع  ن زر  شررف منصفاز  ر  فظ  ات   سود این صنع  متناس  سا

 س  رته زر  ارن ر یور  سانارهای داخل  زیت تهه 

 

 د:ان نبوده تأثیرگذار گذشته در که حالی در گذاشت خواهد تأثیر شرکت عملیات بر که مهمی موضوعات -1-7

 ایورهای تمیهه سیا یعیاری متیادلار ازعیا  تیه  زرایی  در ر ا تصیادی جازتی  همی  هیای یحیریم یاهیه  

 خارج 

 خرییه  یهرر  یاها درلی  ا تصیادی هیای س اسی  ر  ننیهااو مصیر  رشتیار ازطتاا ته  ارن زر  زوسازار 

 اخ ر سالرای در خازوارها

  لعیت ک  هاییحریم اتماه ان زات  الملل  س ن زمل ر  مل در تهیه های محهردی 
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 :باشند می زیر شرح به مدیره هیات اصلی اعضای -1-8

 نام عضو حقوقی 

 ت مدیرهاهی

شماره 

 ثبت

نام نماینده 

 حقوقی
 سمت

موظف/ 

 غیرموظف

مدرک 

 تحصیلی
 سوابق کاری

 
 ارره صنعت  الرزگ

213346 

 
 س ه

 محمهسا ر
 شا ل او

ر  س 
ر اه 

 مهیره
  ارتناس  ا رموظف

مهیره ازعمن توینهه ر ر اتضوی  در ه 
نههش ورایاییی  ر  نای  تیییوی عارز  صییی ی

ر اسرهاتییت / ریاسیی  ر تضییوی  در ه 
مهیره تییر   های وهیهه تیی م   رو ر 
وایهارش شاراو تییی م  ر هلهینگ دارری  
الرزگ/ معارو یوسیییع  صییینعت  ارره 

ساه شعال    40صنعت  الرزگ/ س ا ان 
 در صنع  توینهه

ارره سرمای  اذاری 
  وررف

338864 
 محمه

 تالم  

زای  
ر  س 
ه ار 

مهیره ر 
 مهیرتامل

  ارتناس  موظف

ش مییهیر سانراییاز ش مییهیر  نتییره   ف یی 
ر مییهیره امییهیرتامل ر تضییوی  در ه یی

 تر   ها
سییاه شعال یی  در صیینع   20سیی ا ان 

 توینهه

 
 
 

 تر   الرزگ وخا

  ین س ای  167055
تضو 

ر ه ا
 مهیره

 د تری ا ر موظف

مییهیر اداری ر مییال  تییر   وخییا 
تییر    معارزی  مییال  ر ا تصیادیارهش 

وا ایییوش میییهیرتامل ر زایییی  ر ییی س 
ش تضییو ه ییار مییهیره تییر   ایرازییهار

ه ییار مییهیره در تییر   هییای اییرره 
  صنعت  الرزگ

 

 تر   ارره مره 
 سرمای  اذاری خاررم از 

3489020 
 س ه جعفر
 موسوی

تضو 
ر ه ا

 مهیره
 ا رموظف

 ارتناس  
 ارته

ر مهیر مال ش معارز  مال  ر ا تصادی 
ی هار مهیره تر  اتضوی  در ه 

 ارره صنعت  الرزگ

 

 
 تر   الپخا اره

167124 
 محمهر ا
  ل  وور

تضو 
ر اه 

 مهیره
  ارتناس  ا رموظف

 مهیر یام ن مال  ر تضوی  در 
 هار مهیره تر  ه ا
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 :باشند می زیر شرح به اسامی مدیران ارشد و اجرایی -1-9

 سوابق کاری مدرک تحصیلی سمت نام و نام خانوادگی

  ین وریوی
معارز  مال  ر 

 ا تصادی
 ساه ساسم   ار اجرای  29  ارتناس  ارته

  ارتناس  معارز  سانرااز  محمود سررام 
 ساه ساسم  مهیری  28

 تضو ه ار مهیره

 ساه ساسم  اجرای  35  ارتناس  معارز  یول ه خل ل  ریم 

  ارتناس  مهیر مال   ی ن تف ع 
 ساه ساسم   ار اجرای   17
 ساه ساسم  مهیرر 7

  ارتناس  مهیر مناس  ازیاز  م ثم سلماس 
 ساه ساسم   ار اجرای  17
 ساه ساسم  مهیری  6

 

 :باشند می زیر شرح به اسامی اعضای کمیته های تخصصی -1-10

 

 سوابق کاری تحصیلیمدرک  سمت نام و نام خانوادگی عنوان کمیته

 حسابرسی

  ارتناس  ارته ر  س س هجعفر موسوی
ر امهیر مال ش معارو مال  ر اداری ر تضوی  در ه 

 هامهیره تر  

 د ترا تضو  اره مرراز 
ساه ساسم   25تضو ه  ر تلم  دازاخاه یرراو دارای 

 اجرای 

  یاسرساو داخل ساسم   یاسرس  ر تضو ازعمن ساه 9 د ترا تضو زاصر  لتاس 

 انتصابات

  ارتناس  ر  س مرنها محمه تالم 
 ر مهیره تر   هاامهیرتامل ر تضوی  در ه 

 ساه شعال   در صنع  توینهه 20س ا ان 

  ارتناس  تضو محمهر ا  ل  وور
 مهیر یام ن مال  ر تضوی  در 

 هار مهیره تر  اه 

 اجرای  مهیری ساه ساسم   29  ارتناس  ارته تضو  ین وریوی

کمیته جبران 

 خدمات

  ارتناس  ر  س مرنها محمه تالم 
 ر مهیره تر   هاامهیرتامل ر تضوی  در ه 

 ساه شعال   در صنع  توینهه 20س ا ان 

 ساه ساسم  اجرای  مهیری  29  ارتناس  ارته تضو  ین وریوی

  ارتناس  تضو م ثم سلماس 
 ساه ساسم   ار اجرای  17
 ساسم  مهیری ساه  15

 ریسک

 ر مهیره تر   هاامهیرتامل ر تضوی  در ه   ارتناس  ر  س مرنها محمه تالم 

 تضو ه ار مهیرهر  ساه ساسم  مهیری  28  ارتناس  تضو محمود سررام 

 ساه ساسم  اجرای  مهیری  29  ارتناس  ارته تضو  ین وریوی

  ارتناس  تضو  ی ن تف ع 
اجرای  در تر   های ارره صنعت  ساه ساسم   ار  17

 الرزگ ر ارره صنعت  وا او
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شرکت گروه صنعتی گلرنگ 

میانهشرکت گروه مهد سرمایه گذاری خاور

گروه سرمایه گذاری کوروش 

سایر سهامداران

 سرمایه و اطلاعات سهامداران شرکت  -1-11

 سرمایه شرکت  -1-11-1

 میلیرارد رخرا  48.000میلیرو  رخرا  بروده تر  رر  رعري مکحلر  بر  شرک   خرک  3.5سری  مبلر  أسکماخ  شکت  در بيو ت

ا ررزاخ   1399 مررال  سررا  پاخررا  دررخررا و و  1.000سررهم برر  ار م اسررم  هررک سررهم  48.000.000.000)شررام  تتررياد 

 . ت ییکا  سکماخ  ا  ابیيا  تاسی  تا تارخ  تهی  اخ  رزارم ب  شک  جيو  ذخ  م  باشي.خا ی  اس 

 مح  ا زاخ  سکماخ  سکماخ  جيخي )میلیارد رخا و درصي ا زاخ  سکماخ  سا 

 مهالبا  حا  شيه 10 300 1380

 تقسیم سود 20 100 1381

 مهالبا  حا  شيه 45 125 1381

 انيوخی  رک  و توست  76.6 70 1382

 سود انباشی  100 30 1383

 مهالبا  حا  شيه 140 40 1383

 سود انباشی  165 17 1384

 سود انباشی  200 21 1385

 سود انباشی  و مهالبا  حا  شيه 300 50 1386

 تعيخي ار خاب  داراخ  ها 700 133 1392

 مانيه مهالبا  و آورده نقي  1.000 42.8 1396

 سود انباشی  2.000 100 1398

 مانيه مهالبا  و آورده نقي  4.000 100 1399

1400 1100 000 48  تعيخي ار خاب  داراخ  ها 
 

 

  ت:شرک اصلی سهامداران -1-11-2 

 :اس  نیر تر  س  29/12/1400 یاریخ در تر   سرامهاراو

 

 

 

 

 

%59  

%22  

%9  

%10  

%59  %22  

%9  

%10  
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 هیات مدیره

 مدیرعامل

مدیر فناوری     

 اطلاعات

 رئیس دفتر

 مشاوران

 نماینده مدیریت

 مدیر   

 خزانه داری
 مالی مدیر

مدیر 

 بازاریابی

 مدیر تحقیق  

 و توسعه

 مدیر  

پروژه   

 مدیر 

  5پاکشو 

 مدیر 

  4پاکشو 

 مدیر 

  3پاکشو 

 مدیر 

  2پاکشو 

 مدیر 

  1 مجتمع 

 مدیر 
انبارها و امور حمل و نقل    

ميخک توست  

 با ار

مدیر نوآوری    

 های صنعتی

 مدیر تدارکات

 داخلی

مدیر سفارشات 

 خارجی

مدیر 

 کارپردازی

 مسئول فنی

      با ارخاب  تمیی  عال  معاون مالی

 و تحلی  و توست 
 معاون بازرگانی معاون تولید

اداره نظارت بر  مدیر

 شرکتهاعملکرد 

مدیر تولید 

 مایعات

مدیر سولفوناسیون   مدیر تولید پودر مدیر فنی و مهندسی  

HSE مدیر مهندسی صنایع  مدیر

 ریزی تولیدو برنامه 
مدیر حقوقی و  مدیر منابع انسانی مدیر کنترل کیفیت

 امور قراردادها

مدیر 

 صادرات

 :تجاری واحد ساختار -1-12

 صیورر سی  اشی رده ارنف ایعیاد در ستوازنیه سیانماز  میهیراو  ی  اسی  تیهه و یاده زحوی س  تر   سانماز  ساختار 

 ییا دازنیه می  متعریه را خیود سیرام  تیا ا وا او صینعت  ایرره تیر    ار ناو ر مهیراو  ل   زمایه. یعامل چ یکپار

 :زماینه یاف سانماز  اهها  س  دست اس  راستای در
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 کمیته های تخصصی -1-13

 کمیته حسابرسی

میهیره ر سرتیود وو جری   یی  راسراساا ال امیار  ا م ی  تیر ت  سیا هیه   میک سی  ایفیای مییرول   زریاری  ه 
هییای داخلیی ش سییام  ا ارتییخری در ابرسخایی  شروینییههای زرییا  راهتییریش مییهیری  رییییک ر  نترهاعم نییاو معمییوه 

مییال ش ابرسخایی   یاسرسیی  داخلیی ش اسییتماه  یییاسرا میییتمل ر ابرسخایی   یاسرسیی  میییتمل ر رتاییی   ییواز نش 
ا ارتییخری  ممییررار ر ال امییار یاییک ل اردیییهه اسیی . همچنیی ن جلیییار  م تیی  سصییورر ماهازیی  ر سییا ازطتییاا سییا درره

 .مال  تر   سرا ار م  اردد

 

 کمیته مدیریت ریسک

مییهیره سییا هییه   تییهه ان سییوی ه ی ر م تی  مییهیری  رییییک سیر اسییاا ال امییار  ا م یی  تیر ت  ر اخت ییارار یفوی 

های اسیترایهیک تیر   تیکل ارشتی  اسی . ایین  م تی   یمن اخیذ  مک س  ایااو سرای دسیت اس  سی  اهیها  ر سرزامی 

سییانی مییهیری  رییییک تراییاو ر  ارتناسییاو معییر  در   طیی  سییانار  ییی  ر  ییار ش سییع  سییر یکپارچ ماییارره ان خ

رری وو ر  میییک سییی  میییهیراو ارتیییه در های لان  در راسیییتای اشیی ایا سریییرههییای تیییر  ش ارا ییی  و اییینرادشعال  

 .ها داردا رییصم م

 

 کمیته انتصابات

 :سر اساا ال امار  ا م   تر ت  سا هه 
 ر ا ییران تییرایا ممییرر سییرای زام دهییای ه ییار مییهیرهش ان جملیی  تییرایا   ییر تییهه در مناییور شعال یی   سررسیی  -1

 ه ار مهیره
 ممررار ر  واز ن عتو مهیره ه ار میتمل تضو سرای ممرر ترایا ا ران رسررس  -2
ار  ییو ایینراد ازتصییا  ر سر نییاری مییهیراو ارتییه تییر   اصییل  ر اتضییای ه ییار مییهیره تییر   هییای شرتیی  سیی  ه-3

 مهیره
 و انراد زام دهای  سرای تضوی  در  م ت  های یخصص  س  ه ار مهیره یاک ل اردیهه اس  -4

 

 کمیته جبران خدمات

هییا مطییاسو سییا شرهنییگش اهییها ش اسییترایهی ر زرییارر سییر  مییوا ر م ایییای ار ییاو تییر   ر اعم نییاو ان اینکیی  ورداخ 
 .ساته ش م شضای زراری  تر      در خا ما  ورداخ   موا ومهه اس

 :ان اهها   م ت  جتراو خهمار
 ری ی ورداخ  وادافمهیره در اریتاط سا سرزام های ه ارول  رایفای  ل   می-1

 الاجرااز  در مورد واداف عتو  واز ن ر ممررار لان  ارا   ا ارف سال-2
 های م ایااتماه زرارر سر  ل   عر -3
 تر   در اریتاط سا جتراو خهمار سررس  ر یصوی  اهها   ویاه ر سلنهمهر -4
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 آنها به رسیدن برای راهبردهایی و مدیریت اهداف -۲
 : کار و کسب مالی اهداف -2-1 

 تیر   شیول یهی داخیل تیوینهه محصیولار سی   ننیهااو مصیر  جامعی  ز یان یایهیه ر ا تصیادی ر یع   س  زرر سا

 ر میهیری  یی م راسیتا ایین در ر زمیود ییهرین خیود شیررف ر یول یه ییواو ایترف وای  سر  اری سرزام  ر اهها 

 .اس  ارشت   ار س  تهه یعریف اهها  س  دست اس  جر  را متفاری  استرایهیرای تر   اجرای 

 

 :جدید محصولات توسعه -2-2

 محصیولار مایتریاو ز انهیای سررسی  سیا  ی  اسی  زمیوده سیع  همیواره سرام  تیا ا وا او صنعت  ارره معموت  

 التیی ش مایعیار ویودرش تیامپوش  یونه در جهییه محصیولار ز ی  اسیاا همی ن سر .زمایه معرش  سانار س  را جهیهی

 .ته خواهه سانار رارد ... ر توی  ظر  مات ن  رت

 

 : اولیه مواد هزینه افزایش از جلوگیری برای شرکت راهبردهای -2-3

  سانار وی  سوی ر سم  ان اعاع  ی  ر ارل   مواد سانار های   م  ر ی م ن مناس  مهار  سررس. 
   ساا سلنهمهر ی م ن رریکرد سا ارل   مواد یر ستفاده ر ی م ن بتار ر   ف  بتار سرا   ننهااو ی م ن امکازار ان ا

 .موجود زمهینخ  سطأ سراساا ر یوازمنه
  یر مناس    م  اخذ جر  جهیه  ننهه ی م ن مناس  تناسای. 
  امرن  ازوز  یرج حار ان سر ن  استفاده ر امر   جهیه  واز ن س  ریهه یوج. 
  تر   ز ان سا متناس  ارل   مواد ی م ن ر وو سوی ر سم  ر ارنی ر ع   سررس. 

 

 :کارکنان مشارکت و فکری انسانی، سرمایه -2-4

ستای در تر    ور زماط ان یک   ست اس  را ستفاده تههش یعریف اهها  س  د ص  دازا س  ایکا ر یعرس ار ان ا ص  یخ

ته م  سانماز  همکاراو  ماار   ر خا از  زوش های ایهه وذیرای همواره ما": اس  سوده این سر همواره تر   تعار .سا

 س  ا ها  1392 ساه در تر   راستا این در" . هیت م سانماز  اهها  س  دست اس  ر شراینه سرتود در همکاراو ی هم  شعاه

 مختلف های  ونه در همکاراو دازا عریو این ان یا زمود رسم  صورر س  وا او صنعت  ارره سانماز  دازاخاه ی س س

 .اردد سررن
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 پاکشو صنعتی گروه سازمانی دانشگاه آموزشی اهداف

 ترل مراری  ز انهای متنای سر ومونت  مناس  نم ن  ایعاد -
  مااال سا شراا راو موردز ان ترل  مراریرای ر دازا ساختن متناس  -
  مااال ز ان مورد های مرارر  ی  سرای ازخ  ه ایعاد -
  ومونی  م ر ومونی نیاد ان وره   عریو ان رری سرره اش ایا -
 خات مرارر یک سرای  ارومه ازیاز  ز رری یرس   جر  لان  تتا  ایعاد -

 
 سینه یواشمنامی ش .اسی  وزریا سیا تملکیرد زامی  یواشیو یر ی   ار نیاوش تملکیرد سرتیود سیرای میثبر راهریای ان یکی 

 ایردد می  منعمیه شیرد میهیر ر مییتم م مییروه ی ی یه سیا  ی  اس  سانماو سا  ار ناو ان یک هر س ن رسم   راردادی

 سیانماوش ازتریار میورد سرتیود هیای ویررژه شیردیش ر  یاری هیای ایرره سیانماز ش را یه سیطأ در تملکردی اهها  ر

 عیر  ایین اجیرای .تیود می  سیانی تیفا  ر یعرییف وو در تملکیرد ارنییاس  ر شیردی یوسع  ر تملکرد سرتود سرزام 

  ار نیاو سیا زامی  یواشیو یر ی  داد زایاو وو زتیای  ر اردییه وایان وا ایو تر   در ونمایا  صورر س  1396 ساه ان

 اشی ایا ر و خ یری شراینیه تیهو منیه زریا  تیفا ش صیورر سی   ار نیاو ان ییک هیر رظایف یع  ن دل ل س  یوازه م 

 مییتمر سرتیود محولی ش رظیایف  تیاه در  ار نیاو مییرول   ا ییاا اشی ایا سیت  تملکیردش ارنییاس  در ازصیا 

 تی وه تیهو مکتیو  دل یل سی  همچنی ن .ددایر سیانماو ان  ار نیاو خیرر  ر زار یایت   یاها ر سیانماو تملکیرد

 .زمایه  مک سانماو در دازا مهیری  س  یوازه م   ار ازعا 

 

 :شرکت کارکنان وضعیت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2،162            516    300           1،946 

 انتهای دوره   ورودی   خروجی  ابتدای دوره

 

 

 1،441          336        421         1،526 

 انتهای دوره   ورودی  خروجی   ابتدای دوره

 

 

 اصل  تلفیق 
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 :شرکت محیطی زیست و اجتماعی رسالت -2-5

 شرهنیگ ییرری  راسیتای در همیواره سرهاتیت ش ر تیوینهه محصیولار  ننیهه یول یه تنیواو سی  تیو ویان صنعت  ارره

 ایرره ایذار سن یاو ورمازریای سی  یوجی  سیا تیر   ایین .اسی  سرداتیت  اا  جامع  در شردی ر تموم  سرهات 

 خیود سیرای صینع  ایین در  ی  درخایاز  سیواسو سی  سایوجی  ر اشضیل   ریم محمه  ا  استاد  الرزگ صنعت 

 ازعیا  سی  مطلیو  زحیو سی   یونه ایین در را خیود رسیال  اسی  یوازییت  ز ی  سیاه ایین در اسی   رده ایعاد

 :اس  نیر تر  س  موارد این ان سخا     سرسازه

 اسیتازهاردهای رتایی   ی  مایتری ر یای  جلی  جری  در جهییه محصیولار ارا ی  سیرای یحم یو ر سررس  -

 .اس  موارد این جمل  ان توینهه محصولار یول ه سر  ا م

 .محصولار   ف   اریماء ر  فظ -

 زریرار رتایی  سا  ف ی ش محصیولار ارا ی  مناسی ش   می  یع ی ن لحیا  ان  ننیهااو مصیر   موا رتای  -

 محصوه یول ه در ماتری

 :تر   مح ط  نیی  ر اجتمات  های میرول   -

 رظیایف جی ء اجتمیات  ممیررار رتایی  همچنی ن ر مح طی  نییی  ر اجتمیات  هیای مییرول   رتایی  -

 مییرول   اجیرای در سیع   ییل ا یهامار ر  یواز ن رتایی  سیا وا ایو صینعت  ایرره تیر   ر سیوده تر  

  .اس  سوده اجتمات 

 مح ط  نیی  های ولاینهه  نتره نم ن  در مل   واز ن رتای  -

 هوا ولودا  ان جلوا ری جر  هوا والایا های دستخاه ازهانی راه ر زص  -

 نیی  مح ا ولودا  ان جلوا ری -

 ست  شضای ایترف ر عت ع  مناس   فظ -

  یول ه شروینه ان زات  ویمازه  اها -

  یول ه شراینه سر زرارر -

  یاشت  ت وع  ررزا ریررا    ترایط  در سویهه جامع  تموم  سام  ر سرهات   فظ -

 مح ط  نیی  های سحراو سا مماسل  سرای ومادا  -
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  روابط و ها ریسک منابع، -3
 مرتبط: اقدامات و ها ریسک -3-1

باشرعي تر  ررکوه صرعتی  پاتشرو نیرز ا  ها  مخیلر  داخلر  و خرارج  مواجر  م ها  انیمراد  همرواره برا رخسر بعگاه
ها  باشري. در اخر  راسریا مريخکخ  شرکت  همرواره برک آ  اسر  ترا بیوانري برا شعاسراخ  رخسر اخ  موضو  مسریدع  نم 

 ها عبارتعي ا :اثکا  ناش  ا  آ  نماخي. اخ  رخس ها و احیمال  انيا  ب  ر   محيودخ 

   زوساو   م  مواد ارل 

 های ا تصادی ر یعارییحریم 

 زوسازار زر  ارن 

 های ازرژیاش ایا سرای  امل 

 اش ایا ر ود یورم  زات  ان ترایا سخ  ا تصادی 

  های امر   ر مواد ارل   خارج اش ایا یعرش 

 

ها  احیمررال  دخگررک  ترر  ناشرر  ا    شررک   ررو  اشرراره رکدخرري  همررواره رخسرر ها  میفرراوت  ترر  بررعررتوه بررک رخسرر 
باشري. در اخر  راسریا شرکت  ترتم نمروده اسر  برا آشرعاخ  برا نروانی  و ها م شکاخط تت  انیماد  اس  میوج  شکت 

 ها  مذتور بکآخي.ها درصيد شعاساخ  رخس الزاما  مکبور  معیشکه ا  نهادها  دولی  و اررا 

ها  اخعراد شريه در سرهد ترت  انیمراد  معهبر  برا اهريا     بکنامر  شرکت  برک آ  اسر  ترا بیوانري ا   کصر ا  رک
نفترا  همرواره برک مبعرا  رعاخر  حقرو  ررک ی  و دسرییاب  بر  وتار برا ذ آت  شرکت  نیرز معیفر  ررکدد. روابرط تسرض

 باشي:  ب  شک   خک م رکدد. ساخک انيامابکد جه  حفظ توا  تار  بلعيمي  تتکخ  م  رابه  بکد

  تتم بکا  انتقاد نکاردادها  بلعي مي  با تأمی  تععيرا  مواد اولی 

 تأمی  تععيرا  داخل  و خارج  شعاساخ  و پاخ  مسیمک 

 

 آنها: با مرتبط های ریسک و مالی ابزارهای از استفاده میزان و ماهیت -3-2

هرا و مسسسرا  مرال  و غیکمرال  همرواره ا  اعیبرار معاسرب  نرزد بان شکت  در راسیا  اسیفاده ا  مزخ  مرکتبط برا معراب  
شکت  تتم نمروده اسر  بر  نحرو  انريا  نماخري ترا حرياتدک اسریفاده ا  مزخر  مرذتور را  مال  و اعیبار  بکخوردار اس .

ها  عر هاخ  را بر  ترار رک یر  اسر  ترا بیوانري ضرم  تراه  هزخ کاهم نماخري. تریم مريخکخ  شرکت  همرواره اسریکات  
اسر   مال  مکتبط مزخ  تياو  ارتباط بلعيمي  با نهادهرا  مرذتور را حفرظ نماخري. ا  ررک  دخگرک اخر  مزخر  باعر  شريه

 صور  نسی  را  کاهم آورده اس .تععيرا  مواد اولی  بات ر ی  و امکا  خکخي ب ت  اعیبار شکت  نزد تأمی 
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 شرکت: بر آن اثرات و بانکی سود نرخ و ارز نرخ تغییرات -3-3

ها  رخز شريه محمروت  مواجر  بروده تر  برا بکنامر تما در رابه  با ا رزاخ  نرکا ار   شرکت  برا ررال  ا رزاخ  بها 

بخشر  ا  مرواد اولیر  شرکت   خکخري ا  معراب  خرارج  اسر  و برا  .صور  رک ی  ست  شريه ررال  مرذتور تعیرک  ررکدد

  ا  رکخر  با ارهرا  داخلر  و خرا سراخ  آ  ا  رکخر  واحريها  توج  ب  حرذ  ار  مبرادتت  شرکت  سرت  در جراخگزخع

 اس .تولیي  را در دسیور تار واحي  نعیکه تأمی  خود نکار داده 

ها  تولیرري  نررکا تررأمی  مررال  جهرر  سررکماخ  در رررکدم و ترر  خکرر  ا  موضرروعا  اساسرر  شررکت ا  آنعاخ 

اه  هزخعر  ترأمی  مرال  نابر  پکداخر  بر  نهادهرا  باشري. تراه  نرکا سرود برانک  و درنییعر  ترها م رذار سکماخ 

رخز  ت   جهر  اسریفاده تأمی  مال  تأثیک بسزاخ  در بهبرود رونر  در تولیري خواهري داشر . در اخر  راسریا شرکت  بکنامر 

ها  مرکتبط ررکدد را در دسریور بر  تراه  هزخعر تر  ترأمی  مرال  خرود را ا  معرابت  تر  مععکنحو ا  مزخ  مرذتور بر  

 خود دارد. تار

 

 گردش: در سرمایه وضعیت -3-4

ریرکد ترا بیروا  ا  معراب  ها بر  نحرو  صرور  م رخز با توجر  بر  وضرتی  برا ار مرکتبط برا محمروت  شرکت   بکنامر 

رخز  اخعررا  همچعرری  اخرر  بکنامرر  تررأمی  مررال  موردنیررا  جهرر  تولیرري و عکضرر  محمرروت  حمررو  ارمیعررا  نمررود.

معرراب  ناشرر  ا   ررکوم حمررو  ارمیعررا  رررکدد. ا  رک رر  شررکت  بررا تتررامت  موردنیررا  و انعررا  نماخرري تررا ا  ورود م 

مررذاتکا  ضررکور   سررهح  ا  ارتبارررا  معاسررض و حرري اعیبررار  ت   را جهرر  پوشرر  تمبودهررا  احیمررال  سررکماخ  در 

 اس .رکدم  کاهم نموده 

 

 انتظار: غیرقابل مخارج و تعهدات پوشش برای انتظار مورد منابع -3-5

 سرا  ا  شرکت  دهي. در همری  رابهر  د راتکشکت  همواره برک آ  اسر  ترا بیوانري تتهريا  و مخرارا احیمرال  را پوشر 

  برر صررادره بخشررعام  بکاسررا  اسرر  بررذتک ت   اسرر . نشرريه رسرریير  اجیمرراع  تررامی  سررا ما  توسررط تعو تررا 1390

 و مرريارک ا  با رسرر  انعررا  اجیمرراع  تررامی  حسابکسرر  بررا ارتبرراط در  07/02/1396 مررورا 1000/96/1119 شررماره

 اس .پذخک امکا  رزارم مورد مال  سا  و 1399 مال  سا  جه  صک اً خموص   بخ  ها شکت  د اتک

 

 سرمایه: ساختار -3-6

بررا بکرسرر  وضررتی  صررور  وضررتی  مررال  شررکت  و نسررب  حقررو  صرراحبا  سررها   نگهرريار  سررود انباشرری  مررکتبط بررا 

ها  مرال  مرکتبط برا تروا  مرال  بروده و بهبرود آ  مروردن ک مريخکا  در شرکت  در راسریا  پوشر  نسرب  سعوا  نبر 

 باشي.م 
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 عملکرد: معیارهای و ها شاخص -3-7
 

 :ساته م  نیر تر  س  اصل  تر   محصولارر شررف  یول ه یناژ ررزه ممایی 

 تر 
 1399 اسفنه 30 1400 اسفنه 29 1401ساه ارهماه  6و ا س ن  

 شررف یول ه شررف یول ه شررف یول ه

 942ش93 292ش96 376ش104 524ش104 200ش109 593ش109 وودر ر مایعار التی 

 582ش177 291ش180 260ش161 344ش161 300ش204 574ش206 مایعار

 524ش271 583ش276 635ش265 867ش265 500ش313 167ش319 جم 

 

 

 

 

 

 

 

 وودر ر مایعار التی  یول ه ر شررف ممایی   مایعارممایی  یول ه ر شررف 
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 اندازها چشم و عملیات نتایج -4
 شرکت: آتی انداز چشم و شرکت موجود وضعیت از تحلیلی -4-1

 مشی هاخط

 جهییهش ر متنیوع  الاهیای ر محصیولار ارا ی  سیا ایایاو هایخواسیت  یی م ن ر مایتریاو ز انهیای درن 

 .سانار ان ایتاییت  سرم اخذ ر ماتریاو ر ای  ساهه 
 ساهیه  تیر  ش سیرمای  ییرینارنف سیا ر یفکیر منتی  تنواوسی   ار نیاو یوازیای  ر مریارر دازیاش اریمیای 

 .ایااو نزها  ر  ار در   ف  س  اهها  دست اس 
 اسیتفاده ر هاه ینی  سیانیسر ن  عرییو ان مایتریاو سی  سرتیر خیهمار ارا ی  ر سیانار در ر اس   هرر سردو سالا 

 .سا  ف   محصولار یول ه در موجود های ها ثر ظرش   ان
  اور. ا تصادی رته راستای در تر   محصولار صادرار سرم اش ایا ر یوسع  
  میتمر. سرتود ساهه   ار زوین هایررف ارا   در  ار ناو ماار   یوسع  ر جل 
  رتیه سیا هیه    ف ی  میهیری  س ییتم ال امیار سیانی سیروررده سی  وا ایو صنعت  ارره  ار ناو ر مهیری 

 معتمهزه. سرومه سانماز  تنواوس  یعال  سانماز  ر

 اندازچشم

  سرهاتی  ر سیام ش نم نی  در محصیولار  ننههتر ی  هایتیر   سرتیرین ان یکی  تنواوسی  تیهو تناخت 

 جراو در نیتای 
   100در شررس   تر   سریر 50رررد س  جم IMI .ایراو 
 درشررف صادرار سرم اش ایا. 
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 :تجزیه و تحلیل عملکرد شرکت -4-2

 اصلی( زیان)روند صورت سود: 

 

 29/12/1400 شرح
 

30/12/1399 

 057 171 37  959 360 51 درآميها  عملیات 

 و052 228 27)  و483 490 41) بها  تما  شيه درآميها  عملیات 

 005 943 9  476 870 9 ناخالص) خا و سود 

 و598 2.262)  و012 482 3) هزخع  ها   کوم  ادار  و عموم 

 732 475  و176 22) هزخع  ها  عملیات و ساخک درآميها 

 139 156 8  288 366 6 عملیات ) خا و سود 

 و416 108 1)  و386 643 2) هزخع  ها  مال 

 101 381 7  029 651 2 هادرآمي سکماخ  رذار  -ساخک درآميها و هزخع  ها  غیک عملیات  

 785 4  542 5 انت  میفکن  – ساخک درآميها و هزخع  ها  غیک عملیات 

 609 433 14  473 379 6 عملیا  در حا  تياو  نب  ا  مالیا  ) خا وسود

 و025 416)  و746 186) مالیا  بک درآمي 

 583 017 14  728 192 6 خالص ) خا و سود 
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 یتلفیق (زیان)روند صورت سود: 
 

 29/12/1400 شرح
 

30/12/1399 

 380 076 60 درآميها  عملیات 
 

44 472 190 

 و429 341 47) بها  تما  شيه درآميها  عملیات 
 

 و955 332 30)

 734951 12 ناخالص) خا و سود 
 

14 139 234 

 و508 192 4) هزخع  ها   کوم  ادار  و عموم 
 

 و641 668 2)

 و791) هزخع  ها  عملیات و ساخک درآميها 
 478 907 

 652 541 8 عملیات ) خا و سود 
 

11 949 501 

 و226 065 3) هزخع  ها  مال 
 

 و586 313 1)

درآمي سکماخ   -ساخک درآميها و هزخع  ها  غیک عملیات  
 هارذار 

1 005 477 
 

2 824 670 

 522 7 انت  میفکن  – ساخک درآميها و هزخع  ها  غیک عملیات 
 

791 

 451 732 10 عملیا  در حا  تياو  نب  ا  مالیا  ) خا وسود
 

17 674 319 

 و830 417) مالیا  بک درآمي 
 

 و496 947)

 622 314 10 خالص) خا و سود 
 

16 727 319 
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 مهمترین معیارها و شاخص های عملکرد-5
 وضعیت نسبت های مالی شرکت: -5-1

 ها و معیارهای عملکردی: نسبت های مالی شرکت و شاخص
 

 
 

 نسبت های مالی اصلی -جدول 

 30/12/1399  29/12/1400 واحد مبنای نسبت عنوان نسبت

دوره گردش مطالبات 

 تجاری
 فروش

 مرتبه

3،13  
3،96 

  متوسط حسابها و اسناد دریافتنی تجاری ابتدا و انتهای دوره

 دوره گردش موجودی کالا
 فروش رفته بهای تمام شده کالای

 6،7 مرتبه
 

5.36 

  متوسط موجودیهای ابتدا وانتهای دوره

 1.43 مرتبه دارایی جاری پایان دوره نسبت جاری
 

1.99 

  بدهی جاری پایان دوره

 نسبت بدهی
 جمع بدهیها در پایان دوره

 0.31 مرتبه
 

0.19 

  جمع دارائیها در پایان دوره

نسبت بازده مجموع 

 دارائیها

 سودخالص
 7،7 درصد

 
29 

  متوسط مجموع دارائیها

نسبت بازده حقوق 

 صاحبان سهام
 سودخالص

 10 درصد
 

39 

  متوسط حقوق صاحبان سهام عادی

 129 ریال سود خالص (EPSسود هرسهم)
 

300 

  تعداد سهام عادی
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 نسبت های مالی تلفیقی -جدول 

 30/12/1399  29/12/1400 واحد نسبتمبنای  عنوان نسبت

دوره گردش مطالبات 

 تجاری
 فروش

 مرتبه
3،8  

4،3 
  متوسط حسابها و اسناد دریافتنی تجاری ابتدا و انتهای دوره

 دوره گردش موجودی کالا
 بهای تمام شده کالای فروش رفته

 5،7 مرتبه
 

4،7 
  متوسط موجودیهای ابتدا وانتهای دوره

 1،25 مرتبه دارایی جاری پایان دوره جاری نسبت
 

2 

  بدهی جاری پایان دوره

 نسبت بدهی
 جمع بدهیها در پایان دوره

 0،57 مرتبه
 

0،42 
  جمع دارائیها در پایان دوره

نسبت بازده مجموع 

 دارائیها
 22 درصد سودخالص

 
55 

  متوسط مجموع دارائیها

نسبت بازده حقوق 

 سهامصاحبان 
 سودخالص

 45 درصد
 

99 
  متوسط حقوق صاحبان سهام عادی

 204 ریال سود خالص (EPSسود هرسهم)
 

340 

  تعداد سهام عادی

 

 روند فروش و بهای تمام شده: -5-2

 29/12/1401شده به همراه پیش بینی سال مالی منتهی به تمامبهای بررسی روند فروش و

 میلیون ریال( ارقام به )

 30/12/1399 29/12/1400 29/12/1401پی  بیع   شک 

 057 171 37 959 360 51 969 287 73  کوم

 و052 228 27) و483 490 41) و311 139 59) بها  تما  شيه

 005 943 9 476 870 9 658 148 14 سود ناوخ ه
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 اهداف و راهبردهای آتی مدیریت در خصوص تولید و فروش محصولات: -5-3

 اجتماعی رسالت

 فرهنر  ترروی  در راسرتای همرواره بهداشرتی، و شروینده محصرولات تولیدکننرده عنوانبره پاکشرو صرنعتی گرروه

 صرنعتی گراار گرروهبنیان هرایآرمان بره توجره برا شررکت ایر . اسرتبرداشرته گرام جامعره در فرردی و عمرومی بهداشت

 اسرتکررده ایجراد خرود بررای صرنعت ایر  در کره درخشرانی سروابق بره توجره با فضلی( و کریم محمد حاج گلرن  )آقای

 مروارد ایر  از بخشری کره برسراند انجرام بره مطلرو  نحرو بره حروزه ایر  در را خرود رسالت است توانسته نیز سال ای  در

 :است زیر شرح به

 حراکم اسرتانداردهای رعایرت مشرتری رضرایت جلر  جهرت در جدیرد محصرولات ارائره بررای تحقیرق و بررسی 

  شوینده محصولات تولید بر

 محصولات کیفیت ارتقاء و حفظ 

 نظررات  رعایرت باکیفیرت، محصرولات ارائره مناسر ، قیمرت تعیری  ازلحرا  کنندگانمصرر  حقروق رعایرت

 ...و محصول تولید در مشتری

 

 اولیه: مواد خرید نرخ و محصولات فروش نرخ تغییرات از شرکت برآورد -5-4
 شررکت دیگرر سروی از ولری بروده ارزی و وارداتری صرورت بره شررکت خریردهای از ایعمرده بخر  اینکره بره توجره برا

 ترا را همردیگر عامر  دو ایر  ،ریرال بره نسربت ارز برابرری نرر  در تغییرر صرورت در لراا اسرت صرادراتی فرروش دارای

هرای دولرت و بانرر مرکرزی در زمینره ترامی  نیراز ارزی صرنعت شروینده بره نرر  سرازد ولری حمایتمی خنثری حدودی

 .مناس  بسیار حایز اهمیت است

 

 شرکت: مالی هزینه تغییرات و مالی تأمین هایبرنامه از شرکت برآورد و هاسیاست بیان -5-5
 جهرت برانکی سیسرتم از عنردالزوم و محصرولات فرروش محر  از خرود آتری هرایفعالیت مرالی ترممی  جهرت شررکت

 سرود نرر  برودن برالا بره توجره برا اول اولویرت لریک . اسرتنمروده ریزیبرنامره خرود گرردش در سررمایه منرابع ترممی 

 بود. خواهد شرکت داخلی منابع از مالی تممی  تسهیلات
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 روند تقسیم سود شرکت  -5-6

 )ارنا  ب  میلیو  رخا و
 1396 1397 1398 1399 1400 سال

 1،898،008 4،420،145 7،380،990 14،718،718 6،192،728 سود خالص

 1،500،000 3،000،000 7،000،000 9،600،000 - سود تقسیمی

 1،000،000 1،000،000 2،000،000 48،000،000 48،000،000 سرمایه

 

 

 

 

 

 

 

 :مدیریت زنجیره ارزش-5-7

تععيرا  مرواد اولیر  را مرابی  خرود و عکضر  PARTNERING PROCESSنماخري ترا ررکوه صرعتی  پاتشرو ترتم مر 
 بکنررکار سررا د و ا  رکخرر  اخرر   کاخعرري  ارتبرراط اجررزاس  نعیررکه تررأمی   تولیرري و عکضرر  را برر و  کوشررعيرا  تررات  نهرراخ  

ععرروا  هرري  مشرریکک اخرر   تععيه و جامترر  برر صررور  ارتبرراط خرر  رررکوه تررار  درآورده تررا برر  تررأمی  رضرراخ  ممررک 
ن رکا  آنهرا ا  رکخر  تععيرا  و بر  ترار بسری  سیسیم مععک ررکدد. اثکبخشر  دو ابرزار  رو  در شرعیي  صريا  ممرک 

 .ردخاب   ارتقا و توست  اس  ا کاد میخمص و معک  خيما  پ  ا   کوم ناب 

 اقدامات انجام گرفته در راستای دستیابی به شاخص های کلیدی و مقایسه آن با دوره مالی قبل -5-8

  خکخو مشررارت  آحرراد جامترر  و اعمررا  مرري  مررال  خنررو  هررا  ابزارهررا خرر هررا  دارا يهخررا  یارتبرراط برر عررادخشررکت  بررا ا
  هرا کهیر نع  یردر توسرت  و تکم  ررذار  خاصر  رنابر  در برا ارا برا سرکما کمخاثرکبخ  و پرذ  تعیک  هرا   راهبکد

  برر  دنبررا  تمرر  برر   و اجیمرراع  حررياتدک بررا ده انیمرراد  کیررگیضررم  پ اشرروخعيهمحمرروت   يیررو تول  یمامیعررو  ترر
  خرا گرکخد  باشري. ا  سرو  در تشرور مر خ خوداتکرا ضخر جهر  تمر  بر  ارتقرا ضرکد يا یرتول  فریو ت  تمر  خا زا

بسرعيه نکرکده اسر  بلکر  برا   محمروت  اساسر يیرتول عر یتشرور در  م خ تعها بر  تمر  در عکصر  خودتفرا  شکت  ن
نقر  مروثک   فراخمعهقر  و ا  بر  دنبرا  ورود بر  با ارهرا  المللر  یبر  اسریانياردها  و پوشر  حرياتدک  خالزا  بک رعا
برک   میکر  انیمراد  بعگراه هرا  و راهبرک  خمهرم برا هريا  خرباشري. ا  مر  تشور ب  تکا  مدبر  تعرار ا ی خدر دس  

  انسرران  کوهررایبهررکه معرري ا  ن شررکو یو پ اخرردرو   ا  بررکو  رررکا   کصرر  سررا   پو ا  یرررو   عرريال  بع  دانرر  و  عرراور
 تحق  نکار دارد. کیدر مس  عیو  کا سک م  عیسک م  ها  یا  ظک   کیو میخمص و میتهي و بهکه ر  جهاد
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 اقدامات به صورت کلی به شرح زیر بیان می گردد: 

  و پیگیررک  مرروثک در راسرریا  تررامی  نیا هررا   شررکت تشررکی  مرريخکخ   نعیررکه تولیرري و تررامی  در سررهد 
 شکت  ها  رکوه و همچعی  تکمی   نعیکه ها  تولیي در سهد شکت  ها  تابت . 

 - پیگیررک  و بکرسر  و اصرل  شررکت  اهريا  جهر  در وابسری  شررکت  عملکرکد و هرا  تالیرر  برک مرسثک ن رار 
 آ ا معام  در حسابيار  اسیانياردها  و شکتی  حاتمی  ب  نوانی  مکبوط اجکا 

 سررکماخ  رررذار ا  صرریان  و حفررظ جهرر  در سررکماخ  پررذخک شررکتیها  عمرروم  معررام  در  تررا  و مررسثک حضررور 
 وظرراخ  انعررا  و شررکت  تعیکلرر  و ن ررارت  نقرر  اخفررا  راسرریا  در غیکبورسرر  و بورسرر  انعررا  شرريه خهررا 
 نانون ا

  پذخک سکماخ  شکتیها  سکماخ  ا زاخ  در مشارت 

  هررا  کصرر  ا  اسرریفاده بمع ررور نقرريخعگ  و مرريخکخ  سررکماخ  پررذخک شررکتیها  ا  مهالبررا  درخا رر  در تسررکخ  
 پکبا دها سکماخ  رذار 

  پرذخک سرکماخ  هرا  شرکت  معرام  در تقسریم  سرود ا  ناشر  مهالبرا  درخا ر  بهیعر  ميخکخ  و مسثک پیگیک 
 بورس ا موجود در پکتفو 

  در حضررور رکخرر  ا  شررکت  انسرران  نیکوهررا  دانرر  سررهد رسرران  رو  برر  و سررا   توانمعرري بکنامرر  اجررکا  
 آمو ش ا دوره ها 

   هرا  هزخعر  حرذ  و تراه  جهر  در شرکت  تشرکیتت  و عمروم  هزخعر  هرا  مرسثک تعیرک  و جوخ  صک  
 ضکور ا غیک

 : 1401برنامه های شرکت برای سال مالی  -5-9

  ا نعیکه ها  تولیي  تو خ  و  کوم بکنام  رخز  جه  تکمی 

 تکمی  رک  ها  توست  ا  در دس  اجکا و بهکه بکدار  ا  پکوژه ها  مذتورا 

  اتکمی  حو ه ها  تسض و تارها  در حا  توست 

 بکرزار  و شکت  در جلسا  هم انيخش  تارشعاس  ب  مع ور تحلی  اثکا  نوسانا ا 

 آ ا با مکتبط تهيخيها  و  کص  ها شعاساخ  و انیماد  تت  می یکها  و تحوت  مسیمک رصي 

 اتخرراذ و تارشعاسرر  تحلیرر  هررا  سررکع  و دنرر  بهبررود جهرر  مررال   با ارهررا  در نرروخ  ابزارهررا  ا  اسرریفاده 
 سها ا با ار در   مون ب تممیما 

  هزخعر  هرا  حرذ  و تراه  جهر  در شرکت  سرکبار  عمروم  و تشرکیتت  و  رکوم هزخع  هرا  مسثک تعیک 
 غیکضکور ا 

  ارررت   رکخرر  ا  بهررادار اورا  بررور  در شررکت  سررها  جاخگرراه ارتقرراس خمررو  در مقیضرر  انررياما  انعررا
 و سرکماخ  برا ار  ترات  و سرها  محیرک  صراحبا  بر  شرکت  عملکرکد نیراخ  و بکنام  هرا و معاسض بمون  رسان 
 ممک ا  ما  توتاه تکخ  در سها  سهاميارا  سود پکداخ 


