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(سهامی عام  )شـرکت کارتـن ایـران  

گزارش تفسیری مدیریت   

ماهیت کسب و کار

صنعت یا صنایعی که شرکت در آن فعالیت می کند* 

.  فعالیت می نماید1338بعنوان اولین  و بزرگترین تولید کننده کارتن و ورق  از سال  (سهامی عام )شرکت کارتن ایران  

بازارهای اصلی، وضعیت رقابتی و جایگاه شرکت در آن بازارها در مقایسه با شرکت های فعال در صنعت و سهم محصولات شرکت   *

از بازارها

بازار کارتن و ورق شاهد  عرضه پنج برابری نسبت به تقاضاست که این امر موجب رقابت شدید در بازار شده و فعالیت و حفظ سهم 

با وجود این، شرکت کارتن ایران جزء پنج بازیگر اصلی صنعت بوده و مشتریانی از . بازار را برای شرکت ها بسیار دشوار نموده است

دارد... صنایع مختلف دارویی، غذایی، شیمیایی ، لوازم خانگی و 

قوانین و مقررات و سایر عوامل برون سازمانی موثر بر شرکت و احتمال تغییر در آنها، از جمله مولفه های اقتصاد کلان   *

از منظر محیط کلان، صنایع سلولزی از جمله صنعت کارتن و ورق به عنوان یکی از یازده صنعت استراتژیک کشور توسط وزارت 

صنعت، معدن و تجارت معرفی شده اند که این مهم به خودی خود می تواند فرصت قابل توجهی در مسیر رشد و توسعه این صنعت در 

.کشور فراهم سازد

از سوی دیگر، با توجه به اینکه ماده اولیه اصلی مورد استفاده در صنعت کارتن و ورق، کاغذ بوده و عمدتاً از مبادی داخلی تأمین می 

.گردد،  این بازار از ریسک تحریم ها و مشکلات واردات مواد اولیه تا حد زیادی مصون است  

اما از منظر محیط خرد کسب و کار، صنعت کارتن و ورق در حال حاضرموضوع مهمی  روبروست که همانا عبارتست از همزمانیِ 

قدرت چانه زنی بالای تأمین کنندگان، فزونی شدید عرضه نسبت به تقاضا و متعاقباً قدرت چانه زنی بالای مشتریان، و نیز مشکلات "

تأمین نقدینگی و مشکلات دریافت  مطالبات از مشتریان به سبب انسداد مالی در غالب صنایع ناشی از مشکلات نقدینگی در اقتصاد 

این عوامل به همراه چند عامل دیگر از ویژگی های بارز این صنعت در مرحله کنونی محسوب گردیده و . "کشور ، و صادرات کاغذ 

.شرکتها را با تهدیدات خطرناکی از جمله خروج از عرصه رقابت و کسب و کار مواجه ساخته است

وضعیت جاری فعالیت های اصلی و زیربنایی شرکت و تغییرات آنها نسبت به قبل   *

فعالیت های اصلی شرکت در حوزه های تولید ، فروش و بازرگانی به همراه سایر فعالیت های پشتیبانی از جمله فنی، برنامه ریزی 

السابق در حال پیگیری  به طور مستمر و کمافی... تولید،  مالی ، اداری و منابع انسانی، برنامه ریزی استراتژیک،  حسابرسی، حراست و 

.و انجام است

فعالیت های فعلی، موقعیت فعالیت ها و خطوط تجاری جدید  *



شرکت کارتن ایران در تلاش برای حفظ و توسعه سهم بازار خود همواره نسبت به تجهیز ماشین آلات جدید به منظور پوشش 

. تقاضاهای جدید اهتمام ورزیده و علیرغم مشکلات نقدینگی موجود، در سالیان اخیر نیز این موضوع را در دستور کار قرار داده است

در این باره، تجهیز دستگاههای بسته بندی جدید ، برنامه ریزی جهت خرید ماشین جامبو  ، ماشین چاپ دیجیتال و ماشین چاپ 

.چهاررنگ  را نیز می توان به عنوان نمونه ذکر کرد

عواملی که می توانند اثر عمده ای بر صنعت و محیط بیرونی شرکت داشته باشند* 

صنعت کارتن و ورق به عنوان یک صنعت واسط و تأمین کننده کارتن بسته بندی برای محصولات صنایع مختلف، به طور طبیعی 

بنابراین، شرایط رکودی کنونی در کشور نیز صنعت کارتن و ورق . تحت تأثیر رشد و رکود کلی اقتصاد و صنایع کشور قرار می گیرد

. را تحت تأثیر قرار داده ولی چیزی که هم اکنون صنعت را با مشکل مواجه ساخته رشد روز افزون و عدم ثبات قیمت مواد اولیه میباشد

.البته پیش بینی می گردد با بهبود شرایط اقتصادی رونق به صنایع کشور و متعاقباً صنعت کارتن و ورق نیز بازگردد

موضوعات مهمی که بر عملیات آتی شرکت تاثیر خواهند گذاشت در حالی که در گذشته تاثیرگذار نبوده اند* 

کمبود نقدینگی در صنایع و به طور کلی مشکلات مربوط به دریافت مطالبات از مشتریان  و مهمتر از آن افزایش روز افزون قیمت مواد 

اولیه و مشکلات حادث شده جهت تامین مواد اولیه که در گذشته تا این میزان بر عملیات شرکت تأثیرگذار نبوده اند، مستقیماً فرآیندهای 

امید است تا با برطرف شدن مشکلات محیط کلان و رونق . بازرگانی و تامین ، تولید، فروش و مالی شرکت را تحت تأثیر قرار داده است

.بیش از پیش اقتصاد کشور شاهد رفع مشکلات این حوزه نیز باشیم

موضوعاتی که قبلا بر عملیات جاری شرکت تاثیر داشتند و اکنون، انتظار می رود بر عملیات آتی تاثیر نداشته باشند*  

برخی مشکلات و نارضایتی های داخلی شرکت  و نارضایتی مشتریان نسبت به کیفیت که در گذشته سبب برخی اختلافات و موانع 

شده بود، در حال حاضر در مسیر اصلاح و بهبود مناسب و مشخصی قرار گرفته و امید است در آینده به طور کامل رفع گردیده و 

.عملیات آتی شرکت از این منظر با اطمینان بالایی همراه گردد

اطلاعات مدیران شرکت* 

:اسامی اعضای هیات مدیره و مدیر عامل شرکت کارتن ایران در تاریخ تهیه گزارش بشرح ذیل میباشد 

مدیر عامل و عضو هیات مدیره- آقای محسن عرب  

عضو هیات مدیره- آقای سید محمد کاظمی 

عضو هیات مدیره- آقای مهدی بختیاری 

رئیس هیات مدیره- آقای سعید اصفهانی 

نایب رئیس هیات مدیره و معاونت مالی و اداری- آقای مجید آتشگر 

سهامداران اصلی شرکت کارتن ایران  *

به شرح لیست پیوست



اهداف مدیریت و راهبردهای مدیریت برای دستیابی به آن اهداف

(اهداف مالی و سایر اهداف مرتبط با کسب و کار)اهداف بلندمدت و کوتاه مدت و اولویت آنها برای یک دوره زمانی معقول آتی   *

در . سودآوری پایدار همواره به عنوان هدف نهایی اکثر سازمان ها مطرح بوده و شرکت کارتن ایران نیز از این قاعده مستثنی نیست

زمان حاضر نیز به دلیل آنچه که در بندهای قبلی نیز به عنوان فضای رقابتی شدید بازار کارتن و ورق مطرح گردید، حرکت در مسیر 

تحقق سودآوری پایدار در شرایط کنونی نیازمند تقویت نقاط قوت و رفع نقاط ضعف شرکت و بهره برداری از فرصت ها و اجتناب از 

.تهدیدها برای اتخاذ هر چه بهتر استراتژی رهبری هزینه و در عین حال حفظ سهم بازار است

چگونگی مواجهه مدیریت با روندهای بازار و تهدیدها و فرصت های برآمده از آن ها و نحوه اندازه گیری میزان موفقیت و دوره زمانی * 

ارزیابی آن

با عنایت به پیاده سازی و اجرایی بودن ساختار کارت امتیازی متوازن در شرکت کارتن ایران، اهداف، شاخص ها و سنجه های مربوطه 

متعاقباً برنامه های . به منظور اندازه گیری میزان توفیق و ارزیابی حرکت سازمان در مسیر صحیح خود تدوین و هدفگذاری گردیده اند

.اقدام مرتبط نیز در مقاطع مختلف سال مالی برای تحقق اهداف تنظیم و اجرایی می گردند

برنامه توسعه محصولات یا خدمات جدید   *

شرکت جهت تکمیل سبد کالای خود و ایجاد فضایی مناسب جهت صادرات محصولات اقدام به برنامه ریزی و طراحی جهت تولید 

.محصولات جدید بشرح ذیل نموده است 

(با در نظر گرفتن بازار مناسب)کارتن میوه * 

کارتن اسباب کشی* 

کارتن لمینیتی* 

راهبردهای شرکت برای مواجهه با افزایش هزینه مواد اولیه   *

:مهمترین برنامه های شرکت  در راستای کاهش بهای مواد اولیه بشرح زیر میباشد 

خرید مواد اولیه و به خصوص کاغذ به عنوان مهمترین ماده اولیه از منابع مختلف بر اساس بخش بندی نیاز مشتریان از نظر      *

.کیفی و مصرف آن بر همان اساس و پرهیز از خرید و مصرف فقط  کاغذهای با کیفیت بالا برای انواع سطوح کیفی

بهینه کردن جریان نقدینگی از طریق ایجاد تناسب لازم بین دوره وصول و دوره خرید و در نتیجه امکان خرید مواد اولیه به صورت  *  

.و متعادل نمودن بهای خرید مواد و در نتیجه کاهش بهای تمام شده (نقدی و مدت دار)ترکیبی 

تامین مقدار مورد نیاز، ارائه قیمت مناسب و حفظ کیفیت مورد نظر "خرید کاغذ مورد نیاز،  از تامین کنندگان مختلف به شرط *  

، به جای خرید از تامین کننده ای مشخص و وابستگی صرف به آن که توجه به این امر، منجر به افزایش قدرت چانه زنی می "مشتریان

.گردد

حفظ و جلب اعتماد بازار و تامین کنندگان مواد اولیه، از طریق تسویه به موقع تعهدات و در نتیجه امکان خرید از تامین کنندگانی    * 

به دلیل وجود اسناد معوق، در برخی مواقع امکان تامین از آنها  (قیمت و شرایط پرداخت)که با توجه به دارا بودن شرایط مناسب تر 

.وجود ندارد



اهداف و برنامه  زمانی و راهبردها برای دستیابی به اهداف ذکر شده توسط مدیر   *

در . اهداف و برنامه های استراتژیک شرکت کارتن ایران در دوره های زمانی کوتاه مدت، میان مدت همواره تدوین و کنترل می گردند

حال حاضر، مهمترین هدف شرکت کارتن ایران بهبود جریان نقدینگی و کاهش بهای تمام شده  شرکت بوده و برنامه های عملیاتی خود 

را حول این محور قرار داده است که امید است در کوتاه مدت بهبود مدنظر حاصل گردیده و متعاقباً سایر  برنامه های بهبود در دستور 

.کار قرار گیرد

تطابق راهبرد با روندهای اصلی   *

.در تطابق کامل  با روندهای اصلی شرکت قرار داشته و مستمراً به روز رسانی می گردند (سهامی عام)راهبردهای شرکت کارتن ایران 

برنامه ریزی برای رسیدن به اهداف و راهبردها  *

در حال حاضر اهداف و راهبردها در جهت بهبود جریان نقدینگی شرکت قرار داشته و برنامه های این حوزه توسط واحدهای مختلف از 

در این راستا شرکت اقدام به مذاکره حضوری با بانکهای صادرات و دی وملت  جهت اخذ .جمله واحد مالی با جدیت پیگیری می گردند

.تسهیلات با نرخ رقابتی نموده است   

پیش بینی چالش ها و ریسک های پیش رو برای دستیابی به اهداف مدیر   *

را تشکیل می دهند،  (سهامی عام)تداوم وضعیت رکود اقتصادی و مشکلات نقدینگی  در صنایع مختلف که مشتریان شرکت کارتن ایران 

و تامین مواد اولیه بصورت  نقدی  موجب استمرار مشکلات نقدینگی شرکت گردیده و نهایتاً مدیریت نقدینگی را تاحدودی  دشوار 

از این رو، امید است وضعیت کنونی و انسداد مالی در صنایع به سرعت مرتفع گردیده و بهبود یابد تا به لطف پروردگار . نموده است 

.شاهد رونق در کسب و کار شرکت کارتن ایران و به طور کلی کسب و کار تمامی صنایع کشور باشیم

تغییرات با اهمیت در اهداف یا راهبردها نسبت به دوره یا دوره های گذشته    *

در حال حاضر با توجه به بازار فوق رقابتی که در سالیان اخیر نیز همواره تشدید گردیده است، تغییر عمده در اهداف و راهبردها به 

طور خاص تمرکز بر استراتژی ها و رویه های بازاریابی و فروش شرکت به منظور بهینه سازی و سودآوری حداکثری فعالیت ها بوده 

.است که علیرغم بهبودهای حاصله، توفیق کامل در این امر با وجود شرایط پیچیده رقابتی به سادگی ممکن نیست

سیاست های شرکت در ارتباط با راهبری شرکتی و گام های صورت گرفته در رابطه با آن  *

.رعایت اصول راهبری شرکتی همواره در دستور کار شرکت قرار داشته است

اطلاعاتی در خصوص مسئولیت های اجتماعی و زیست محیطی شرکت *



  ISO14001استقرار و دریافت گواهینامه بین المللی سیستم مدیریت زیست محیطی - الف

.پایش و کنترل آلاینده های زیست محیطی –ب 

.تعریف طرح ها و پروژه های زیست محیطی بر اساس جنبه های بارز شناسائی شده –ج 

.اجرای الزامات سازمان حفاظت محیط زیست –د 

مدیریت پسماند  –ه 

بهینه سازی و تغییر الگوی مصرف انرژی –و 

گسترش و نگهداشت فضای سبز –ز 

آموزش، اطلاع رسانی و فرهنگ سازی از طریق تهیه پوستر و بروشورهای حاوی اطلاعات زیست محیطی به مناسبتهای  –ط 

.      مختلف زیست محیطی از قبیل روز هوای پاک، روز زمین، هفته محیط زیست

امتیاز شفافیت اطلاعاتی شرکت و راهبردهای بهبود آن  *

 و امتیاز به موقع بودن 61/86 و امتیاز اطلاع رسانی233رتبه  شرکت کارتن ایران در آخرین رتبه بندی سازمان بورس و اوراق بهادار 

برنامه ریزی وهدف شرکت ارسال  به موقع اطلاعات وارائه اطلاعات دارای  قابلیت اتکا میباشد ولی باعنایت به شرایط .   میباشد 93/49

اقتصادی و بازار فوق رقابتی حاکم و عدم تناسب عرضه و تقاضا دست یابی به اهداف پیش بینی های انجام شده امکان پذیر نبوده 

.است 

مهمترین منابع، ریسک ها و روابط

اطلاعاتی در خصوص منابع، ریسک ها و روابطی که به اعتقاد مدیر می توانند بر ارزش شرکت تأثیرگذار باشند و همچنین چگونگی   *

مدیریت این منابع، ریسک ها و روابط

گزارش تجزیه و تحلیل ریسک شرکت 

: ریسک نوسانات نرخ بهره - 

ریسک نرخ بهره در گروه ریسکهای بازار دسته بندی میگردد و   با توجه به اینکه بخش عمده ای از نقدینگی شرکت از محل دریافت 

تسهیلات بانکی نظیر وامها تامین میگردد لذا نرخ بهره ریسک بالایی را برای شرکت به همرا ه دارد و هرگونه نوسان در آن ، تاثیر 

.  مستقیم بر بهای تمام شده و نهایتا سودآوری سازمان خواهد داشت 

: ریسک کیفیت محصولات - 

ریسک کیفیت محصولات در زمره ریسکهای عملیاتی قرار میگیرند که به ضررهای بالقوه ناشی از سیستم های نامناسب در تامین ، 

اشاره دارد که البته میتواند ریشه در عوامل بیرونی داشته باشد  از این روی با ... تولید و توزیع ، کنترل اشتباه ، خطاهای انسانی و

 % 30توجه به مشکلات عدیده بوجود آمده در حوزه واردات کشور و تاثیر مستقیم آن بر روی بخصوص واردات کاغذ خارجی که حدود 

نیاز شرکت کارتن ایران را شامل میگردد و همچنین تاثیر غیرقابل انکار این بخش در کیفیت محصولات فروش رفته ، پیش بینی میگردد 

.که ادامه این روند منجر به افت کیفیت محصولات تولیدی گردد 

:ریسک نوسانات نرخ ارز - 

ریسک نرخ ارز یکی از مهمترین ریسکهای بازار بحساب می آید و حاصل تفاوتهای موجود بین قیمت ارز رایج کشور و سایر ارزها 

میباشد و بعبارتی در اثر نوسانات نابرابر نرخهای ارز ایجاد می شود



:ریسک نوسانات نرخ ارز در چند حوزه بر فعالیت شرکت تاثیر میگذارد 

.تاثیر مستقیم بر قیمت تمام شده محصول که باعث آشفتگی در روند بازار و فروش شرکت میگردد (الف

باعث ایجاد سیستم واسطه گری و دلال بازی در فروش قطعات یدکی و مواد اولیه مورد نیاز تولید میگردد  ، که در مجموع بر  (ب 

.روندهای مورد بررسی شرکت تاثیر منفی ایجاد میکند 

.موجب ابهام در پیش بینی های درآمدی با توجه به خریدهای طولانی مدت شرکت میگردد  (ج 

منابع مالی و غیرمالی مهم در دسترس شرکت و چگونگی استفاده از این منابع برای دستیابی به اهداف اعلام شده مدیر  *

:منابع در دسترس شرکت عبارتند از 

نیروی انسانی    -  

حد اعتباری نزد بانکها    -  

ورودی از محل فروش محصولات شرکت    - 

ورودی از محل فروش کارمزدی    - 

ورودی از محل فروش دارائیهای غیر مولد    - 

ورودی از محل فروش سرمایه گذاریها    - 

سایر درآمدهای عملیاتی و غیر عملیاتی    -  

نقدینگی و جریان های نقدی* 

 میلیون ریال و 69ر440  میلیون ریال وگروه 68ر873 مبلغ  1400/06/31 ـ موجودی نقدی شرکت اصلی در پایان دوره مالی منتهی به 

. میلیون ریال  میباشد 48ر839 میلیون ریال و گروه 48ر768 شرکت اصلی مبلغ 1399در پایان سال 

سرمایه انسانی و فکری  *

.  بشرح ذیل میباشد1400/06/31ترکیب نیروی انسانی به تفکیک سطح تحصیلی در پایان دوره  مالی منتهی به 

                         دکترا    فوق لیسانس   لیسانس      فوق دیپلم         دیپلم      زیر دیپلم          جمع

309               58           190                16                 37                 8              0تعداد پرسنل          

مشارکت کارکنان  *

با استقرار و اجرای سیستم نظام پیشنهادات، ابزار لازم جهت مشارکت کارکنان در کلیه امور شرکت با دریافت نظرات فردی و گروهی 

.کارکنان وجود دارد

هرگونه برنامه ای برای مدیریت منابع مازاد  *



باعنایت به برنامه ریزی شرکت  جهت تبدیل دارایی غیر مولد و مازاد بر نیاز به مولد و از طرفی کمبود سرمایه در گردش ، شرکت 

برنامه فروش زمین مشاعی با شرکت سدید را در دستور کار خود قرار داد که این امر موجب اخذ سند تک برگی  بنام شرکت کارتن ایران 

.گردید 
تغییرات نرخ ارز و نرخ سود و اثرات آن بر شرکت*   

لذا  .  ریال بوده است266ر300 حدود 1400 ریال بوده است و در پایان دوره شش ماهه 239ر608 حدود 1399   نرخ ارز  در پایان سال 

.افزایش نرخ  برای ماههای آتی نیز دور از انتظار نیست 

بدهی های شرکت و امکان بازپرداخت آن از سوی شرکت    *

 841ر801 مبلغ 1400  میلیون ریال  و در پایان شش ماهه  340ر191 مبلغ 1399ـ   مانده حسابهای پرداختنی شرکت اصلی در سال مالی 

  میلیون ریال بوده 861ر161مبلغ 1400  میلیون ریال و در پایان  شش ماهه 371ر761 مبلغ  1399 میلیون ریال  و گروه در سال مالی 

.است 

1400/06/31وضعیت سرمایه در گردش شرکت اصلی در پایان دوره  مالی منتهی به    *

(میلیون ریال)- 1399سال مالی                (میلیون ریال )- 1400                                               شش ماهه اول 

905ر130                                         1ر501ر069دارایی ها جاری                                                

509ر853                                         1ر024ر707بدهی های  جاری                                              

395ر277                                           476ر362سرمایه در گردش                                               

منابع مورد انتظار برای تامین مالی   *

فروش مواد اولیه مازاد نیاز و ضایعات  )از محل فروش محصولات ،  از محل تسهیلات دریافتی، درآمدهای عملیاتی :    منابع فعلی 

منابع حاصل از فروش دارایی های غیر مولد و مازاد شر کت:  منابع مورد انتظار .   ، درآمد های غیر عملیاتی  میباشد  (حاصل از تولید

تحلیلی از تعهدات سرمایه ای شرکت *   

شرکت فاقد تعهدات سرمایه ای میباشد

در ارتباط با رتبه اعتباری شرکت (سهام یا نسبت پوشش سود/بدهی)اطلاعات و نسبت های مربوطه * 

.اطلاعات و نسبت های مالی شرکت در فایل پیوست ارائه گردیده است 

معاملات بااهمیت با اشخاص وابسته و چگونگی تاثیر آنها بر عملکرد، ارزش و ماهیت کسب و کار شرکت* 

تغییرات در کارکنان اصلی، شامل خروج مدیران اجرایی اصلی   *



شرکت در دوره مالی مورد گزارش درراستای  حفظ و نگهداری پرسنل و نیروهای کلیدی اقدام به بهبود شرایط کارکنان از طریق ارتقاء 

.نموده است   (.... پاداش، کارانه ، مزایای غیرنقدی و )سیستم انگیزشی 

نتایج احتمالی دعاوی حقوقی و اثرات ناشی از آن  *

:دعاوی مطروحه شرکت علیه دیگران  (الف 

. میلیون ریال1ر780پرونده آقای  حسین امیر مختاری مدیر و مالک شرکت کارتن و ورق سازی آمل به  مبلغ - 1

. میلیون ریال1ر568شرکت کیوی کارتن آمل با مدیریت آقای غلامی به مبلغ - 2

. میلیون ریال4ر509پرونده شرکت گروه صنعتی فلات کوهرنگ به  مبلغ - 3

. میلیون ریال 2ر200پرونده شرکت کارتن البرز به  مبلغ - 4

. میلیون ریال 4ر265پرونده شرکت چینی ایران به  مبلغ - 5

. میلیون ریال  که تا تاریخ تهیه این گزارش مختومه گردیده  است 5ر613پرونده شرکت آپادانا سرام  به  مبلغ - 6

. میلیون ریال 958پرونده شرکت آریا ایده آل به مبلغ  - 7

 میلیون ریال1ر476پرونده گلدشت حدیث به  مبلغ - 8

 میلیون ریال1ر600پرونده شرکت میلان کارتن به مبلغ -9

. میلیون ریال آن تسویه گردیده است 350 میلیون ریال که مبلغ 1ر140پرونده شرکت کارتن گلستان به  مبلغ - 10

 میلیون ریال425پرونده نان تلاش به مبلغ - 11

 میلیون ریال575پرونده مجتمع کاغذ سازی بنیامین به مبلغ - 12

پرونده زمین خرمشهر- 13

 میلیون ریال4 000پرونده اقای سعید وفایی به مبلغ - 14

 میلیون ریال آن به حساب شرکت واریز و الباقی 3 180 میلیون ریال که  5 500پرونده شرکت شیر پاستوریزه پگاه فارس به مبلغ - 15

.تاکنون تسویه نگردیده است 

 میلیون ریال3 000پرونده آلیش یانار تبریز به مبلغ - 16



. میلیون ریال که تا تاریخ تهیه این گزارش مختومه گردیده است 1 057پرونده شرکت افراشیر باختر به مبلغ - 17

 میلیون ریال6 500به مبلغ   (سولماز باقری )پرونده شرکت آلیش یانار تبریز - 18

  میلیون ریال780پرونده آقای امیر رشیدی نهاد  به مبلغ - 19

 میلیون ریال733پرونده آقای مهدی زارع  به مبلغ  - 20

  میلیون ریال7 090پرونده آقای غلامعلی حضرتی  به مبلغ - 21

 میلیون ریال2 128پرونده کیوان تجارت دارو  به مبلغ  - 22

 میلیون ریال2 802پرونده سولماز باقری  به مبلغ  - 23

:پرونده های مطروحه به طرفیت شرکت *  

پرونده مطالبه خسارت آقای داود ارغندش- 1

پرونده مطالبه خسارت آقای علیرضا تقوی زواره- 1

تغییر در الگوهای خرید مشتریان، روش های فروش و حجم تخفیفات    *

در خصوص تغییر الگوی خرید مشتریان، استراتژی فروش نقدی و یا  دریافت اسناد و تضامین لازم در زمان ارائه فاکتور  در دستور 

در . کار کارشناسان فروش قرار گرفته و این تغییر رویکرد در فروش موجب اطمینان از برگشت مطالبات حاصل از فروش خواهد شد

زمینه تخفیفات نیز این امر با اخذ مجوز های لازم از هیات مدیره و در مورد مشتریان ارزنده و سفارشات در حجم بالا قابل بررسی و 

.اعمال میباشد 

(جزئیات، آثار احتمالی و راهبرد شرکت برای کاهش اثرات)وضعیت رقابت، ریسک رقابت * 

از این رو، اتخاذ اقدامات بهینه در مسیر . وضعیت بازار کارتن فوق رقابتی میباشد  بطوریکه میزان عرضه پنج برابر تقاضا  میباشد 

کاهش هزینه ها و دستیابی به سودآوری پایدار برای برخورداری از مزیت قیمتی به عنوان اولویت اول تصمیم گیری مشتریان در بازار 

رقابتی کنونی پیشنهاد می گردد که در این ارتباط، استراتژی های وظیفه ی و برنامه های اقدام ابلاغی به تمامی واحدهای سازمان از 

.جمله بازرگانی، فروش و تولید از سوی مدیر محترم عامل  حول این محور قرار داده شده اند

تغییرات در قیمت گذاری مواد و موارد مهم در مورد آنها   *

 در خصوص تغییرات در قیمت گذاری با توجه به نوسان  بهای مواد اولیه در هر دوره،  اقدام به باز بینی واصلاح قیمت ها در لیست 

.فروش در سیستم  گردیده و واحد فروش نیز ملزم به اجرایی نمودن  و مذاکره با مشتریان میباشد



تغییرات در شرایط و ضوابط قرارداد خدمات* 

شرکت دردوره مالی مورد گزارش  نسبت به بهبود وضعیت خدماتی چون سرویس های ایاب و ذهاب پرسنل، وضعیت رستوران 

.وبهبود قراردادهای منعقده با  بیمه ، جهت کلیه پرسنل اقدام نموده  است 

نتایج عملیات و چشم اندازها

شرکت در سال جاری و در آینده (رشد یا تغییر)پیشرفت   *

در شرایط کنونی اولویت اصلی شرکت رسیدن به اهداف فرآیندی تعریف شده می باشد در ادامه برنامه های تغییر و پیشرفت برای 

.دوره های کوتاه مدت و بلندمدت در حال تعریف است

...مقایسه عملکرد داخلی شرکت با منابع برون سازمانی اطلاعات از قبیل متوسط صنعت و *  

علیرغم بازار رقابتی و دشواری های آن، عملکرد شرکت نسبت به متوسط صنعت بالاتر بوده و برنامه ها برای بهبود بیش از پیش آن 

.نیز در دست اجراست

. بشرح ذیل میباشد 1400/06/31 و دوره شش ماهه منتهی به 1399عملکرد مقایسه ای شرکت اصلی در پایان سال مالی *

1399          سال مالی  1400    شــــرح                            شش ماهه اول سال 

10 673                            7 895                                          (تن) تولید 

10 639                              7 378                                  (تن) تناژ فروش 

150 981                         222 056                              (ریال) نرخ  فروش 

1 606 237                        1 638 334                               (ر.م) مبلغ فروش 

108 173                           162 052                                (ریال) نرخ  مواد 

1 234 702                        1 427 150                          (ر.م) قیمت تمام شده 

42 808                            60 004                           (ریال) حاشیه فروش 

174 679                           34 703                      (ر.م  )سایر اقلام عملیاتی 

178 577                         137 093                               (ر.م )هزینه اداری  

(44 307)                              465                        (ر.م )درآمد غیر عملیاتی 

24 970                          10 081                           (ر.م )هزینه های مالی

309                                309                              (نفر  )تعداد پرسنل 

اثرات سایر عوامل مؤثر بر نتایج عملیات جاری و هرگونه عوامل موثر غیر از فعالیت های اصلی شرکت  *



در سالیان اخیر برخی موضوعات داخلی موجب ایجاد موانعی در عملیات شرکت گردیده باشد، اما با هوشمندی پرسنل سازمان در 

همچنین مطابق با برنامه ریزی های استراتژیک و تدوین . تمامی سطوح، عملیات شرکت در روال معمول پیگیری و اجرا می گردد

.راهبردهای بهینه، تلاش می شود تا شرکت در سطح عملیات شاهد ارتقا و بهبود مستمر باشد

تاثیر تورم، تغییرات قیمت ها و نرخ ارز بر شرکت  -18

به ویژه کاغذ متأثر از نرخ ارز، تورم و نیز تغییرات قیمت ها است که این  (سهامی عام)مواد اولیه تولید محصولات شرکت کارتن ایران 

طی سالیان اخیر نیز متأسفانه این اثرات به صورت افزایشی بوده و . موضوع اثر مستقیمی بر قیمت تمام شده محصولات شرکت دارد

.موجب افزایش قیمت تمام شده محصولات شرکت گردیده است

ارائه و تحلیل نسبت های مالی مهم و بررسی روند آنها*  

.اطلاعات و نسبت های مالی شرکت در فایل پیوست ارائه گردیده است 

تصویری پنج ساله از وضعیت شرکت، که می تواند به صورت نمودار، جدول یا شرح موضوعات باشد  *

. در فایل پیوست ارائه گردیده است 

...تغییرات در فروش، قیمت فروش، حجم فروش، محصولات جدید و   *

. در فایل پیوست ارائه گردیده است 

تغییرات در دارایی ها و ترکیب آنها شامل خرید یا واگذاری شرکت های زیرمجموعه، خرید یا واگذاری دارایی ها    *



سهامداران اصلی شرکت کارتن ایران  *

تعـــداد سهــامدرصــد مالکیتتعـــداد سهــام
درصــد 

مالکیت

108,660,2234.60%157,460,2236.66%

57,506,7772.43%64,913,2242.74%

53,000,0002.24%53,000,0002.24%

25,751,0441.09%51,528,6312.18%

30,372,1391.28%46,100,9191.95%

160,2950.01%8,149,5980.34%

1,851,4140.08%1,851,4140.08%

298,5690.01%298,5690.01%

--5,0000.00%

2,088,235,53988.27%1,982,528,42283.80%

2,365,836,000100%2,365,836,000100%

( % 2کمتر از  )سایرسهامداران 

-12-

ب صباگستر نفت و گاز تامین.ا.صندوق س

شرکت روناک سازان سرمایه

(سهامی عام)شرکت سرمایه گذاری نفت و گاز و پتروشیمی تامین 

(سهامی خاص )شرکت تولیدی پلیمرهای صنعتی پولیکا نوین 

(سهامی خاص )شرکت ایلیا سرمایه پیشرو 

(سهامی خاص )شرکت رادین سرمایه فرتاک  

1400/06/311399/12/30

(سهامی خاص)شرکت گروه صنعت سلولزی تامین گستر نوین 

(سهامی خاص)شرکت کشت و صنعت قند خاور میانه  

آقای شبستری



99 سال 1400شش  ماهه اول مقیاس

سود ناویژه

فروش

سودعملیاتی

فروش

سودویژه قبل ازمالیات

فروش

سودویژه بعد ازمالیات

مجموع دارائیها

سودویژه بعدازمالیات

حقوق صاحبان سهام

بدهیهای جاری وبلندمدت

جمع دارائیها

حقوق صاحبان سهام

جمع دارائیها

حقوق صاحبان سهام

قیمت تمام شده دارائیهای ثابت
1.20

-13-

ت های ساختار سرمایه 
نسب

(
اهرمی

)

%28.47درصدنسبت بدهی7

9
نسبت حقوق صاحبان سهام

به دارائیهای ثابت
1.23درصد

%5.64%2.96درصدبازده ارزش ویژه5

17.19%

%82.81%71.53درصدنسبت حقوق صاحبان سهام8

(سهامی عام)شرکت کارتن ایران 
1399 و سال 1400مقایسه نسبت های مالی شش ماهه اول 

ی
ت های سودآور

نسب

%23.13%12.89درصدسودناویژه به فروش1

%14.16%6.64درصدسودعملیاتی به فروش2

%9.85%6.05درصدسودویژه به فروش3

%4.67%2.12درصدبازده مجموع دارائیها4



دارئیهای جاری

بدهیهای جاری

پ پ-موجودی -دارائیهای جاری 

بدهی جاری

بهای تمام شده کالای فروش رفته

متوسط موجودی کالا

حسابهای دریافتنی تجاری

میانگین فروش روزانه

حسابهای پرداختنی تجاری

میانگین خرید روزانه

فروش

متوسط دارائی ثابت

فروش

متوسط مجموع دارائیها
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0.740.72مرتبهگردش دارائی ثابت15

0.470.52مرتبهگردش مجموع دارائیها16

ت
ت های فعالی

نسب

5.15مرتبهگردش موجودی کالا12

10676روزدوره خرید14

6.60

6664روزدوره وصول مطالبات13

ت های نقدینگی
نسب

1.461.78مرتبهنسبت جاری10

1.141.17مرتبهنسبت آنی11



درصدريالدرصدكيلوگرمريالكيلوگرمريالكيلوگرم

%849,571,989,31851.86%3,319,543785,765,843,133323,08663,806,146,1853,642,62949.37كارتن و ورق سه لا

%778,832,266,71247.54%3,533,577744,837,332,070184,64633,994,934,6423,718,22350.40كارتن و ورق پنج لا

%1,209,008,4500.07%20016,9901,209,008,45016,9900.23ورق درجه 

%8,721,183,2480.53%000000.00درآمدكليشه وقالب

%00.00%000000.00درآمد حاصل ازبسته بندی

%1,638,334,447,728100.00%6,853,1201,530,603,175,203524,72299,010,089,2777,377,842100.00جمع فروش محصول

------فروش كارمزدی

-28,364,870,000-506,851----فروش آخال
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(خالص)  فروش محصولات و آخال 1400گزارش انباشته شش ماهه 

نوع محصول
جمعورقكارتن



مقدارتولید 

خالص

(تن)

مقدار 

فروش

(تن)

نرخ فروش

(ریال)

مبلغ فروش

(میلیون ریال)

مبلغ بهای تمام شده

(میلیون ریال)

سود ناخالص

(میلیون ریال)

مقدارتولید 

خالص

(تن)

مقدار 

فروش

(تن)

نرخ فروش

(ریال)

مبلغ فروش

(میلیون ریال)

مبلغ بهای تمام 

شده

(میلیون ریال)

سود ناخالص

(میلیون ریال)

64,0007,8957,378222,0561,638,3341,427,150211,18410,67310,639150,9811,606,2371,234,702371,535تنکارتن و ورق1

7,8957,378222,0561,638,3341,427,150211,18410,67310,639150,9811,606,2371,234,702371,535

2---- -  -  - --- -  -  - ---

 -  -  - --- -  -  - ---

3---- -  -  - --- -  -  - ---

 -  -  - --- -  -  - ---

7,8957,378222,0561,638,3341,427,150211,18410,67310,639150,9811,606,2371,234,702371,535

مقدارتولید 

خالص

(تن)

مقدار 

فروش

(تن)

نرخ فروش

(ریال)

مبلغ فروش

(میلیون ریال)

مبلغ بهای تمام شده

(میلیون ریال)

سود ناخالص

(میلیون ریال)

64,0007,8207,981249,9871,995,1501,711,387283,763تنکارتن و ورق1

7,8207,981249,9871,995,1501,711,387283,763

2---- -  -  - ---

 -  -  - ---

3---- -  -  - ---

 -  -  - ---

7,8207,981249,9871,995,1501,711,387283,763
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جمع

1400/12/29 ماهه سال مالی منتهی به 6برآورد 

:فروش داخلی

جمع فروش داخلی

:فروش صادراتی

جمع فروش صادراتی

:درآمد ارائه خدمات

جمع درآمد ارائه خدمات

:درآمد ارائه خدمات

جمع درآمد ارائه خدمات

جمع

واحدنوع کالاردیف

ظرفیت 

عملی

(سالیانه)

مبانی 

قیمت 

گذاری

1399/12/30واقعی در سال مالی منتهی به 

:فروش داخلی

جمع فروش داخلی

:فروش صادراتی

جمع فروش صادراتی

:درآمدهای عملیاتی و بهای تمام شده 

واحدنوع کالاردیف

ظرفیت 

عملی

(سالیانه)

مبانی 

قیمت 

گذاری

1400/06/31واقعی در  شش ماهه منتهی به 



مقدار

(تن)

نرخ

(ریال)

بهای تمام 

شده 

میلیون )

(ریال

مقدار

(تن)

نرخ

(ریال)

بهای تمام 

شده 

میلیون )

(ریال

مقدار

(تن)

نرخ

(ریال)

بهای تمام 

شده 

میلیون )

(ریال

مقدار

(تن)

نرخ

(ریال)

بهای تمام 

شده 

میلیون )

(ریال

مقدار

(تن)

نرخ

(ریال)

بهای تمام شده 

(میلیون ریال)

7,378193,4331,427,150361182,37965,519--161182,37929,3637,895185,3461,463,306317تن

-161182,37929,3637,895185,3461,463,306317--7,378193,4331,427,150361182,37965,519

مقدار

(تن)

نرخ

(ریال)

بهای تمام 

شده 

میلیون )

(ریال

مقدار

(تن)

نرخ

(ریال)

بهای تمام 

شده 

میلیون )

(ریال

مقدار

(تن)

نرخ

(ریال)

بهای تمام 

شده 

میلیون )

(ریال

مقدار

(تن)

نرخ

(ریال)

بهای تمام 

شده 

میلیون )

(ریال

مقدار

(تن)

نرخ

(ریال)

بهای تمام شده 

(میلیون ریال)

36,156-7,981228,4001,711,387200---361181,49365,5197,820215,0931,682,024تن

-361181,49365,5197,820215,0931,682,024---7,981228,4001,711,387200-36,156
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موجودی پایان دوره

کارتن و ورق 

جمع کـل

کارتن و ورق

جمع کـل

:ریالی موجودی کالا -            گردش مقداری 

واحدشرح محصول

1400/12/29 ماهه سال  مالی منتهی به 6برآورد 

فروشتعدیلاتتولیدموجودی اول دوره 

:ریالی موجودی کالا -            گردش مقداری 

واحدشرح محصول

1400/06/31واقعی در دوره مالی منتهی به 

موجودی پایان دورهفروشتعدیلاتتولیدموجودی اول دوره 



مبلغنرخ مقدارمبلغنرخمقدارمبلغنرخ مقدارمبلغنرخ مقدار

میلیون ریالریالتنمیلیون ریالریالتنمیلیون ریالریالتنمیلیون ریالریالتن

1,200141,658145,0808,273150,0221,241,1308,083149,6361,209,5771,390127,073176,633تن

4696,6053,77620193,85118,86423691,01921,47011102,4811,170تن

15,15045,15948,35811,951

164,0061,305,1531,279,405189,754

----

1,247164,0068,4741,305,1538,3191,279,4051,401189,754

مبلغنرخ مقدارمبلغنرخمقدارمبلغنرخ مقدارمبلغنرخ مقدار

میلیون ریالریالتنمیلیون ریالریالتنمیلیون ریالریالتنمیلیون ریالریالتن

1,390141,658176,6338,460174,5671,476,8388,250172,0811,419,6711,600146,125233,800تن

1196,6051,170250126,04731,512250125,60731,40211116,3641,280تن

11,95163,04955,00020,000

189,7541,571,3991,506,073255,080

----

1,401189,7548,7101,571,3998,5001,506,0731,611255,080

نرخ خرید 

مواد اولیه
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:مواد اولیه وارداتی

جمع مواد اولیه وارداتی

جمع کـل

 ماهه 6برآورد دوره 

منتهي به 

1400/12/29

افزایش نرخ خرید در راستای پیش بینی افزایش نرخ مواد اولیه صورت گرفته است

جمع مواد اولیه داخلی

:مواد اولیه داخلی

کاغذ

نشاسته

سایرمواد

جمع مواد اولیه وارداتی

جمع کـل

:خرید و مصرف مواد اولیه 

واحدشرح

1400/12/29 ماهه سال  مالی منتهی به 6برآورد 

موجودی پایان دورهمصرف  خرید طی دوره موجودی اول دوره 

:مواد اولیه وارداتی

:خرید و مصرف مواد اولیه 

واحدشرح

1400/06/31واقعی دوره مالی منتهی به 

موجودی پایان دورهمصرف  خرید طی دوره موجودی اول دوره 

:مواد اولیه داخلی

کاغذ

نشاسته

سایرمواد

جمع مواد اولیه داخلی



1400/06/311399/12/30
 ماهه 6برآورد دوره 

1400/12/29منتهي به 
1400/06/311399/12/30

 ماهه 6برآورد دوره 

1400/12/29منتهي به 

--74,56598,04682,022

4,75611,1396,0008,22416,3378,500

2,3383,5805,000233463300

------

---5643,6622,500

------

------

------

---27,62327,23230,217

40,19945,81145,00025,88432,83728,200

47,29360,53056,000137,093178,577151,739

(آب، برق، گاز و سوخت)هزینه انرژی 

هزینه مواد مصرفی

هزینه تبلیغات

حق العمل و کمیسیون فروش

هزینه خدمات پس از فروش

هزینه مطالبات مشکوک الوصول

هزینه حمل و نقل و انتقال

سایر هزینه ها

جمع
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:   هزینه های سربار و هزینه های عمومی و اداری

شرح

(پرسنلی)هزینه حقوق و دستمزد

هزینه استهلاک

هزینه های اداری، عمومی و فروش هزینه سربار



سال مالی منتهی به 

1399/12/29

 ماهه  منتهی به 6دوره 

1400/06/31

 ماهه منتهی 6برآورد دوره 

1400/12/29به 

210210210

999999

تاریخ

تعداد پرسنل تولیدی شرکت

تعداد پرسنل غیر تولیدی شرکت

:وضعیت کارکنان 
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درصد مالکیت
بهای تمام 

شده

سال مالي 

شرکت 

سرمایه پذیر

درآمد سرمایه 

- گذاری 

میلیون ریال

بهای تمام شدهدرصد مالکیت

درآمد سرمایه 

میلیون - گذاری 

ریال

بهای تمام شدهدرصد مالکیت

درآمد سرمایه 

میلیون - گذاری 

ریال

02,2512,25102,2512,25102,2512,251

021721702172170217217

010100101001010

:وضعیت شرکتهای سرمایه پذیر

نام شرکت

1400/12/29 ماهه منتهي به 6برآورد دوره1400/06/31 ماهه  منتهي به 6دوره 1399/12/29سال مالي منتهي به 

کارخانجات صنعتي پیام

شرکتهای خارج از بورس
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آسان پرداخت پرشین

توضیحات درخصوص وضعیت شرکتهای سرمایه پذیر
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155,200

 ماهه 6برآورد دوره 

1400/12/29منتهي به 

-

44,150

110,000

50 28494سایراقلام

34,703174,679جمع

درآمد حاصل ازفروش مواد

-

--

0116,400درآمد حاصل ازسود سهام شرکت فرعی

5,6976,2141,000درآمد اجاره

:های عملیاتی  (هزینه)سایر درآمد

1400/06/311399/12/30عملیاتی

--هزینه های جذب نشده درتولید

28,97851,571درآمدحاصل ازفروش آخال

-درآمد حق العمل ساخت و فروش کارتن



مبلغ ارزینوع ارز

معادل ریالي 

تسهیلات 

میلیون )ارزی 

(ریال

بلند مدتکوتاه مدت

18%100,77377,87577,87577,87510,081

100,77377,87577,87577,875010,081

10,081

مبلغ ارزینوع ارز

معادل ریالي 

تسهیلات 

ارزی  

(میلیون ریال)

بلند مدتکوتاه مدت

18%77,875100,000100,00012,000

77,875100,000100,000              -                 -   12,000

12,000

برآورد شرکت از برنامه های تامین مالی و تغییرات هزینه های مالی شرکت
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هزینه مالي دوره

.باعنایت به هدف گذاری  خرید ماشین الات بابت ارتقاء کیفیت شرکت درصدد دریافت تسهیلات از بانک ملت و پاسارگاد میباشد 

جمع

انتقال به دارایي

انتقال به دارایي

هزینه مالي دوره

 مبالغ به میلیون ریال

نرخ سودمحل تامین

مانده اول 

دوره 

تسهیلات 

ارزی و ریالي 

(میلیون ریال)

(اصل و فرع)مانده پایان دوره 

مبلغ هزینه 

مالي طي دوره

سایر 

توضیحات ریالي

ارزی

تسهیلات دریافتي از بانکها

مانده پایان دوره به تفکیک 

سررسید

1400/12/29 ماهه منتهی به 6برآورد منابع تامین مالی شرکت در دوره 

 مبالغ به میلیون ریال :(1400/06/31) ماهه 6جزئیات منابع تامین مالی شرکت در پایان دوره 

نرخ سودمحل تامین

مانده اول 

دوره 

تسهیلات 

ارزی و ریالي 

(میلیون ریال)

مانده پایان دوره به تفکیک (اصل و فرع)مانده پایان دوره 

سررسید

مبلغ هزینه 

مالي طي دوره

سایر 

توضیحات ریالي

ارزی

جمع

تسهیلات دریافتي از بانکها



سال مالي منتهي به 

1399/12/29

 ماهه  منتهي به 6دوره 

1400/06/31

 ماهه منتهي به 6برآورد دوره 

1400/12/29

1092235

-44,4165320

-(89)0

-44,30746535
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درآمد سرمایه گذاری ها- سایر درآمدها و هزینه های غیرعملیاتی 

جمع

شرح

سود سپرده

سایر درآمدهای غیر عملیاتی

سود و زیان تسعیر ارز



سود سهام 

پیشنهادی 

هیئت مدیره 

در سال مالی 

گذشته

مبلغ سود 

خالص سال 

1399مالی

سود سهام 

مصوب مجمع 

1399سال مالی

15,065150,64823,658
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 ماهه منتهي به 6دوره 

1400/12/29

قرارداد فروش - ۵خرید ماشین جامبو      - ۴محصولات جدید    - ۳وصول مطالبات     - ۲تجاری سازی        - ۱

راه اندازی - ۸خرید ماشین چاپ دیجیتال      - ۷خرید ماشین چاپ چهار رنگ         - ۶کارمزدی با شرکت های برند        

واحد بازاریابی

:برنامه شرکت در خصوص تقسیم سود

مبلغ سود انباشته پایان سال 

1399- مالی گذشته

پیشنهاد هیئت مدیره 

درخصوص درصد تقسیم 

سود سال مالی جاری

  درصد280,21210

:سایر برنامه های با اهمیت شرکت



اهم اقدامات انجام شده درخصوص اصول راهبردی و حاکمیت شرکتی

هیأت مدیره  با توجه به اصول راهبردی و الزامات حاکمیت شرکتی اقدام به تشکیل کمیته های تخصصی و 

.دستورالعمل های مرتبط با آن به شرح ذیل نموده است

:کمیته حسابرسی  (الف

 کمیته حسابرسی با توجه به الزامات سازمان بورس و در راستای اصول راهبری شرکتی تحت نظر مستقیم 

هیأت مدیره جهت احراز سطح مطلوبیت صورتهای مالی، روش ها و استانداردهای مقرر ، تعیین میزان 

کاهش )، تعیین صرفه اقتصادی (حداکثر بازدهی)، تعیین میزان اثر بخشی (دستیابی به اهداف )کارایی

نظارت اثر بخش فرآیند های کنترل داخلی و رعایت قوانین و مقررات در چهارچوب  (هزینه ها با حفظ کیفیت

.کنترل های داخلی تشکیل گردیده است
. عضو بوده که ریاست آن برعهده جناب آقای اصفهانی  می باشد3کمیته حسابرسی متشکل از 

:کمیته انتصابات  (ب

 هیأت مدیره مطابق با نظام راهبری شرکتی و الزامات حاکمیت شرکتی در جهت حمایت از منافع سهامداران 

و سایر ذینفعان و به منظور ایفای مسئولیت نظارتی خود، اقدام به تشکیل کمیته انتصابات نموده تا در 

چهارچوب اختیارات، مقررات، خط مشی ها و حدود وظایف تعیین شده از سوی هیأت مدیره شرکت و نیز 

لحاظ نمودن قوانین و مقررات سازمان بورس و اوراق بهادار تهران در جهت انتصاب و ارزیابی عملکرد 

مدیران عامل و اعضای هیأت مدیره شایسته و کمیته های تخصصی آنها انجام وظیفه نماید و هدف کمیته 

انتصابات کمک به هیأت مدیره و مدیرعامل شرکت درخصوص نظارت بر فرایند انتصابات و ارزیابی 

.عملکرد مدیران و کمیته های تخصصی آنها بوده  و این کمیته متشکل از سه عضو می باشد

:منشور و دستورالعمل های مصوب درخصوص حاکمیت و راهبری شرکتی : آیین نامه  (د

منشور دبیرخانه هیأت مدیره     .1

منشور کمیته انتصابات     .2

منشور کمیته حسابرسی     .3

منشور هیات مدیره     .4
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میزان مالکیت سهاممیزات تحصیلاتسمتنام و نام خانوادگیردیف
عضویت در هیات مدیره سایر 

شرکتها
سوابق حرفه ایریال-حق حضور در جلسات به نمایندگی از

22,500,000(سهامی خاص)شرکت ایلیا سرمایه پیشرو -کارشناسی  مدیریت بازرگانی غیر موظف- رئیس هیات مدیره سعید اصفهانی1

رئیس هیات مدیره - مدیر عامل و عضو هیات مدیره شرکت ایلیا سرمایه پیشرو 

- رئیس هیات مدیره شرکت آذریت - شرکت مدرن الگوریتم سرمایه و دانش 

نایب رئیس هیات مدیره شرکت تجارت ساتراس

22,500,000(سهامی خاص)گروه صنعت سلولزی تامین گستر نوین -کارشناسی ارشد حسابداریموظف- نایب رئیس هیات مدیره مجید آتشگر2
سرپرست - مدیر حسابرسی داخلی گروه صنعت سلولزی تامین گستر نوین

حسابرسی موسسات حسابرسی

22,500,000(سهامی خاص)شرکت روناک سازان سرمایه شرکت بهسود تجارت اعلمدکتراغیر موظف- عضو هیات مدیره مهدی بختیاری3
نایب - عضو هیات اجرایی هلال احمر -موسس درمانگاه شبانه روزی طب دانیال

رئیس هیات مدیره شرکت بهسود تجارت اعلم

-(سهامی خاص)شرکت رادین سرمایه فرتاک شرکت روناک سازان سرمایهکارشناسی  مهندسی کامپیوترعضو هیات مدیره و مدیر عاملمحسن عرب4
مدیریت آی تی و مدیریت سهام شرکت - مدیریت آی تی شرکت یک و یک 

شوکوپارس

مدیر بازرگانی شرکت پرسی گاز ایران-دانشگاه سوره معاونت انفورماتیک-(سهامی خاص)شرکت تولیدی پلیمرهای صنعتی پولیکانوین -کارشناسی  مدیریت صنعتی غیر موظف- عضو هیات مدیره سید محمد کاظمی5

میزان مالکیت سهاممیزات تحصیلاتسمتنام و نام خانوادگیردیف
عضویت در هیات مدیره سایر 

شرکتها
سوابق حرفه ایریال-حق حضور در جلسات به نمایندگی از

-(سهامی خاص)شرکت ایلیا سرمایه پیشرو -کارشناسی مدیریت بازرگانیرئیس کمیته حسابرسیسعید اصفهانی1

رئیس هیات مدیره - مدیر عامل و عضو هیات مدیره شرکت ایلیا سرمایه پیشرو 

- رئیس هیات مدیره شرکت آذریت - شرکت مدرن الگوریتم سرمایه و دانش 

نایب رئیس هیات مدیره شرکت تجارت ساتراس

رئیس هیات مدیره شرکت نوش مازندران- معاونت پشتیبانی بیمه نوین -(سهامی خاص)شرکت روناک سازان سرمایه شرکت نوش مازندرانکارشناسی ارشد مدیریت اجراییعضو کمیته حسابرسیآرام رشیدی2

مدیر امور مجامع هلدینگ سلولزی تامین گستر نوین-(سهامی خاص)گروه صنعت سلولزی تامین گستر نوین -کارشناسی حسابداریعضو کمیته حسابرسیسعید رکینی3

در راستای رعایت دستورالعمل حاکمیت شرکتی مصوب سازمان بورس و اوراق بهادار ، موارد مندرج در دستورالعمل حاکمیت شرکتی درباره اعضای هیات مدیره و اعضای کمیته های تخصصی که عمدتا در خصوص میزان استقلال و تجارب حرفه ای و همچنین مسائل مالی مترتب بر 

آنهاست ، به نحو مناسب در گزارش تفسیری منتشر گردیده و شایان ذکر است حق حضور اعضای هیات مدیره ،کمیته حسابرسی توسط مجمع عمومی عادی صاحبان سهام تعیین شده و حق الزحمه مدیر عامل شرکت از اختیارات هیات مدیره است که در جلسه هیات مدیره پس از 

.انتخاب تعیین می شود

اعضای هیات مدیره

اعضای کمیته حسابرسی
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:اهداف و راهبردهای آتی مدیریت در خصوص تولید و فروش محصولات

تجاری سازی-  1

برنامه ریزی جهت   (آن بخش از زمین که بلااستفاده مانده  )شرکت جهت ایجاد ارزش افزوده و استفاده از دارایی های غیر مولد 

تجاری سازی بخشی از زمین کارخانه را دارد  که در این راستا اقدام به دریافت دستور نقشه  پس از ارائه پرونده درشهرداری  

است که امکان ساخت در طبقات اول و  (تجاری ) S 213پهنه زمین مورد درخواست برای دستور نقشه .  نموده است 18منطقه 

بنا بر روی عرصه می توان % 380سطح اشتغال دارد که مجموعاً تا %  35سطح اشتغال و در طبقات سوم تا دهم %  50دوم با 

طرح فاز صفر در این خصوص تهیه شده است که شامل جزئیات کامل می باشد و شرکت در صدد عقد قرارداد مشارکت .  ساخت

.ملک مذکورمی باشد

وصول مطالبات- 2

با توجه به تجهیز تیم وصول و انجام پیگیریهای مستمر و برگزاری جلسات هفتگی و ارائه  برنامه جهت وصول بخش عمده ای 

.از مطالبات جاری و سنواتی وصول گردیده است

محصولات جدید- 3

شرکت جهت تکمیل سبد کالای خود و ایجاد فضایی مناسب جهت صادرات محصولات اقدام به برنامه ریزی و طراحی جهت تولید 

.محصولات جدید بشرح ذیل نموده است

*کارتن اسباب کشی که طراحی آن پایان یافته و جهت تولید انبوده آماده است .      

*  اولین کارتن های لمینیتی وارد بازار شده است1398کارتن لمینیتی که خط آن ایجاد گردیده و در سال  .

خرید ماشین جامبو- 4

با توجه به نیاز بازار و شرکتهای تولیدی لوازم خانگی وبسته بندی قطعات خودرو و سایر مشتریان  به  تولید کارتن در 

.سایزهای بزرگ خرید ماشین جامبو در دستور کار شرکت قرار گرفته است 

قرارداد فروش کارمزدی با شرکت های برند- 5

که ازمهمترین مزایای این . درسال مالی مورد گزارش اقدام به انعقاد قرارداد با یکی از شرکتهای مطرح در صنعت انجام پذیرفت 

قرارداد عدم

نیازبه اختصاص سرمایه در گردش جهت تامین مواد اولیه مورد نیاز تولید محصولات فوق بوده است و مواد اولیه توسط خود 

.مشتری تامین گردیده است مضافا در تبدیل سفارشات فوق از ماشین آلات تبدیل  که فاقد سفارش بوده استفاده گردیده است

خرید ماشین چاپ چهار رنگ- 6

 برنامه ریزی شرکت خرید ماشین چاپ ٬باعنایت به قدمت برخی از ماشین آلات چاپ و در راستای ارتقاء کیفیت محصولات 

. می باشد1400چهاررنگ در سال 

خرید ماشین چاپ دیجیتال- 7

 ٬ (حداقل یک عدد به بالا )باتوجه به اهمیت بالای کیفیت چاپ محصولات از نظر مشتریان همراه با کاهش هزینه وافزایش تیراژ

 کارتنهای لمینیتی جایگذینی مناسب و مقرون به صرفه در این ٬مضافا با هدف جلوگیری از تحمیل هزینه کلیشه به مشتری 

حوزه خواهد بود لذا در همین راستا خرید ماشین چاپ دیجیتال که تحولی شگرف در صنعت کارتن سازی و چاپ میباشد و 

.باعث دستیابی به بازارهای جدیدی خواهد بود در دستور کار شرکت قرار گرفته است 

راه اندازی واحد بازاریابی- 8

 اقدام به راه اندازی واحد 1399شرکت به منظور افزایش سهم بازار و جذب مشتریان جدید  و مطالعات بازار در سال مالی 

بازاریابی نمود
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