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هادار)مصوب بدستورالعمل اجرايي افشاي اطلاعات شركت ثبت شده نزد سازمان بورس و اوراق  7در اجراي ماده 

 06/08/1397و  14/09/1396و 28/04/1396، 27/06/1389، 06/04/1388هاي مورخ و اصلاحيه 03/05/1386

ها نزد بورس اوراق بهادار تهران و يا فرابورس هايي كه سهام آناوراق بهادار(، شركتو  بورسمديره سازمان هيئت

ماهه و  9 و 3،6اي ايران پذيرفته شده باشد، موظف به تهيه و افشاي گزارش تفسيري مديريت در مقاطع ميان دوره

 باشد. همچنين مقاطع سالانه مي

و  04/10/1396يري مديريت اخير مطابق با ضوابط تهيه گزارش تفسيري مديريت ) مصوب مورخ لذا گزارش تفس

ارش ابط تهيه گزهيئت مديره سازمان بورس و اوراق بهادار( و راهنماي بكار گيري ضو 06/08/1397اصلاحيه مورخ 

 به تاييد هيئت مديره شركت رسيده است. 24/07/1400تفسيري مديريت تهيه ودر تاريخ
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 مقدمه :

 

 

. اين ه شودگزارش تفسيري مديريت بايد همراه با صورت هاي مالي و يادداشت هاي همراه آن مطالع

ي متباط گزارش شامل جملات آينده نگري است كه با رويدادهاي آتي يا عملكرد آتي شركت در ار

ي كه ات مشابهاصطلاح و "احتمالا"، "خواسته"، "تمايل"، "انتظار"، "پيش بيني "باشد. كلماتي نظير

 به شركت مربوط است بيانگرجملات آينده نگر است.

 كرد ماليو عمل نشان دهنده انتظارات، باورها يا پيش بيني هاي جاري از رويدادهاجملات آينده نگر 

ابراين د. بنآتي است. اين جملات در معرض ريسك ها، عدم قطعيت ها و مفروضات غيرقطعي قرار دارن

 ممكن است متفاوت از نتايج مورد انتظار باشند.نتايج واقعي 
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 :اهيت کسب و کارمبخش اول : 
 

 

 شرکت پتروشيمي خراسان در يك نگاه :-1-1
 ورتص به 17/04/1369 تـاريخ در 10860328848به شناسه ملي  عام( خراسان )سهامي پتروشيمي شركت
 و هاشركت ثبت اداره در 17/04/1369 مـورخ 79388 شمـاره طى و شده تأسيس خاص سهامى شركت
و همچنين  نموده برداريبهره به شـروع 13/04/1375 تاريخ از متعاقبا و رسيـده ثبت به تهران صنعتى مالكيت

بت شده در نظام مالياتي كشور ث 411156848589نام موديان مالياتي با كد اقتصادي شركت طبق گواهي ثبت
 به 19/12/1386 مورخ العادهفوق عمومي صورتجلسه مجمع موجب به 17/02/1387 تاريخ در شركت. است

بهادار با نماد )خراسان( و در اوراق در بازار دوم فرابورس 11/11/1391 تاريخ در و تبديل عام سهامى شركت
 ميپتروشي شركت حاضر حال ر. ده استبهادار پذيرفته شددر بازار دوم بورس اوراق 16/11/1397تاريخ 

 تجاري واحد و است )تاپيكو( تامين پتروشيمي و گاز و نفت گذاري سرمايه شركت فرعي واحدهاي جزء خراسان
 فعاليت حلو م شركت اصلى مركز نشاني. باشدمي )شستا( اجتماعي تامين گذاري سرمايه شركت گروه، نهايي
يمي، رمخان، آبادي پتروشبجنورد، بخش گرمخان، دهستان گ شهرستان استان خراسان شمالي، آن اصلي

 .يروان، پتروشيمي خراسان استش-جاده بجنورد 17كيلومتر 
 
 

 برداریپروانه بهره -1-2

 19878ه استان خراسان شمالي به شمار زمان صنايع و معادنبرداري صادره از سوي سابر اساس پروانه بهره
ستال ملامين فرمالدئيد )كري محصولات توليدي شركت شامل آمونياك، اوره، پودر 21/10/1399مورخ 

هاي مالي بوده كه صورت 6-2هاي به شرح يادداشت با ظرفيت ملامين(، ازت به عنوان محصولات اصلي
 پذيرد.توليدات در سه شيفت كاري صورت مي

 
 

 

  اصلي فعاليت -1-3

عتي به انجات صنبرداري كارخاندازي و بهرهاحداث، راه اساسنامه، 2 ماده طبق شركت فعاليت موضوع اصلي
يه مواد ، فروش، صدور محصولات پتروشيمي، ذخيره، واردات و صادرات و تبديل كلمنظور توليد، بازاريابي

هاي توليدي و هاي فرعي و مشتقات ذيربط آنها و انجام كليه فعاليتپتروشيمي و پتروشيميايي و فرآورده
كور رد مذيم و يا غيرمستقيم مربوط به عملكصنعتي بازرگاني فني و مهندسي و بازرگاني كه بطور مستق

 توليد شگزار مورد دوره طي شركت اصلي فعاليت. باشدطه، ميباشد با رعايت قوانين و مقررات مربومي
 .است بوده ملامين كريستال و آمونياك اوره، محصولات
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 ماهيت شرکت پتروشيمي خراسان: -1-4
ملامين بخشي  كريستالو اوره آمونياك،محصولاتي همچون توليد با  عام(يخراسان )سهامشركت پتروشيمي           

هاي نوين ورياده از فناستفا اين شركت بامايد. نبازارهاي داخل و خارج كشور را تامين ميو از نيازكشاورزي و صنايع 
ن و ت مشتريارضايو تعهد كاركنان  دي ونكيفيت محصولات، توانمضمن حفظ  هاي خلاق و مبتكرانهو روش

ر دي مناسب و مواد، داراي جايگاهمنابع  ،زيست، كاهش مصرف انرژيبهداشت و محيط ،ايمني و رعايتنفعان ذي
 بازار اوره و كريستال ملامين صنعت پتروشيمي است.

 

 شرکت: و رقبای بازارهای اصلي-1-5

 هد خود در زمينهانساني متخصص و متع شركت پتروشيمي خراسان با سه دهه سابقه و به پشتوانه سرمايه          

ازي رهاي پتروشيمي پرديس، شيراز، كرمانشاه و توليد و فروش محصول اوره در داخل كشور و رقابت با شركت

يه تنها رقيب پتروشيمي خراسان، پتروشيمي اروم ملامينريستال باشد. در زمينه توليد و فروش محصول كمي

 باشد. مي

كشاورزي و ساير مشتريان از طريق بورس كالا و در حمايتيداخل كشور عمدتا شركت خدمات  بازار محصول اوره در

. و بازار آفريقا و .. بازارهاي خارجي كشورهاي افغانستان، عراق، تركيه، هندوستان، امارات، شرق و جنوب شرق آسيا،

د، ازارهاي خارجي كشورهاي هنور مشتريان از طريق بورس كالا و در بملامين در داخل كش محصول كريستال

رهاي در بازا وكالا  اسپانيا، تركيه، ايتاليا و ... و بازار محصول آمونياك در داخل كشور مشتريان از طريق بورس

 باشند.خارجي كشورهاي تركيه، پاكستان و افغانستان مي

 

  جايگاه شرکت:-1-6
نديس بلورين ت، داراي 1396عت پتروشيمي در سال شركت بر اساس ارزيابي هشتمين جشنواره تعالي صن          

ه ملي و حضور در سومين جايز 1399و1398و  1397هاي بوده است. با توجه به عدم برگزاري اين جايزه طي سال
مذكور گرديد.  ، مفتخر به دريافت تنديس بلورين يك ستاره جايزه1398تعالي نگهداري براي اولين بار در سال 

مدل تعالي سازماني صورت پذيرفت  2020هاي مقدماتي جهت آگاهي از ويرايش ، آموزش1399همچنين، در سال 
باشد.  يتوقف معت پتروشيمي مجايزه از سوي دبيرخانه تعالي صن ولي همچنان به دليل استمرار شيوع كرونا اين

 ست.اشده  يندارد ملتقديرنامه و تنديس واحد توليدي نمونه استانهايتا اينكه، شركت در سال گذشته، حايز 

 مقادير و ظرفيت های توليد: -1-7
زير  عملي (، نتايج مقايسه مقدار توليد شركت در دوره مالي مورد گزارش با ظرفيت اسمي و ظرفيت معمول)         

 را نشان مي دهد:
ظرفيت معمولواحد

)عملي(اندازه گيری

330,000337,000185,154137,227282,588تنآمونياك

495,000571,215315,155242,039503,306تناوره

20,00020,42411,1988,31817,500تنكريستال ملامين

ظرفيت اسمي
توليد 6 ماهه 

1400

توليد واقعي 6 

ماهه 1399

توليد واقعي 

سال 1399
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 روشيمي خراسانبلاك دياگرام واحدهای توليدی پت -1-8
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 :سهم شرکت از بازار -1-9
 

صادراتکل بازار داخليصادراتکل بازار داخليصادراتکل بازار داخلي

ميليون ريال درصدميليون ريالميليون ريال ميليون ريال درصدميليون ريالميليون ريال ميليون ريال درصدميليون ريالميليون ريال 

70,401,5696,097,4088.6611,968,41423,451,7002,292,7749.783,516,31452,380,5795,099,9139.7410,228,237اوره 

3,732,9652,916,47378.13851,7521,478,0231,161,56878.59179,5682,869,5092,496,05186.992,281,483كريستال ملامين 

1,137,166251,86822.1571,403507,30151,06910.073,3601,033,683533,69751.6338,451آمونياك

دوره مالي منتهي به 1400/06/31

نوع محصول 

سهم شرکت از بازار 

داخلي

سهم شرکت از 

بازار داخلي

سهم شرکت از 

بازار داخلي

دوره مالي منتهي به 1399/06/31سال مالي منتهي به 1399/12/30

 
 

 

 

 

 

 مواد اوليه:-1-10

يانگين نرخ هر م -شودمي نيتأمي گاز ايران از طبيعي است كه از شركت ملترين ماده اوليه شركت گعمده          

ريال( بر مبناي 7،634ريال )دوره مالي مشابه قبل هر متر مكعب  26،932متر مكعب خوراك )گاز طبيعي( به مبلغ 

وزيران  هيئت محترم 11/7/1397ه مورخ 55825ت/91108نامه شماره نرخ تسعير ارز در سامانه نيما موضوع تصويب

 باشد.شركت ملي صنايع پتروشيمي ميو اعلامي از طرف 

 

  قوانين، مقررات و عوامل برون سازماني:-1-11

سته بندي كلي اين دو دستورالعمل هاي زيادي بر فعاليت شركت تاثير مي گذارند.در يك مقررات قوانين،           

 ت.صه شده اسمجموعه به قوانين درون سازماني و برون سازماني تفكيك مي شوند كه در جدول زير خلا

 
 

 مصداق ماهيت قوانين و مقررات

 هاي داخلي ها و دستورالعملنامهآييناساسنامه شركت، مصوبات مجامع، تصميمات هيئت مديره،  درون سازماني

 برون سازماني

ت و مقررا وانينقانون تجارت، قوانين و مقررات ابلاغي از سوي سازمان بورس و اوراق بهادار تهران، ق

فت و هاي ابلاغي از سوي  وزارت ناز سوي بانك مركزي جمهوري اسلامي ايران، دستورالعمل ابلاغي

گذاري تامين اجتماعي هاي ابلاغي از سوي شركت سرمايهشركت ملي صنايع پتروشيمي، دستورالعمل

ت،  ه شركگذاري نفت و گاز و پتروشيمي تامين )تاپيكو( به عنوان سهامدار عمد)شستا( و شركت سرمايه

قررات وانين و مهاي مستقيم و قانون ماليات بر ارزش افزوده، قانون كار و تامين اجتماعي، ققانون ماليات

 قوانين و دستورالعمل هاي مبارزه با پولشوييمحيط زيست، 
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  های حاکم بر محيط:محيط کسب وکار و ريسك-1-12
هاي)مثبت و منفي( تاثيرگذار و كاهش اسايي ريسككند: شنمديريت ريسك عمدتا دو هدف را دنبال مي         
هايي كه در موفقيت شركت تاثير برداري از امكانات و فرصتهايي كه بر كسب وكار شركت تاثير منفي و بهرهريسك

ديريت مريزي و اطلاعات مديريت تحت نظارت و هدايت كميته مديريت ريسك، ماموريت مثبت دارند. امور برنامه
هاي لازم و پايش وكنترل هاي مختلف، تعيين برنامهها در حوزه) شناسايي تحليل و سنجش  ريسك ريسك شامل :

 دهد.آنها ( را انجام مي
 

 :ريسکهايي که شرکت با آن مواجهه است مهمترين  -1-13
 )تامين نامناسب كمي و كيفي خوراك)گاز طبيعي 

  آلات و تجهيزاتاستهلاك ماشين 

 كاهش سهم بازار 

  تامين آب مجتمع دركمبود 

 هاي مرتبط با توليدعدم بروزرساني تكنولوژي 

 بنديعدم ارتقا كيفيت محصول و بسته 

 هاي فروشعدم مديريت درآمدها و هزينه 

 ها و تدوين سند جامع منابع انسانينامهعدم بروزرساني آئين 

 )شيوع بيماري واگيردار )كرونا 

 ريسك افزايش شدت رقابت 

 كاهش قيمت محصول 

 هاي توليديزايش قيمت نهادهاف 

 نوسانات نرخ بهره و نرخ ارز 

 عوامل تاثيرگذار بر صنعت پتروشيمي در کشور:-1-14
هاي دولتي به بخش هاي واگذاري شركتهاي اخير در نتيجه توسعه صنعت پتروشيمي و سياستطي سال         

 ديدهدچار تحول و تغييرات مهمي گرهاي پتروشيمي كار براي شركت ( محيط كسب و44)موضوع اصل  خصوصي
 باشد: متاثر از شرايط زير تواند عمدتاٌبر صنعت پتروشيمي ميذار گتاثير مهم وعوامل است. برخي از 

 تغيير فضاي كسب و كار از بخش دولتي به بخش خصوصي 

 گاز، آب، برق و...( هاي توليدقيمت نهاده( 

 حجم سرمايه و ميزان سود 

 و آمونياك ملامينهاي محصولات اوره و كريستالنوسانات جهاني قيمت 

 و تكليف فروش ارز حاصل از صادرات محصول توسط دولت نوسانات نرخ ارز 

 و كاهش سهم بازارداخلي و خارجي  افزايش رقابت 

 اي، تحريم و تبادلات ماليو منطقه الملليهاي سياسي بينچالش 

 افزايش رقابت داخلي و خارجي و كاهش سهم بازار 
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 :مديره تئاعضای هياطلاعات -1-15

 
 

 رديف
شخصيت حقوقي عضو 

 هيئت مديره
 سمت نماينده

 تاريخ

 عضويت
 های سوابق کاریزمينه تحصيلات

 رسول طاعتي صباگذاري آتيهشركت  سرمايه 1
 رئيس هيئت مديره

 )غير موظف(
03/07/1395 

ليسانس اقتصاد 

 بازرگاني

ل نهاد مديرك /ريزي و اقتصاديكل برنامهمدير

 جمهوري رياست

2 
شركت گروه گسترش نفت و گاز 

 پارسيان
 فريبرز كريمايي

 نائب رئيس هيئت مديره

 )غيرموظف(
 ليسانس اقتصادفوق 16/05/1395

كارفرمائي صنعت انجمن صنفيقائم مقام 

 يپتروشيم

3 
گذاري نفت و گاز و شركت سرمايه

 پتروشيمي تامين)تاپيكو(
 عليرضا بابازاده 

 

عامل و عضو هيئت  مدير

 مديره

 

 28/04/1400 
دكتري تخصصي 

  مهندسي انرژي

عضوهيئت علمي دانشگاه صنعتي اميركبير، 

عضو هيئت علمي سازمان انرژي اتمي، 

مل مديرعامل بنياد علمي اقتصادي توانا، مديرعا

و رئيس هيئت مديره گروه دانش بنيان 

پيشگامان نوآوران دانا،عضو هيئت مديره 

د آلياژايران خودرو، مديرعامل و شركت فولا

عضو هيئت مديره شركت گسترش انرژي نوين 

از شركت هاي تابع ايرو،رئيس هيئت مديره 

هلدينگ معدني كنج آفرينان ايرانيان، رئيس 

هيئت مديره هلدينگ پيشگامان نفت دانا و 

رئيس هيئت مديره هلدينگ حكمت سراي 

 ايرانيان 

 ه مجيدنيازهر پتروشيمي فن آورانشركت  4
 عضو هيئت مديره

 )غير موظف(
28/04/1400 

دكتري مهندسي 

 شيمي

واحد بازرسي پتروشيمي غدير، رئيس  رئيس

هاي راهبردي زيست محيطي پتروشيمي ه پروژ

غدير، مدير پروژه سيستم تصفيه پساب 

پتروشيمي غدير، مدرس دانشگاه پيام نور و 

، مشاور شهردار قوچان دانشگاه علمي كاربردي،

رئيس كارخانه در امور محيط زيست  مشاور 

 شركت توليدي قند شيروان، قوچان، بجنورد

 عباسعلي قديريان شركت پتروفرهنگ 5
 عضو هيئت مديره

 )غير موظف(
18/08/1398 

دكتري تخصصي 

 –مديريت دولتي 

 منابع انساني

دبير آموزش و پرورش شهر ري، رئيس بازرسي 

، رئيس خط انبارهاي بازرگاني شركت ملي نفت

هاي بازرگاني وزارت نفت، كارشناس ارشد مشي

خريد و مديريت تداركات دفتر نمايندگي 

ل و لوازم خريد وساي Dرئيس دايره  شارجه،

 حفاري، لوله و فلزات شركت كالاي نفت تهران،

عضو معاون بازرگاني پژوهشگاه صنعت نفت، 

، معاون هيئت مديره شركت ايران خودرو ديزل

زي و توسعه كسب و كار موسسه ريبرنامه

ذخيره، عضو موظف هيئت مديره شركت 

گذاري فرهنگيان، عضو هيئت مديره سرمايه

  پروپيلن جمشركت پلي
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 اطلاعات مديران شرکت:-1-16

 باشد:جدول مربوط به مشخصات و سوابق مديرعامل و مديران اجرايي شركت به شرح ذيل مي             

 

تحصيلات/ مدارك حرفه ایسمتنام و نام خانوادگيپرسنلي
تاريخ آخرين 

انتصاب

سابقه در 

شرکت 

)سال(

سوابق مهم اجرايي

مديرعامل و عضو هيات مديره99/02/161دكتري مهندسي هسته ايمديرعامل و عضو هيات مديرهعليرضا بابازاده840078

زار دقيق و مخابرات - مدير نگهداري و تعميرات1400/04/2628فوق لیسانس مهندسی برق -کنترلرئيس مجتمعحسن خسروي635985 رئيس تعميرات اب

مدیر نگهداری و تعمیرات - مشاور1399/08/0930لیسانس مکانیکمعاون مجتمعفریدون نیکخواه709557

رئيس واحد ملامين - رئيس واحد فرآيند1400/02/2125 ليسانس مهندسي شيميمديربهره برداريعيسي نوروزي پور520347

سرپرست تعمیرات نوبتکاری – رئیس برنامه ریزی تعمیرات1400/05/1222لیسانس مهندسی برق الکترونیکمدیر نگهداری وتعمیراتقاسم   یزدانی520719

99/08/181ليسانس مهندسي صنايعمعاون پشتيباني و توسعه منابعغلامرضا مقيمي840082

مشاورمجلس شوراي اسلامي،معاون طرح و برنامه گروه شركتهاي مادر 

ا - معاون اداري مالي موسسه مطالعات بازرگاني - مديركل  تخصصي دان

ران - مدير سيستمها وروشها شركت  نوسازي سازمان توسعه تجارت اي

ران نوسازي صنايع اي

ابيمعاون بازرگانيكامبيز ميركريمي840085 رژي و بازاري –99/12/24فوق ليسانس اقتصاد،ان

ران  رانيان- مديرعامل FBS تركيه)اي مديرعامل شركت بكو بكو تجارت اي

ران خودرو( - معاون  رانيان)اي ا اي خودرو( - مديرعامل شركت پاسادن

ران - مديربازرسي شركت پلي  مديركل اتاق بازرگاني و صنايع و معادن اي

پلين جم

رئيس مهندسي عمومي98/12/0631فوق ليسانس مديريت پروژهمديرخدمات فنيمحمد محمود رازي629333

ژيك(مدير برنامه ريزي  و اطلاعاتامير آشتياني568528 ژيك99/12/0415فوق ليسانس  مديريت اجرايي)استرات رئيس برنامه ريزي استرات

مهدي ابري بسطامي840084
مشاور مديرعامل و مدير حوزه 

مديرعامل
99/08/051فوق ليسانس  حقوق بين الملل

گوينده، مترجم و سرپرست امور خبرنگاران - مديرحقوقي و امور 

ا شركت حمل و نقل نصر جهاد - مدير امور بين الملل شركت  قرارداده

ران بازرگاني صنايه شير اي

سرپرست امور پيمانها1400/02/1228ليسانس مديريت دولتيسرپرست امور حقوقي و پيمان هاقدرت ا ... پورعلي504254

99/03/171معادل كارشناسي مديريت دواتيرئيس حراستسيد ياسر دليري840080
مديرحراست آبفا استان - گزينش شركت آبفا استان - رئيس حفاظت 

كاركنان آبفا

رئيس بهداشت ايمني و محيط زيستحسين مهديزاده536990
ليسانس بهداشت  حرفه اي  دانشگاه علوم 

پزشكي وخدمات بهداشتي درماني تهران
رئيس بهداشت، ايمني و محيط زيست84/06/2126

مدير منابع انسانيعبدالرضا احمدي668869
فوق ليسانس مديريت  كسب وكار دانشگاه 

صنعتي شريف
98/12/2731

رئيس تعميرات برق و تهويه – رئيس نگهداري و تعميرات – معاون 

مجتمع – رئيس مجتمع – كارشناس عالي – مدير بازرگاني – مدير برنامه 

ريزي و اطلاعات مديريت

مدير امور مالي85/07/2226ليسانس حسابداري  دانشگاه صنعت نفتمديرماليسيدمحمد سيدي508428

رئيس پژوهش و توسعه - طرحهااحمدآقا ناصري671642
ليسانس مهندسي شيمي  دانشگاه نفت 

ن آبادا
رئيس تحقيق و توسعه- رئيس مركز پژوهش- مدير طرح ها93/05/2131

رئيس مهندسي فرآيند- مدير منابع انساني- مدير بازرگاني97/06/2730ليسانس شيمي  فردوسي مشهدرئيس بارگيري و انبارهاي محصولتورج قزويني627826
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 : اصلي شرکتو مديران  مديرههيئت حقوق و مزايای مديرعامل و  -17-1

 ريال ميليون  697بابازاده مبلغ عليرضا آقاي مديرعامل به  1400ماهه اول  6در  خت شدهپردا مزايايحقوق و

 )مطابق با حكم حقوق(.باشد مي

 سه در ، به شرط تشكيل حداقل يك جل1400اي سال هيئت مديره براعضاي غيرموظف حضور جلسات براي حق

 .دگردي مپرداخت  ريال )بطور ناخالص( 39.000.000مبلغ  10/03/1400وميعم اساس تصويب مجمع  ماه بر

مبلغ به شرط حداقل يك جلسه درماه ،1400براي سال و كميته ريسك ه حسابرسيتكمي حق الزحمه اعضاي  

ي ر شركت براصرفا براي اعضاء غيرموظف هيئت مديره و افراد غيرشاغل د )بطور ناخالص(ريال  30،000،000

 .تعيين و پرداخت مي گرددهرماه 

 )مطابق با احکام حقوق(  حقوق و مزايای مديران اصلي شرکت-18-1

                                                                                                                                                        

سمتنام و نام خانوادگيرديف
حقوق و مزايا در 

6ماهه اول 1400

حضور 

در1400)ماه(

995,560,8006رئيس مجتمعحسن خسروي1

758,487,1506معاون پشتيباني و توسعه منابعغلامرضا مقيمي2

767,487,1506معاون بازرگانيكامبيز ميركريمي3

360,718,2006مشاور مديرعامل و مدير حوزه مديرعاملمهدي ابري بسطامي4

357,579,9006مدير بازرگانيعليرضا مجرد صومعه5

1,094,926,5606مدير منابع انسانيعبدالرضا احمدي6

875,663,8806مدير امورماليسيدمحمد سيدي7

645,360,3006مديربهره برداريعيسي نوروزي پور8

971,727,9006مديرخدمات فنيمحمد محمود رازي9

665,053,7406مدير نگهداري وتعميراتقاسم   يزداني10

467,479,7406مدير برنامه ريزي  و اطلاعات اطلاعاتامير آشتياني11

374,769,1806رئيس حراستسيد ياسر دليري12
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  شرکت: در تشکيل شده هایها و کميسيونميتهک-19-1

 

 اعضاء شرح

 و دبير كميسيون)رئيس حسابرسي داخلي( مستقل عضويك عضو هيئت مديره )رئيس كميته(  و دو  ه حسابرسيكميت

 عضو مستقل  و)نماينده مديريت(  يك عضو هيئت مديره)رئيس كميته(، مديرعامل كميته ريسك

 .باشدء آن در دست اقدام ميدر تاپ چارت جديد مصوبه هيئت مديره ، افزوده شده است . تعيين اعضا  كميته داخلي ريسك

 كميته راهبري

ريزي و امه، مدير برننسانيمدير عامل، رييس مجتمع، معاون پشتيباني و توسعه منابع، معاون بازرگاني، مدير مالي، مدير منابع ا

ابرسي حس ، مدير حوزه مديرعامل و رييسHSEبرداري، رييس ريزي استراتژيك، مدير بهرهاطلاعات مديريت، رييس برنامه

 داخلي

 تدوين برنامه و بودجه
ريزي و امه، مدير برننسانيمدير عامل، رييس مجتمع، معاون پشتيباني و توسعه منابع، معاون بازرگاني، مدير مالي، مدير منابع ا

 ل و رييس حسابرسي داخلي، مدير حوزه مديرعامHSEريزي استراتژيك، رييس اطلاعات مديريت، رييس برنامه

 و رئيس حراست ، رئيس حسابرسيمالييرمديك عضو هيئت مديره )رئيس كميته(، مدير عامل، فروش ارزكميته 

 بسيج پايگاه نده، رئيس حراست، فرماHSEبرداري، رئيس بهره مديرمديرعامل، رئيس مجتمع، كشيكان ارشد،  كميته بحران

 بازرگانيفني  كميته
يرات برداري، مديرنگهداري تعمبازرگاني، مدير بهره مديرخدمات فني،  ور حقوقي)دبير(، رئيس مجتمع، مديررئيس ام

 مديرمالي،

 كميسيون معاملات
رئيس  وراست خدمات فني،رئيس امور حقوقي)دبير(، رئيس ح رئيس مجتمع، مدير بازرگاني، مدير مديرعامل، مدير مالي،

 حسابرسي )عضو ناظر( 

 رئيس مجتمع، مدير بازرگاني، مدير مالي، رئيس حراستمديرعامل )رئيس كميته(،  فروش كميته تخصصي

 سه عضو هيئت مديره ، عضو مستقل و كارشناس منابع انساني انتصاباتكميته 
 

 

 

 اطلاعات سهامداران شرکت سرمايه و  -1-20      
 

 .ام مي باشدنهزار ريالي با سهم يك 1،789،912،000 منقسم به ريال  1،789،912،000،000شركت مبلغ  ســرمــايــه              
 

    مراحل افزايش سرمايه شرکت :

 مبلغ سرمايه/ريال مبلغ افزايش سرمايه/ريال تاريخ شرح

000،000،100 سرمايه اوليه   

18/11/1383 مرحله اول  1،100،000،000 1،200،000،000 

16/12/1383 مرحله دوم  ،0001،198،800،000  1،200،000،000،000 

28/12/1384 مرحله سوم  589،912،000،000 1،789،912،000،000 
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: منابع مالي افزايش سرمايه -1-21  

گرديده ميليون ريال تامين  21،789،81مبلغ  از محل مبالغ حاصل از تجديد ارزيابي به كلاًسرمايه، منابع مالي افزايش               

  .است

سهامداران:ترکيب  -1-22 

درصدتعداد سهام درصدتعداد سهام 

772,286,74943.15772,286,74943.15شركت سرمايه گذاري نفت وگازو پتروشيمي تامين)تاپيكو( 1

340,083,28019340,083,28019شركت پترو فرهنگ 2

236,958,02513.24236,958,02513.24شركت گروه گسترش نفت وگاز پارسيان  3

210,263,69311.75220,792,69312.33شركت سرمايه گذاري آتيه صبا 4

9,385,0080.529,385,0080.52شركت پتروشيمي فن آوران 5

220,935,24512.34210,406,24511.76سايرسهامداران )حقيقي و حقوقي (6

1,789,912,0001001,789,912,000100جمع کل 

نام سهامدار رديف 

دوره مالي منتهي به 

1400/06/31

سال مالي منتهي به 

1399/12/30

 

 و سود تقسيم شده:سود هر سهم ای ايسهمقمودار روند ن-1-23

          شركت بابت سال 1399 از محل سود انباشته پايان سال )سود قابل تقسيم( به مبلغ 16،434،930 ميليون ريال، مبلغ 

 .ريال براي هر سهم( به صورت خالص بعنوان سود سهام تقسيم نموده است009،5ميليون ريال )معادل 481،605،10
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 :1400ه ما شهريورلغايت  1398 سالابتدای ماه از  مودار روند قيمت و تعداد معامله هر سهم به تفکيكن-1-24
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 ختار واحد تجاری و نحوه ارزش آفريني:اس-1-25

صورت  يف و خلق ارزش بهازمان بتوانند در انجام وظاسازي شده كه مديران سساختار سازماني شركت به نحوي طراحي و پياده           

 نمايند.مي لاشسته و تدانمديران و كاركنان شركت خود را متعهد به دستيابي به اهداف سازماني  يكپارچه و هماهنگ عمل نمايند.كليه
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 : اهداف مديريت و راهبردهای مديريت برای دستيابي به آن اهدافبخش دوم : 

 هداف مديريت و راهبردهای مديريتا -2-1
 شد ردستيابي به  ودر جهت افزايش سود  ،يري از حداكثر توان در توليد و فروش محصولاتگشركت پتروشيمي خراسان با بهره       
تعهد مكاركنان  ربتكيه  با، براي سهامداران وكسب حداكثر رضايت مشتريان و در نتيجه حفظ سهم بازار پايدار افزودهارزش ، خلقپايدار

ار تور كار قردر دس به اين منظور مديريت شركت اهداف استراتژيك ذيل را تدوين و .ندكهاي نوين دنبال ميگيري ازتكنولوژيو بهره
 داده است:
 هامديريت هزينه 

 الملليرسوخ و توسعه در بازارهاي داخلي و بين 

 تقويت ارزش مشتري 

 مديريت مصارف 

 وريافزايش بهره 

 ار توليداستمر 

 زيستسرآمدي در بهداشت، ايمني و محيط 

 اطلاعاتي سرمايه حفظ 

 دانايي و مديريت علمي هتوسع 

 انساني توسعه سرمايه 

 های اجتماعي و زيست محيطي شرکت:تمسئولي -2-2
مواره ه ( اقتصاد  -طييست محيز -اجتماعي ) گانهشركت پتروشيمي خراسان با توجه به تعاريف مسئوليت اجتماعي و ابعاد سه          

بتي براي يت رقااهتمام به افزودن ارزش اجتماعي و زيست محيطي به جامعه داشته و اعتقاد دارد تحقق مسئوليت اجتماعي يك مز
وليت اجتماعي تعيين و برگزار و مبلغ مسئ 10/03/1400باتوجه باينكه مجمع عمومي عادي ساليانه شركت در تاريخ . باشدميشركت 

 .گرديده استهزينه  ميليون ريال 692مبلغ  1400اول سال ماهه  در ششرديده است لذا تصويب گ

  وضعيت عملکرد زيست محيطي :-2-3

 با رويكرد حفاظت از محيط زيست:  1400سال شش ماهه  اقدامات انجام شده در          

 نامه يوهابق با شاي محيط زيستي مجتمع مطهاجراي دو مرحله ) فصل بهار و تابستان ( طرح خوداظهاري در پايش آلاينده

 سازمان محيط زيست

 ط زيستمع محيانجام اقدامات لازم و پيش نيازهاي مورد نياز جهت اتصال داده هاي سيستم پايش آنلاين به سامانه جا 

 تاناس تهيه برنامه اجرايي و گانت چارت پروژه تصفيه پساب آمونياكي مجتمع و ارسال به اداره كل محيط زيست. 

 ديريت يستم مبازنگري و بروزآوري جنبه هاي زيست محيطي و شناسايي و ارزيابي ريسكها و فرصتهاي مرتبط با آن در س

14000 

  به شركت ملي صنايع پتروشيمي 1399ارائه گزارش برآورد ميزان انتشارگازهاي گلخانه اي مجتمع در سال 

 اي به اداره كل محيط زيست استان.ات بصورت لحظههاي زيست محيطي و ارسال اطلاعپايش آنلاين آلاينده 

 تن ماده ضايعاتي  نتقال يكاOAT پژوهشي به دانشكده مهندسي دانشگاه فردوسي مشهد جهت استفاده در پروژه هاي 

 هاي عملياتي امور تدوين اهداف و برنامهHSE هايمجتمع در راستاي اهداف كلان، راهبردها و سياستHSE   صنعت

 پتروشيمي.
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 هاي پساب و پارامترهاي آلاينده محيطي ها،آلايندههاي خروجي از دودكشگيري و پايش ماهيانه/ سه ماهه كليه آلايندهاندازه

 در مجتمع 

 .ارائه گزارشات فصلي مشخصات پسماندهاي ويژه و صنعتي مجتمع به اداره كل محيط زيست استان 

  :وضعيت مصرف انرژی-2-4

  يانرژ تيريمد ستميس يمستندات جار يو بروزرسان يجهت بازنگر انجام اقدامات لازمادامه ISO50001:2018  نسخه(

نيز ي جديد، دراين راستاكليه مستندات سيستم مديريت انرژي بازنگري وتغييرات لازم اعمال و روش اجراي (2018

 ايجادگرديده است.

 با ن آ سهيابه كل  محصول قابل فروش و مق نسبت از سازمانهاي ذيربط مصرف انرژي كل مجتمع انهيگزارش ماه تهيه

 گزارش سيستم

 جتمع) گاز ، برق، بخار و آب ( در سطح  كل  ميانرژ ياصل يهاعملكرد انرژي حامل شاخص  ينمودارها تهيه. 

 د و تحليل رون شاخص مصرف انرژي ومواد درسطح واحدهاي عملياتي و محاسبه و بررسي و تجزيه  84وكنترل تعداد  شيپا

 .وپيگيري اقدامات اصلاحي لازم با همكاري واحدهاي ذيربط   ييرات و مقايسه با مقادير پيش بينتغي

 پايش SEC نجام اقداموري و ا)مصرف ويژه انرژي( ماهيانه واحدهاي عملياتي و مقايسه با مقادير طراحي و استاندارد كش 

 .هاي ذيربط اصلاحي لازم با همكاري گروه

 اي تسهيمي  مصارف گاز مجتمع و شركت گاز  از مصرفي مجتمع و جداول مقايسههاي گصورت حساب بررسي. 

 زارشات گوارائه  ()شامل مجتمع وچاه ها و...  يدرون وبرون سازمان نيبرق قبوض مشترك يهانهيمصارف وهزماهانه  يبررس

 .لازم

 .تهيه و ارسال گزارش هاي ماهيانه تاپيكو 

 د در استاندار ماه( نسبت بهخرداد) ماه سال نيهاي انرژي واحدهادرآخرشاخص؛ ي ماهانه عملكرد و مصارف انرژ تحليل

 .وضعيت مناسب بودند

 -  ميزان SEC  )درصد كمتر بوده  5.6باشد كه نسبت به استانداردملي  يم32.59واحد آمونياك) گيگا ژول برتن محصول

 است .

 - ميزان SEC  )د كمتر است .درص 7.9شد كه نسبت به استانداردملي  با يم 4.42واحد اوره) گيگا ژول برتن محصول 

 - ميزان SEC  )درصد كمتر بوده  8.0باشد كه نسبت به استاندارد ملي  يم 55.38واحد ملامين ) گيگا ژول برتن محصول

 است.

 .انجام اقدامات و هماهنگي لازم جهت بروزرساني نرم افزارديتالاگرهاي واحدهاتسط شركت هاي بيروني 

  گيري مصارف انرژي تجهيزات الكتريكي به درخواست واحد اندازهCM. 

   ئه آن به وارا يرژان يحامل ها يريتخراسان و مد يميتاور پتروش ينگعوامل موثربرعملكرد كول " يپروژه مطالعاتانجام

 واحدپژوهش،تحقيق وتوسعه.

  و اخذ  جشسط شركت كيسان پاياسنتو98انرژي سال  ارمصرفيمع بازرسي عملكردانجام لازم جهت ادامه پيگيري هاي

 )انتقال اطلاعات وتعامل باشركت بازرسي (.گواهينامه انطباق با استانداردهاي ملي 
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  درحال  ، نداردازطرف اداره استا 99سال يبرا يانرژ يارمصرفشركت كاراكوش آرارات به عنوان شركت بازرسي معمعرفي

 . يمهستهاي لازم  يگريمكاتبه وپ

  تندات لازم به واحدمسمدارك وارائه QC اداره استاندارد يفيتواحد نمونه ك يزهجهت شركت در جا. 

 چك مستندات شامل يهافرم هيماهيانه مستندات سيستم مديريت انرژي شامل پيگيري تكميل وكنترل كل مميزي :

 ،ييهوا يلر ها، كويارتحر يهاها، فن و دمندها، كمپرسورها، فن و دمنده، كمپرسور، مبدلپمپ يانرژ تيريمد يهاستيل

 .زم  يري لاو ... و اعلام وضعيت به رؤساي مربوطه جهت پيگ يكيبخار، موتور الكتر نيتورب لرها،يكوره ها ، بو

 ثبت و پايش مصرف انرژي رستوران درراستاي كنترل مصارف انرژي وحفظ برچسب انرژي ساختمان. 

  وپاسخ بهفني بررسي  TSR ي طرح هوشمندانه انرژيها از منظر انرژي در راستا . 

 يبرون سازمان ينامه ها وگزارشات لازم جهت پاسخ يهوته يبررس. 

 

 هاي در حال انجام در جهت كاهش/ صرفه جويي مصرف انرژي:پروژه-2-4-1

 .(  9711299  خريد سفارش).   مجتمع هاي درساختمان عددكنتوربرق 5 تعداد خريدونصب TSR موضوع-1  

 مي باشند.تعميرات و مهندسي عمومي درحال تهيه ونصب تابلوهاي لازم جهت نصب كنتورها پيگيري : واحد     

 چهار دستگاه اينورترجهت فن هاي هوايي واحدآمونياك/4خريدونصب  TSRموضوع  -2         

 دشد .فعال خواهافزار نصب برنامه نرم افزاري انجام شدو بدليل عدم مجوزبهره برداري ،درفصل پاييزنرم :پيگيري         

 

 

  اهداف و برنامه زماني و راهبردها برای دستيابي:-2-5

 

 روند افزايشدنماي حفظ در مقايسه با دوره مشابه سال قبل خود رامحصولات روند فروش شركت با اتخاذ راهبردهاي موثر توانسته است، 

 باشد:اعم از مقدار و مبلغ به شرح ذيل ميفروش و كاهش 

 ست.در ارزش نسبت به دوره قبل رشد داشته ا %164در مقدار و با افزايش   %21با افزايش فروش محصول اوره 

  ميباشد. در ارزش نسبت به دوره  قبل %256% در مقدار و با افزايش  31فروش محصول كريستال ملامين با افزايش 

  باشد.ه دوره قبل ميدر ارزش نسبت ب %928در مقدار و با افزايش  %337فروش محصول آمونياك با افزايش 
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  های صورت گرفته در رابطه با آن:های شرکت در ارتباط با راهبری شرکتي و گامياستس-6-2

و بر ، فعاناران و ساير ذينهيئت مديره با آگاهي به لزوم استقرار نظام راهبري شركتي در جهت رعايت يكسان حقوق كليه سهامد          

ظام نا اثر بخش ن از اجرو رويكردهاي متعددي را براي حصول اطمينا فرآيندها ي سازمان بورس و اوراق بهادار،اساس دستورالعمل ابلاغ

هاي و دستگاه مدارانراهبري شركتي به شرح ذيل طرح ريزي و اجرا نموده است كه اثر بخشي آن از طريق بازخوردهاي دريافتي از سها

 شود.، سازمان بورس و اوراق بهادارو ....ارزيابي ميستقل، كميته حسابرسيقانوني و نظارتي شامل بازرس قانوني و م

 رويکردهای موجود ابعاد حاکميتي شرکت

 افشاء و شفافيت عملكرد سازمان

هاي مالي به صورت سه ماهه ، اي شامل صورتهاي عملكرد دورهرائه گزارشا -

 ايرمان بورس و سشش ماهه، نه ماهه و سالانه به سهامداران و سامانه ساز

 ذينفعان مرتبط از طريق سامانه كدال

 انتشارگزارش فعاليت ماهانه شركت در سامانه كدال -

از  اق بهـادارنامـه سـازمان بـورس و اوررعايت الزامات افشاء طبق آيـين - 

 طريـق سامانه كدال 

ـان ينفعپاسخگويي مـدير عامـل و اعضـاي هيئـت مـديره بـه سـهامداران و ذ -

 هاي بورس و اوراق بهادار در چارچوب قانون تجارت و دستورالعمل

 رعايت مفاد مربوط به نحوه برگزاري مجامع عمومي صاحبان سهام  -

 تفويض اختيارات

 تعريف اختيارات مدير عامل توسط هيئت مـديره و همچنـين تعريـف  -

 امضـاهاي مجاز

لي دود اختيارات مـانامه كميسيون معاملات و حتدوين و تصويب آيين - 

 واجـراي آن در شركت

شـكيل رعايت الزامات مربوط به نحوه تشكيل جلسات هيئت مديره، ت -  

ين دبيرخانـه مستقل جهت هيئت مديره و انتخاب دبير هيئت مديره و همچن

 هـاي اجرايـي دبيرخانـه هيئـتتهيـه پـيش نويس جهت تشكيلات و رويه

 مـديره در قالـب منشور

 شركت ريسكل كميته تشكي

 حسابرسي مستقل و داخلي

يانه انتخاب بازرس قانوني وحسابرس مستقل توسـط مجمـع عمـومي سـال -  

 توسـط سهامداران

 مانيدر چارت ساز واحد حسابرسي داخليايجاد  كميته حسابرسي وتشكيل -  

 ليبررسي و اظهار نظر ساليانه هيئت مديره در خصوص كنترل هاي داخ-  

 قانون تجارت در مورد معاملات با اشخاص وابسته 129رعايت ماده  ير ذينفعانسا
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 ها و روابط:مهمترين منابع، ريسكبخش سوم : 
 

 

 اهداف مديريت ريسك مالي-1-3

هاي يسكالمللي و نظارت و مديريت ركميته مديريت ريسك شركت، خدماتي براي دسترسي هماهنگ به بازارهاي مالي داخلي و بين
ها تجزيه و تحليل پذيري را بر حسب درجه و اندازه ريسكهاي ريسك داخلي كه آسيبمالي مربوط به عمليات شركت از طريق گزارش

ها(، ريسك اعتباري و ريسك نقدينگي ساير قيمت ها شامل ريسك بازار)شامل ريسك نرخ ارز و ريسككند. اين ريسككند، ارائه ميمي
ها را كاهش دهد، به پذيري از ريسككند تا آسيبهاي اجرا شده نظارت ميها و سياستسك شركت كه بر ريسكباشد. كميته ريمي

 دهد.مديره گزارش ميصورت ساليانه به هيات
مديره و نيز هاي تعيين شده از جانب هيئتها و محدوديتها از طريق رعايت سياستشركت به دنبال حداقل كردن اثرات اين ريسك

پذيري، توسط حسابرسان داخلي به طور هاي آسيبها و محدوديتهاي اعلامي از سوي مديريت ريسك است. رعايت سياستامهبرن
 شود.مستمر بررسي مي

 
 

   ريسك بازار 1-1-3   

 باشد:روش داخلي و صادراتي محصولات توليدي شركت ميفهاي تجاري در موارد زير از عمده ريسك

 ها و مشكلات حمل و نقل كالا به مقصد. ادراتي كشور و بالطبع افزايش تصاعدي هزينهدور بودن از مبادي ص

 .لردگانهاي جديد پتروشيمي هاي داخلي و خارجي، به خصوص داخلي پس از شروع واحدفزوني عرضه بر تقاضا در بازار

 سه با رقبا .ص محصول آمونياك( از شركت در مقايكنندگان اصلي داخلي )بخصومسافت طولاني مصرف

ه تركمنستان در نزديكي هزار تني اور 635اندازي واحد يكي از بازارهاي مهم هدف اين شركت بوده كه با راهو عراق بازار افغانستان 

هاي بسيار يمتقرائه او  مرزهاي شمالي افغانستان و با در نظر گرفتن قيمت تمام شده كمتر و حمل و نقل ريلي به مرزهاي افغانستان

اندازي واحد با راه اً.ضمن هستيم مواجه بازارها اين در خود سهم دادن دست از ريسك با  يين در مرزهاي عراق جهت نفوذ به اين بازار پا

ها و الگوي مصرف بازارهاي مجاور برداري كامل رسيده، قيمتبه بهره 2019در سال كه ميليون تن  1.155با ظرفيت جديد تركمنستان 

 گرفته است. تحت تاثير قرار

 .هاي اقتصاديمحدود شدن بازارها و كشورهاي هدف با توجه به تحريم -

 .ديد پتروشيمي لردگان و تهديد بازارهاي افغانستان، عراق، هند و جنوب شرق آسياجتوليد واحد  -

 .كاهش قدرت چانه زني در تعيين قيمت رقابتي در شرايط تحريم-

 .بين المللي و ارائه پيشنهاد قيمت رقابتي در شرايط تحريم عدم امكان شركت مستقيم در تندرهاي -

 .لبا توانايي توليد و عرضه اوره پريل و گرانو عدم تنوع محصول اوره نسبت به رقيبي چون پتروشيمي شيراز -

 . اهش تقاضاي داخلي به واسطه ركود اقتصاديك -

شود. تجزيه و تحليل حساسيت، تاثير يك تغيير گيري مييت، اندازهپذيري از ريسك بازار با استفاده از تجزيه و تحليل حساسآسيب

تر براي تجزيه و تحليل حساسيت، ارزش در معرض كند. دوره زماني طولانيهاي ارز در طي سال را ارزيابي ميمنطقي محتمل در نرخ

 كند.هاي بازار، كمك ميپذيري از ريسكريسك را تكميل مي كند و به شركت در ارزيابي آسيب
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 مديريت ريسك ارز -2-3

خش باندكي در  رف ارزيمصا، قابل توجهي بوده و در مقابل  شركت به دليل صادرات بيش از نيمي از محصولات داراي منابع ارزي نسبتاً

 ي،خارج هيلاتمله تسخريد قطعات يدكي خارجي كارخانه و بيمه جامع تاسيسات كارخانه داشته و به دليل عدم وجود بدهي ارزي  از ج

 ارزآوري مناسبي دارد.

 تجزيه و تحليل حساسيت ارزی -3-3

ركت اسيت ششركت به طور عمده در معرض ريسك واحد پولي عملياتي )دلار( قرار دارد. جدول زير جزييات مربوط به حس
سيت استفاده حسادرصد، نرخ  10دهد. درصد افزايش و كاهش ريال نسبت به ارزهاي خارجي مربوطه را نشان مي 10نسبت به 

تغيير در  دهنده ارزيابي مديريت از احتمال معقولشده در زمان گزارشگري داخلي ريسك ارزي به مديريت شركت است و نشان
تغيير  درصد 10اي به از هاي ارز است. تجزيه و تحليل حساسيت تنها شامل اقلام پولي ارزي است و تسعير آنها در پايان دورهنرخ

، ست كه در آندهنده افزايش در سود قبل از ماليات اتعديل شده است. عدد مثبت ارائه شده در جدول ذيل نشانهاي ارز در نرخ
 ز مربوطه، يك اثر قابلدرصد تضعيف ريال در مقابل ار 10درصد در مقابل ارز مربوطه تقويت شده است. براي  10ريال، به ميزان 

 شت.مقايسه بر سود قبل از ماليات وجود خواهد دا

 
 اثر تقويت ريال   اثر تضعيف ريال  

  31/06/1400   30/12/1399   31/06/1400   30/12/1399 

 ميليون ريال   ميليون ريال   ميليون ريال   ميليون ريال  

سود قبل از 

 ماليات
15،265،142   15،410،349   14،253،564   15،014،599 

                
 

 قيمتهای ساير ريسك -4-3

 گردد.بهادار مالكانه، ريسك قيمت در اين حوزه شامل شركت نميگذاري شركت در اوراقبه دليل عدم سرمايه

 مديريت ريسك اعتباری -5-3

شركت  مالي براي ه زيانريسك اعتباري به ريسكي اشاره دارد كه طرف قرارداد در ايفاي تعهدات قراردادي خود ناتوان باشد كه منجر ب

يسك ررده است تا كهاي قرارداد معتبر و اخذ وثيقه كافي، در موارد مقتضي را اتخاذ ت سياستي مبني بر معامله تنها با طرفشود. شرك

اري كند كه رتبه اعتبهايي معامله مياعتباري ناشي از ناتواني در ايفاي تعهدات توسط مشتريان را كاهش دهد. شركت تنها با شركت

بندي اعتباري ا رتبهبا استفاده از اطلاعات مالي عمومي و سوابق معاملاتي خود، مشتريان عمده خود ر بالايي داشته باشند. شركت

رف طت با بندي اعتباري طرف قراردادهاي آن، به طور مستمر نظارت شده و ارزش كل معاملاپذيري شركت و رتبهكند. آسيبمي

كميته  ه توسطهاي طرف قرارداد كه به طور سالانري از طريق محدوديتپذيري اعتبايابد. آسيبقراردادهاي تاييدشده گسترش مي

ن صنايع در بي هاي تجاري شامل تعداد زيادي از مشتريان است كهشود. دريافتنيشود، كنترل ميمديريت ريسك بررسي و تاييد مي

شود. ينجام ماهاي دريافتني لي حسابمتنوع و مناطق جغرافيايي گسترده شده است. ارزيابي اعتباري مستمر بر اساس وضعيت ما

هاي مالي خود هاي اعتباري مرتبط با داراييور پوشش ريسكهاي افزايش اعتبار به منظهمچنين شركت هيچگونه وثيقه يا ساير روش

 كند.نگهداري نمي

 هاي قرارداد ندارد. پذيري ريسك اعتباري بااهميتي نسبت به هيچ يك از طرفشركت آسيب
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 يريت ريسك نقدينگيمد -6-3 

 هاي كافي، ازهاي شركت عمدتاً نقدي بوده و مبالغ حاصل از فروش بدليل نقد بودن و نگهداري قسمتي از آن در قالب سپردهفروش

شود. همين امر منجر به افزايش توان نقدينگي بيني شده و واقعي كاملاً مديريت ميهاي نقدي پيشطريق نظارت مستمر بر جريان

 ه است.شركت شد

 

  ريسك فراگير عمليات -7-3
 

هاي مالي نيست. بنابراين ورتاز جمله رويدادهاي تعديلي بعد از تاريخ ص COVID-19به تشخيص شركت، آثار ناشي از شيوع  
يل نشده ن رويدادها تعدو نتايج عمليات براي دوره منتهي به آن تاريخ به منظور انعكاس اثر آ 1399اسفند  30وضعيت مالي در تاريخ 
هاي دولت و بانك مركزي، در حال حاضر نامشخص است. لذا و همچنين اثربخشي واكنش COVID-19گيري است. مدت و تاثير همه

هاي آتي راي دورهتوان برآورد قابل اتكائي از مدت و شدت پيامدها و همچنين تاثير آنها بر وضعيت مالي و نتايج عمليات شركت بنمي
 ارائه كرد.

 

 کفايت ساختار سرمايه شرکت: زيه و تحليلتج-3-8

 .باشدمنابع نقدي و سرمايه شركت از كفايت ساختاري لازم برخوردار مي ،با عنايت به روند سودآوري شركت
 

 وضعيت سرمايه در گردش شرکت:-3-9

 

ارقام - ميليون ريال

1400/06/311399/06/31شرح حساب
تجديد ارائه شده 

1399/12/30

داراييهای جاری :

236,07433,155199,066پيش پرداختها

2,189,1551,125,3021,085,998موجودي مواد و كالا

15,388,4323,817,2888,555,581دريافتني هاي تجاري و ساير دريافتني ها

10,713,2672,308,0006,230,000سرمايه گذاريهاي كوتاه مدت

1,341,6355,965,3583,688,510موجودي نقد 

29,868,56313,249,10319,759,155جمع داراييهاي جاري

بدهيهای جاری : 

1,646,045970,1331749782پرداختني هاي تجاري وساير پرداختني ها

1,033,674394,109754977ماليات پرداختني

6,424,9173,698,28831072سود سهام پرداختني

1,084,001570,403871942پيش دريافت ها

10,188,6375,632,9333,407,773جمع بدهيهاي جاري

19,679,9267,616,17016,351,382سرمايه در گردش
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ي در نابع مالم. مازاد وجوه نيستبيانگر اين است كه شركت با كسري سرمايه در گردش جهت انجام امور جاري مواجه جدول فوق 

 ساير درآمدهاي غيرعملياتي شناسايي شده است.سر فصل  آن در سودگذاري و هاي مختلف سپردهدر بانك ، اختيار

 

 

 :سهام خزانه-3-10

مبلغتعدادمبلغتعداد

ميليون ريالسهمميليون ريالسهم

644,63246,1500مانده ابتداي سال / دوره

583,70943,293845,82460,554خريد طي سال / دوره

)14,404()201,192()20,932()282,226(فروش طي سال / دوره

946,11568,511644,63246,150مانده در پايان سال / دوره

1400/06/311399/12/30

 
 

تواند بر اساس ميزان سهام شناور، نع توليد رقابت پذير و ارتقا ميزان مالي كشور، شركت مياقانون رفع مو 28طبق ماده  -1-10-3
خزانه  روش سهامدرصد  از سهام خود را خريداري و تحت عنوان سهام خزانه در شركت نگهداري كنند. خريد و ف 10تا سقف 

زانه، فاقد خگيرد. شركت نسبت به سهام تورالعمل اجرايي خريد، نگهداري و عرضه سهام خزانه صورت ميطبق آيين نامه و دس
 ي ندارد.داراي حق راي در مجامع بوده و حق تقدم در خريد سهام جديد را ندارد و در زمان انحلال حق دريافت هيچگونه

 
دوق با صن 1399اسفند  30ركت در سال مالي منتهي به س و اوراق بهادار، شبا توجه به الزامات سازمان بور -2-10-3

ت در نمود و شرك گذاري اختصاصي بازارگرداني صبا گستر نفت و گاز تامين اقدام به عقد قرارداد به عنوان بازارگردانسرمايه
دور تعداد ص ميليون ريال به حساب صندوق مذكور واريز نموده و آن صندوق نيز ضمن 89،201همين راستا تاكنون مبلغ 

گذاري اقدام به خريد سهم پتروشيمي خراسان از بازار سرمايه نموده است. همچنين شركت واحد سرمايه 58،297
ت وق مذكور جهز سهامداران عمده اقدام به عقد قرارداد با صندوان يكي اگذاري نفت و گاز و پتروشيمي تامين به عنسرمايه

كت يد سهام شربه خر از محل مبالغ دريافتي از شركت و سهامدار عمده، اقدام انجام بازارگرداني نموده است و صندوق مذكور
 نموده است. 
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 های نقدی:نقدينگي و جريان-3-11
 

 

اي روبرو شده لاحظهمقبل با تغييرات قابل  دورهصورت جريان وجوه نقد نسبت به مشابه  31/06/1400 مالي منتهي به دورهدر پايان 

 باشد.هاي عملياتي مياست. تغييرات پيش آمده عمدتاً ناشي از افزايش درآمد

 

 

 آموزش -اداری  مشارکت کارکنان:-3-12

يكي از نقاط قوت شركت در راستاي دستيابي به اهداف،  استفاده از تجربيات و اتكا به دانش و تخصص كاركنان شركت )استقرار         

در بهبود فرآيندها و دستيابي به اهداف هاي نو، خلاقانه و مشاركت فعال كاركنان باشد. شركت همواره پذيراي ايدهمديريت دانش( مي

هاي شاخص .استي آنها و توانمندسازعوامل انساني برانگيختن عاملي اساسي در آموزش كاركنان سازماني است )نظام مشاركت(. 

شد ميزان باشد.ربه اين امر مي شركت نشانگر توجهمربوطه، هاي رشد شاخصبا  ، همسوهاي مختلفدر ردهها آموزشتنوع آموزشي و 

 هاي فني باعث ارتقايو ارائه طرح تعميرات اساسيهاي نو در طرح ايدههاي بهبود از قبيل ساخت قطعات، مشاركت كاركنان در پروژه

 اخير شده است. هايدر سال برداريبهره نگهداري وتوليد، ايمني و بهداشت و زيست محيطي، هاي شاخص
 

  های توسعه منابع انساني:فعاليت-3-13

 دهيتانجام مستمر نظرسنجي و تلاش در استفاده از نظرات ارزشمند كاركنان جهت بهبود كيفيت و ارتقاء خدما 

 سانيهاي حوزه منابع اننامهاقدامات جهت تدوين آيين 

 سائل، انديشي با كليه واحدها با حضور مدير، روسا و سرپرستان منابع انساني جهت شنيدن كليه مبرگزاري جلسات هم

 هاي شخصي و كاري پرسنلكلات و دغدغهمش

 سازي نيروهاسازي وچابكبازنشستگي پيش از موعد نيروهاي شاغل در پيمانكاري به منظور بهينه 

 ها در حوزه منابع انسانيبررسي و تدوين ريسك 

 

 

 

 

 

 

 شرح

دوره مالي منتهي به 

31/06/1400 

)مبالغ به ميليارد 

 ريال(

دوره مالي منتهي 

31/06/1399 

يليارد )مبالغ به م

 ريال(

 )تجدید ارائه شده(

 1399سال

جريان خالص ورود وجه نقد ناشي از 

 هاي عملياتيفعاليت
5،546 3،858 

9,178 

جريان خالص ورود)خروج( نقد ناشي از 

 گذاريهاي سرمايهفعاليت
(3،727) 111 (3,774) 

جريان خالص ورود)خروج( نقد ناشي از 

 هاي تامين ماليفعاليت
(4،175) (3،846) (7،559) 
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  اطلاعات و ترکيب نيروی انساني:-3-14

 

فوق  

ليسانس 

و بالاتر

ليسانس
دپيلم و 

فوق ديپلم
جمعزير ديپلم

فوق  

ليسانس 

و بالاتر

ليسانس
دپيلم و 

فوق ديپلم
جمعزير ديپلم

وليد ت

مديريت و سرپرستي مهندسي و 

كارشناسي كارگران ماهر و تكنسين و 

كارگران ساده

23493741132252383115

خدمات

مديريت و سرپرستي مهندسي و 

كارشناسي كارگران ماهر و تكنسين و 

كارگران ساده

4925645216291947266462185960

اداري 

تشكيلاتي

مديريت و سرپرستي كارشناسي و 

همسطح و كاركنان ساده
73356131095346014113

وزيع و فروش ت
مديريت و سرپرستي كارشناسي و 

همسطح و كاركنان ساده
01110121101012

793495461791153753625612021200

نوع فعاليت
نوع مشاغل بر حسب درجه 

تحصيلات

دوره مالي منتهي به 31/06/1399دوره مالي منتهي به 31/06/1400

جمـــــع
 

يـروي  ننفـر   2نفر نيروي رسـمي صـندوق بازنشسـتگي نفـت،        663شامل  31/60/1399به  يمنته يسال مالتركيب نيروي انساني در 

 هاي پيمانكاري مي باشد.نفر زيرمجموعه شركت  793نفر قرارداد مستقيم   39غيرصندوق بازنشستگي نفت، 
روي فـر ني ـ ن 2نفر نيروي رسمي صندوق بازنشستگي نفت،   583شامل  31/60/1400سال مالي منتهي به تركيب نيروي انساني در سال 

 باشد.هاي پيمانكاري مينفر زيرمجموعه شركت  752نفر قرارداد مستقيم و   41غيرصندوق بازنشستگي نفت، 
 

 معاملات با اهميت با اشخاص وابسته:-3-15
 

هاي مالي ر صورتقانون تجارت منطبق با قانون صورت گرفته و به نحو صحيح د اصلاحيه  129كليه معاملات مشمول ماده         

 .اندشدهبندي طبقه  ناسايي وش

 

  نتايج احتمالي دعاوی حقوقي و اثرات ناشي ازآن:-3-16
كليه  اندن اختلافاتاين شركت در مراودات و قراردادهاي منعقده با مشتريان و فروشندگان با هدف حذف و يا به حداقل رس        

 .دمي نمايهاي كافي اخذ تعهدات طرفين را به روشني مشخص و تضمين
 

دعاي اقره شكايت حقوقي بر عليه شركت از سوي ستاد اجرايي فرمان امام )ره( از بابت يك ف 1399طي سال مالي  -3-15-1     
باشد. ي ميارشناسمالكيت بر بخش كوچكي از زمين شهرك فرهنگيان صورت گرفته كه پرونده مزبور در مرحله ارجاع كار به ك

ارائه  جريان بر عليه ستاد مزبور دعواي حقوقي تنظيم شده است كه پرونده آن در همچنين متقابلاً از سوي شركت نيز
 باشد.دادخواست اعتراضي به دادگاه انقلاب بجنورد مي

 

تن محصول  505ت كف عرضه مقدار به دليل عدم رعاي 19/03/1400سازمان تعزيرات حكومتي طي ابلاغيه مورخ  -3-15-2    
يون ريال به ميل 11،410يمي خراسان در بورس كالا، اقدام به صدور اجراييه وصول مبلغ كريستال ملامين شركت پتروش

 14/04/1400ديوان عدالت اداري مورخ  4هاي حقوقي شركت و دادنامه شعبه عنوان جريمه نموده است كه طي پيگيري
 است.دستور توقف اقدامات اجرايي صادر شده و اقدامات حقوقي از سوي شركت در حال انجام 



  9458186111ک پ  –سهامی عام( )راسان  خ سایت صنعتی پتروشیمی  – جاده بجنورد شیروان 17بجنورد : کیلومتر   

 info@khpc.ir یکپست الکترون   05832221900نمابر  – 05832234560-6تلفن  - 1413ص پ 

 ي عام()سهام پتروشيمي خراسانشرکت 

 گزارش تفسيری مديريت

 1400شهريور  31ماهه منتهي  به  6دوره مالي 

 

     

    

27 

 
 وش اوره:ركت خدماتي حمايتي كشاورزي و اتحاديه هاي تعاومي روستايي بابت مابه التفاوت نرخ فرمطالبات از ش-3-15-3    

ه  در شش ماهالتفاوت نرخ ميانگين وزني ماهانه اوره در بورس كالاميليون ريال از مبلغ مزبور، بابت مابه 766،950مبلغ  -             

 1398التفاوت نرخ حداقل شش ماهه اوره در بورس كالا در سال ميليون ريال بابت مابه 1،230،653مبلغ  ،1397دوم سال 

التفاوت نرخ ابت مابهميليون ريال ب 3،814،549ريال به ازاي هر كيلوگرم(، مبلغ 7،963ريال و  6،125نسبت به نرخ تكليفي )

التفاوت نرخ حداقل شش ماهه ميليون ريال بابت مابه 3،738،059غ و مبل 1399حداقل شش ماهه اوره در بورس كالا در سال 

هاي براي سال ريال به ازاي هر كيلوگرم 7،963نسبت به نرخ تكليفي ) 1400اوره در بورس كالا در شش ماهه اول  سال 

  باشد.ي مياد كشاورزهاي تعاوني روستايي وابسته به وزارت جهمزبور( تحويلي به شركت خدمات حمايتي كشاورزي و اتحاديه

ت فروش كود اوره به شركت خدمات هيئت وزيران، قيم18/07/1398مورخ  ه561513ت /90678طي مصوبه شماره  -         

بلغ مكيلويي درب واحد توليدي و تحويل به شركت خدمات حمايتي كشاورزي به  50حمايتي كشاورزي را در كيسه 

بورس  شده در التفاوت حداقل قيمت كشف ابهه  سازمان برنامه و بودجه كشور مريال مصوب شده  و مقرر گرديد 398،125

اي در لوايح هاي پتروشيمي به بخش كشاورزي را پس از حسابرسي يارانهكالا در شش ماهه گذشته با قيمت فروش شركت

هاي مذكور ر اختيار شركتبيني نمايد تا پس از تصويب و تخصيص اعتبار توسط وزارت جهادكشاورزي دبودجه سنواتي پيش

 .ردقرار گي

هاي ود اوره بر مبناي نرخبني بر  الزام فروش كم 28/11/1397خ امين جلسه كارگروه تنظيم بازار در تاري24با عنايت به  -

ر تاريخ دو صدور اخطاريه آن 31/05/1396مورخ  505بورس كالا و راي قبلي ديوان عدالت اداري به شماره دادنامه 

غ نسبت به اجراي روز از زمان ابلا 7معدن و تجارت را موظف نمود ظرف  ت،كه كارگروه تنظيم بازار وزارت صنع 11/12/1397

در اين  1وكلاء پايه  هاي انجام شده توسط واحد امور حقوقي پيمانها مذاكره بامفاد كامل دادنامه مزبور اقدام نمايد. طي پيگيري

دگستري قرارداد به شماره دا1بعنوان وكيل پايه  سميوكيل ، با آقاي دكتر مجتبي قا 7م از زمينه انجام پذيرفت و نيز طي استعلا

رفيت به نامبرده ابلاغ گرديد.آقاي قاسمي به ط21/01/1400با رعايت مفاد آيين نامه معاملات منعقد و در تاريخ 02-1400

ه در لبه وجمات حمايتي كشاورزي مبني بر مطااتحاديه تعاوني روستايي و كشاورزي ايران، وزارت جهاد كشاورزي و خد

ن تهران در دادگستري كل استا0000168و شماره بايگاني  140068920000934792با شماره  پرونده 18/03/1400تاريخ

 دگي برايدادگاه عمومي حقوقي مجتمع قضايي شهيد بهشتي تهران شكايت نموده و احضاريه حضور در جلسه رسي 9شعبه 

 صادر گرديده است. 25/08/1400 مرتبطين بتاريخ شخص ذي سمت و

معاونت برنامه ريزي و نظارت بر  15/4/1394مورخ  547ب/س مه شماره مبه استناد ناموضوع مورد ادعاي شركت گاز:  -3-15-4

ن شمالي ان خراساستاد تدابير ويژه اقتصادي، شركت گاز است 22/2/1394مورخ  246منابع هيدروكربوري وزارت نفت و مصوبه 

 ميليون ريال مطالبه 504،660مبلغ  1392آذر  23الي  1392فروردين  21التفاوت نرخ گاز خوراك مصرفي از تاريخ بهبابت ما

ها منظور نگرديده است. با عنايت به تغييرات نرخ خوراك طي اي در حسابنموده كه به دليل اعتراض شركت به آن، ذخيره

رمايي صنعت ي كارفد تدابير ويژه اقتصادي و عدم تعيين تكليف اعتراضات شركت و انجمن صنفسنوات قبل و تغيير مصوبات ستا

ه ذكر است كنون از پذيرش آن خودداري نموده است. لازم بپتروشيمي و طرح دعاوي حقوقي در ديوان عدالت اداري، شركت تا

ن اريخ تهيه ايطرح دعوي در ديوان عدالت اداري تا تاد قرارداد وكالت جهت هاي مديريت شركت از طريق انعقكه ادامه پيگيري

 جود داشته كههاي فعال در صنعت مشابه نيز وگزارش در جريان بوده است. با توجه به توضيحات فوق، موضوع مزبور براي شركت

ركت شيت ديردر اين خصوص شركت پتروشيمي شيراز در حل و فصل موضوع مزبور از طريق اخذ راي قطعي موفق بوده، لذا م

 باشد.حتمل ميهاي قانوني از جمله انعقاد قرارداد وكالت، موفقيت آن در محاكم قضايي معقيده دارد كه با توجه به پيگيري
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  تغييرات نرخ ارز و اثرات آن بر شرکت:-3-17

در  وليردد گمي يهاي خارجاگرچه بخشي از منابع ارزي شركت صرف خريد قطعات يدكي و مواد شيميايي از شركت         

ثبت ي تاثير مت داراباشد. لذا افزيش نرخ ارز براي شركهاي صادراتي مبلغ قابل اهميتي نميمقايسه با ميزان و ارزش فروش

هاي صادراتي را از هاي حاصل از فروشگذار، كليه ارزهاي بانك مركزي و ساير مراجع قانون.شركت مطابق بخشنامهباشدمي

دكي و لوازم ي نمايد و مصارف ارزي خود كه عمدتاً خريد قطعاتتبديل به ريال مي بازار ثانويهو با نرخ  طريق سامانه نيما

 دهد.مطابق مقررات و قوانين انجام مينيز باشد را خارجي مي

 

 فات:های فروش و حجم تخفيمشتريان، روشفروش به تغيير در الگوهای -3-18

ير هاي توزيع و فروش تغيرويكرد شركت به منظور كاهش هزينه مبادي صادراتي،بنادر و  با عنايت به دوري شركت از          

ت يشتري نسببكه سودآوري باشد. فروش به كشورهاي همسايه تا جاييدر الگو و بازارهاي هدف و توجه به بازارهاي منطقه مي

دف ار و با هعيت بازتخفيفات نيز متناسب با وض فروش و روندبه كشورهاي ديگر داشته باشد مورد تاكيد خواهد بود. روش و 

هاي روشفاست. لازم به ذكر است كه كليه  جذب مشتري و در نظر گرفتن منافع و سود شركت ملاك عمل قرار گرفته

ل براي محصو كيلويي 50هاي بستهتري شكل و رنگ و سايز كيسه ) با توجه به تقاضاي مش بوده وشركت به صورت نقدي 

هاي آن مطابق نياز بندي و نوشته( و بستهبراي محصول كريستال ملامين تني  يكو بيگ بگ  يستال ملاميناوره و كر

 شد.هاي تحويل متنوع نيز در دست مطالعه و انجام جهت تناژها محدود مي بافروش با ترم .مشتري قابل تغيير است
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 ج عمليات و چشم اندازهايتانبخش چهارم : 

  توضيحات در مورد عملکرد مالي شرکت:-1-4

ه منتهي ب ماليهاي با عنايت به اهداف تعيين شده در خصوص حفظ توان و استمرار توليد و فروش، مقايسه گزارش       

هاي مالي تخود دست يافته است. جدول نسبنسبت به مشابه سال قبل بيانگر اين است كه شركت به اهداف 31/06/1400

 ردد:گجهت تبيين بيشتر موضوع به شرح ذيل ارائه مي

1400/06/311399/06/31مبنای محاسبهنسبت های مالی

2.72.1موجودي هاي نقدي+ مطالبات/ بدهي جارينسبت آني

2.92.4دارايي جاري / بدهي جارينسبت جاري

0.90.85دارايي جاري/ كل دارايينسبت دارايي جاري

0.630.46فروش / كل دارايينسبت گردش دارايي

3.891.7بهاي تمام شده كالاي فروش رفته / متوسط موجودي كالانسبت گردش موجودي كالا 

37.8739متوسط مطالبات/ فروش*365دوره وصول مطالبات)به روز(

0.690.64سود عملياتي / سرمايه در گردشگردش سرمايه جاري

19,679,9267,616,170دارايي جاري - بدهي جاريسرمايه در گردش - ميليون ريال

0.120.21دارايي ثابت/ ارزش ويژهنسبت دارايي ثابت به ارزش ويژه

0.540.70كل بدهي / ارزش ويژهنسبت كل بدهي

0.480.61بدهي جاري / ارزش ويژهنسبت بدهي به ارزش ويژه

0.650.59ارزش ويژه /كل دارايينسبت مالكانه

)ROS(0.660.71سود خالص/فروش خالصبازده فروش

7,5832,863 سود خالص/ تعداد سهام سود هر سهم)EPS(- ريال

0.640.56سودخالص/ ارزش ويژهبازده ارزش ويژه

)ROA(0.410.33سودخالص/ كل داراييبازده دارايي

0.690.67سودخالص / سرمايه در گردشبازده سرمايه در گردش

ان )سنجش بازده سرمايه( 0.410.33(فروش/كل دارايي)* (سودخالص/فروش)نسبت دوپ

نسبت های نقدينگي :

نسبت های فعاليت :

نسبت های سرمايه گذاری :
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  :تحليلي از چشم انداز شرکت-2-4

محور عنوان يك شركت استراتژي گيري روشن خود را به راهبردها، جهت ها ومأموريت، آرمان، ارزششركت با تدوين 
ن است و هاي كليدي و حياتي سازمامشخص نموده است. مديريت راهبردي مستقر در شركت، پايه و اساس فرآيند و فعاليت

هاي راهبردي بر اساس ها، اهداف استراتژيك و شاخصباشد. استراتژيبا رويكردهاي ديگر شركت به خوبي در ارتباط مي
گيري گردد. اندازهها عملياتي ميها و اهداف در چارچوب اين شاخصهاي محوري تدوين شده و برنامهمأموريت، آرمان، ارزش

هاي مربوطه، شود. در اين مدل، واحدماهه انجام مي( در بازه سهBSC)روش ارزيابي متوازن  اثربخشي رويكردها با استفاده از
گيري و گزارش ازهماهه خود را در چارچوب برنامه و بودجه مصوب ارائه و نتايج كارشناسي را در مقاطع مذكور، اندعملكرد سه

ريزي كلان نفعان و برنامهه راهبري با توجه به خواست ذيبودجه مصوب، در كميت نمايند. هر گونه انحراف از برنامه ومي
 گردد.شركت، بررسي و اقدامات اصلاحي انجام و در صورت نياز بازنگري مي

با برگزاري  1400ال همچنين فرآيند تهيه و بررسي برنامه و بودجه استراتژيك و عملياتي و اموال پيشنهادي شركت براي س 
ركان شركت اارشناسي و مديريتي انجام و مطابق با فرمت مشخص، تصويب و جهت اجرا به جلسه در سطوح ك 50بالغ بر 

 ابلاغ شده است.
 

 

  ارکان جهت ساز:-3-4

 

 مأموريت:
 ملامين كريستال،، اورهآمونياك هتوليدكنند )سهامي عام( پتروشيمي خراسان شركت

ي داخل و زارهاكشاورزي و صنايع بانياز  ي ازبخشتوليدي  محصولات باشد.مي
 نمايد.مي خارج كشور را تامين

 :های محوریارزش                

 صيانت از كرامت انساني.-1

 وريكيفيت و بهره.-2

 مشتري مداري -3

 ايمني و سلامت كاركنان -4

 زيستاز محيط  حفاظت -5

 پذيريانضباط و مسئوليت -6

 گوييشفافيت و پاسخ -7

 توانمندسازي كاركنان -8

 سازييبوم -9

 انداز:چشم
تمرار ي )سودآوري، رضايت مشتريان، اسمدآرسشركت پتروشيمي خراسان به سوي 
عت در صنابي به بازارها،يادگيري و آموزش(توليد، مدل تعالي سازماني،دستي

 پتروشيمي كشور
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 هاها و طرحتعريف و انجام و پيگيري پروژه -4-4
 هاي ذيل نموده است :ها و طرحاي استراتژيك خود اقدام به تعريف و انجام و پيگيري پروژههگيريشركت در راستاي جهت

گردد و به صورت هفتگي توسط واحد سيستم هاي مديريتي  پايش مي هاي راهبردي،  بهها ضمن ارزيابي ميزان تحقق برنامهاين پروژه

 گردد.، شستا و .... ارسال ميصورت ماهانه و سه ماهه و موردي به مبادي مربوطه، تاپيكو
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 R-3101A 100% 24.6% 8ساخت تيوب باندل  1
هاي كنترل واحدهاي آب بروز رساني سيستم

 و ازت
18% 14% 

 %100 %100 كيلوگرمي ملامين 25بروزرساني توزين  E-2103B 96% 87.4% 9ساخت مبدل  2

 %92.9 %99 نصب سيستم گازياب واحد اوره 10 %44.4 %32 بهسازي و ارتقا آسانسور برج پريل 3

4 Upgrade plc s5  سيستمAVR  ژنراتور
A 

18% 15.3% 11 
 - قيو اطفا حر ابيگاز ستميتوسعة س

 آمونياك
99% 97.1% 

5 
Upgrade كارتهاي كنترلي  يو جايگزين

 نيروگاه UPSسيستم  110Vركتيفايرهاي 
 %100 %100 (1عايق ضد حريق استراكچرهاي فلزي )فاز  12 15.3% 18%

 V-4115 100% 83.2%بروزرساني سيستم كنترل  6
رستوران  2و  1هاي شماره بهسازي سردخانه 13

 مجتمع
59% 17% 

 - - -  %18.2 %80 جي برج پريلترميم سطح خار 7

 

 
 
 
 
 
 
 



  9458186111ک پ  –سهامی عام( )راسان  خ سایت صنعتی پتروشیمی  – جاده بجنورد شیروان 17بجنورد : کیلومتر   

 info@khpc.ir یکپست الکترون   05832221900نمابر  – 05832234560-6تلفن  - 1413ص پ 

 ي عام()سهام پتروشيمي خراسانشرکت 

 گزارش تفسيری مديريت

 1400شهريور  31ماهه منتهي  به  6دوره مالي 

 

     

    

32 

    نگر:اطلاعات آينده-4-5
 

 

 

اقدام به تعريف چند پروژه نمود تا  1400هاي تدوين شده استراتژيك شركت براي سال ي برنامهواحد فروش در راستاي اجرا

ها بتواند به اهداف شركت در بخش بازاريابي و فروش شامل حفظ و گسترش سهم بازار) داخلي و با اجرايي شدن اين پروژه

فروش و حفظ و ارتقاء كيفيت محصولات دست يابد خارجي(، تقويت خدمات فروش، ارائه محصول با قيمت رقابتي و استمرار 

 باشد:ها شامل موارد زير ميكه اين پروژه

 ها و بازارهاي هدف متناظر با هدف استراتژيك حفظ و ارتقا سهم بازارها، كنفرانسيشگاهحضور در نما -1

 يصد و تحليل بازار و رقبا متناظر با هدف استراتژيك ارائه محصول با قيمت رقابتر -2

 و موجود بازارهاي حفظ هدفصد بازارهاي صادراتي با كنندگان نهايي و رظرسنجي و دريافت بازخورد از مصرفن -3

 تقويت و فظح بازار اين در را )سهامي عام(خراسانشركت پتروشيمي  موقعيت بازارها اين مشتريانگستره  گسترش

 ه است.نمود

 

 

 

 1400مهمترين راهبردها و برنامه های مربوطه برای سال 

 برنامه  راهبردی توانمندساز گيری راهبردیجهت شعار سازماني رديف

 سازمان سرآمد 1

 استمرار توليد

اجرائي نمودن مصوبات 

 كميته مديريت تكنولوژي

 هاي قديميري تجهيزات و سيستمبروزآو

 مطابق نقشه راه تكنولوژي 

استقرار و توسعه 

 هايسيستم

 نگهداري و تعميرات

 آلات معيوبجايگزيني تجهيزات و ماشين

حفظ سرمايه اطلاعاتي/ 

توسعه دانايي و مديريت 

علمي/توسعه سرمايه 

 انساني

اجرائي نمودن مصوبات 

 كارگروه فرايندها
 BPMSو توسعه استقرار  يابيعارضه

 تقويت ارزش مشتري محصول كارآمد 2
اجرايي نمودن مصوبات 

 كميته كيفيت

بندي و كارهاي بهبود توليد، بستهراه

 نگهداري اوره پريل

 مديريت مصارف طبيعت سبز 3
اجرايي نمودن مصوبات 

 كميته آب
 مطالعات طرح جامع تامين آب مجتمع
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 :تو نرخ گاز سوخبيني نرخ فروش اوره پيش-4-6

 :نرخ اوره داخلي-4-6-1

شاورزي را ك، نرخ فروش كود اوره به شركت خدمات حمايتي 18/07/1398طي مصوبه هيئت محترم وزيران در مورخ  (1

ريال ابلاغ  398،125كيلويي درب واحد توليدي و تحويل به شركت خدمات حمايتي كشاورزي به مبلغ  50در كيسه 

ر شش دكالا  ر موظف است مابه التفاوت حداقل قيمت كشف شده در بورسنموده است. سازمان برنامه و بودجه كشو

اي در لوايح بودجه هاي پتروشيمي به بخش كشاورزي را پس از حسابرسي يارانهماهه گذشته با قيمت فروش شركت

هاي بيني نمايد تا پس از تصويب و تخصيص اعتبار توسط وزارت جهاد كشاورزي در اختيار شركتسنواتي پيش

 مذكور قرار گيرد.

عدن رت صنعت، مهاي لازم با وزارت جهاد كشاورزي، وزانحوه اجرا و آثار مالي ناشي از مصوبه مزبور پس از هماهنگي  (2

 و تجارت و همچنين سازمان برنامه و بودجه كشور، به اطلاع سهامداران محترم خواهد رسيد.

دوم سال  ش ماههود به فصل مصرف در اكثر بازارها در شدر خصوص محصول اوره  در نه ماهه پيش رو با توجه به ور (3

 در شش انتظار قوي شدن قيمت ها مي رود. در خصوص محصول ملامين در نه ماهه پيش رو ثبات نسبي قيمت و

ت اوره،  دن قيمماهه دوم به دليل محدود بودن موجودي بازار)ريسك قطع خوراك پتروشيمي ها( و پيش بيني قوي بو

 ودن قيمت مي رود. انتظار قوي ب

 نرخ گاز:4-6-2

گاز آن % 47.9ريافتي دگاز  استاندارد متر مكعبهر  .به ازايباشدماده اوليه اصلي توليد اين شركت،گاز خوراك مي

 .گاز سوخت مي باشدآن  %52.1 وخوراك 

يزي وزارت ر ه هيئت محترم وزيران توسط معاونت برنامه55825ت/91108نرخ گاز خوراك طبق تصويب نامه شماره 

توسط  1/1ا ضريب بماه دوم  6و براي 0.9ماه اول سال با ضريب  6.)براي  نفت بصورت ماهانه محاسبه و ابلاغ مي گردد

رخ گاز ن %30نرخ گاز سوخت معادل  1400همچنين طبق قانون بودجه سال  شركت گاز در قبوض اعمال مي گردد(

 خوراك ماه قبل مي باشد.

 وس کرونا:آثار ناشي از وير-4-7
 

هاي اين شركت نداشته است. اين شركت جهت مقابله با ويروس شيوع ويروس كرونا هيچگونه تاثيري بر فعاليت 

هاي بهداشتي شركت ملي صنايع پتروشيمي ايران عمل نموده است كه به ها و پروتكلكرونا طبق دستورالعمل

انه واحدها، تعطيلي رستوران و توزيع غذا با زيع ماسك بصورت روتين، ضدعفوني روزتو مي باشد:  شرح ذيل

به يك دوم، تب سنجي در هنگام ورود به شركت، ايجاد طرح  هاظروف يكبار مصرف، كاهش ظرفيت اتوبوس

هاي مستمر به پرسنل، نصب ديسپنسر در واحدها براي ضدعفوني مداوم دست فاصله گذاري اجتماعي، آموزش

كاركنان بصورت مستمر، تعطيلي كمپ تفريحي)باشگاه،  استفاده هتتامين ماسك و محلول ضدعفوني ج ها،

رستوران، استخرو سالن (مجتمع، ارتباط با مركز بهداشت و استانداري وارائه آمار بصورت هفتگي، برگزاري 

حذف سيستم ورود و خروج)ساعت زني كميته بحران در مجتمع جهت بيماري كرونا به صورت مستمر ، 
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پيگيري سلامت كاركنان مبتلا ، مشكوك و نگاري  يا كارت مغناطيسي،ني با سيستم چهرهانگشتي ( و جايگزي

 ....محتمل از طريق بهداري مجتمع و

 صويری پنج ساله از وضعيت شرکت:ت-4-8

 باشد.سال گذشته مي 5مورد گزارش و  دوره مالي جدول ذيل بيانگر وضعيت عملكرد مالي طي      
 مبالغ : میلیون ریال

   

1400/06/311399/12/301398/12/291397/12/291396/12/291395/12/30شرح

20,655,49422,157,31814,124,4569,508,8505,593,2404,335,528 درآمدهاي عملياتي

(2,411,727)(2,661,390)(3,692,535)(5,544,019)(7,370,112)(6,445,752) بهاي تمام شده درآمدهاي عملياتي

13,668,06413,742,3218,103,9165,264,9572,366,3001,471,902 سود عملياتي 

13,573,37114,367,0128,750,1245,589,4802,586,1581,729,638 سود خالص

7,5838,0264,8893,1231,445966 سود پايه هر سهم - ريال

1,789,9121,789,9121,789,9121,789,9121,789,9121,789,912 سرمايه 
 

 

 

 تحليل حساسيت سود )زيان( به ازای هر سهم :-4-9
 

 :قرار دارد بشرح ذيل متغير خارج از كنترل شركت 4 تاثير تحتهمواره شركت  سود ) زيان (         

 

 FOBو ني بر اساس قيمت هاي جهانرخ فروش صادراتي محصولات شركت  )آمونياك ، اوره ، كريستال ملامين (  (1

 گردد. تعيين و اعلام مي خليج فارس

اعلام  عيين وتبورس كالا  بر اساس قيمتنرخ فروش داخلي محصولات شركت  )آمونياك ، اوره ، كريستال ملامين (  (2

 مي گردد.

 نرخ ارز متاثر بر درآمدهاي عملياتي و بهاي تمام شده . (3

يين و هانه تعبرنامه ريزي  وزارت نفت بصورت ماقيمت گاز خوراك مصرفي مجتمع هاي پتروشيمي كه توسط معاونت  (4

 اعلام مي گردد.
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مالي  ي شركت  بر اساس اين متغيرها جهت سالتحليل سود )زيان( به ازاي هر سهم براي محصولات اصل -4-9-1

  بشرح ذيل محاسبه و اعلام مي گردد. 29/12/1400منتهي به 

 
    

 موثر بر نرخ اوره بعنوان محصول اصلي شرکت: افزايش / کاهش نرخ دلار  1تحليل 
 
 

318338358378398418438458478498518نرخ تسعير/ دلار

200,00013,81514,39814,98115,56316,14616,71717,31117,89418,47619,05919,642

210,00014,14314,78915,43416,08016,72517,35918,01618,66219,30719,95320,598

222,69414,75215,43716,12116,80617,49018,20318,85919,54420,22820,91321,597

230,00015,12115,82816,53517,24217,94918,64419,36320,07020,77721,48422,191

240,00015,61016,34717,08517,82318,56019,28720,03620,77421,51122,24922,987

250,00016,09816,86717,63518,40419,17219,92920,70921,47722,24623,01423,783

260,00016,58717,38618,18518,98519,78420,57221,38222,18122,98123,78024,579

270,00017,07617,90618,73619,56620,39521,21422,05522,88523,71524,54525,375

 نرخ اوره صادراتي براي 6 ماهه دوم 500 دلار به ازاي هرتن در نظر گرفته شده است. 

 مقدار توليدات شركت با احتساب 320 روز توليد لحاظ شده است.

نتايج واقعي احتمالاً متفاوت از پيش بيني ها خواهد بود و تفاوتهاي حاصل ميتواند بااهميت باشد.
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تحليل 1: حساسيت سود به ازاي هر سهم شركت پتروشيمي خراسان

نرخ دلار موثر بر درآمدعملياتي در اثر افزايش/كاهش نرخ فروش اوره

 مفروضات تحليل منتهي به 29 اسفند 1400:

 نرخ برابري ارز معادل 230،000 ريال در نظر گرفته شده است.

برآورد سود هر سهم براي سال مالي منتهي به 29 اسفند 1400 به صورت6 ماه تحقق يافته و 6 ماه پيشبيني محاسبه و منظور شده است.
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 شركت محصول اصليبعنوان  آمونياك: افزايش / كاهش نرخ دلار موثر بر نرخ  2تحليل    
 

232242252262272282292302312322332نرخ تسعير/ دلار

200,00017,80017,81817,83717,85617,87517,88217,91217,93117,95017,96817,987

210,00017,82117,84117,86117,88017,90017,90817,94017,95917,97917,99918,018

222,69417,83717,85817,87917,90017,92118,20317,96317,98418,00518,02618,046

230,00017,86517,88617,90817,93017,95117,96117,99418,01618,03818,05918,081

240,00017,88717,90917,93217,95417,97717,98818,02218,04418,06718,08918,112

250,00017,90817,93217,95517,97918,00218,01418,04918,07318,09618,12018,143

260,00017,93017,95517,97918,00318,02818,04118,07718,10118,12518,15018,174

270,00017,95217,97718,00318,02818,05318,06718,10418,12918,15518,18018,205

 نرخ آمونياك صادراتي براي 6 ماهه دوم 300 دلار به ازاي هرتن در نظر گرفته شده است. 

 مقدار توليدات شركت با احتساب 320 روز توليد لحاظ شده است.

نتايج واقعي احتمالاً متفاوت از پيش بيني ها خواهد بود و تفاوتهاي حاصل ميتواند بااهميت باشد.
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تحليل 2: حساسيت سود به ازاي هر سهم شركت پتروشيمي خراسان

نرخ دلار موثر بر درآمدعملياتي در اثر افزايش/كاهش نرخ فروش آمونياك

 مفروضات تحليل منتهي به 29 اسفند 1400:

 نرخ برابري ارز معادل 230،000 ريال در نظر گرفته شده است.

برآورد سود هر سهم براي سال مالي منتهي به 29 اسفند 1400 به صورت6 ماه تحقق يافته و 6 ماه پيشبيني محاسبه و منظور شده است.
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 شركت محصول اصليبعنوان  كريستال ملامين: افزايش / كاهش نرخ دلار موثر بر نرخ  3تحليل  

 

21382238233824382538263827382838293830383138نرخ تسعير/ دلار

200,00016,76416,94917,13517,32017,50517,67917,87518,06118,24618,43118,616

210,00016,96217,15717,35117,54617,74017,92318,12918,32318,51818,71218,907

222,69417,20217,40817,61417,82118,02718,20318,43918,64618,85219,05819,264

230,00017,35817,57117,78417,99718,21018,41218,63618,84919,06219,27519,488

240,00017,55617,77818,00118,22318,44518,65618,89019,11219,33419,55619,779

250,00017,75417,98618,21718,44918,68018,90019,14319,37519,60619,83820,069

260,00017,95218,19318,43418,67418,91519,14419,39719,63819,87820,11920,360

270,00018,15018,40018,65018,90019,15019,38919,65019,90020,15020,40020,650

 نرخ ملامين صادراتي براي 6 ماهه دوم 3000 دلار به ازاي هرتن در نظر گرفته شده است. 

 مقدار توليدات شركت با احتساب 320 روز توليد لحاظ شده است.

نتايج واقعي احتمالاً متفاوت از پيش بيني ها خواهد بود و تفاوتهاي حاصل ميتواند بااهميت باشد.
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تحليل 3: حساسيت سود به ازاي هر سهم شركت پتروشيمي خراسان

نرخ دلار موثر بر درآمدعملياتي در اثر افزايش/كاهش نرخ فروش ملامين

 مفروضات تحليل منتهي به 29 اسفند 1400:

 نرخ برابري ارز معادل 230،000 ريال در نظر گرفته شده است.

برآورد سود هر سهم براي سال مالي منتهي به 29 اسفند 1400 به صورت6 ماه تحقق يافته و 6 ماه پيشبيني محاسبه و منظور شده است.
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  :داف اعلام شدهههای عملکرد برای ارزيابي عملکرد در مقايسه با امهمترين معيارها و شاخصبخش پنجم :  
 

 عملكرد مربوط: يها و معيارهاشاخص-5-1

 نظرمچهار  را در ردها و معيارهاي عملكمشي كيفيت و نقشه استراتژيك، اهداف كلان و عملياتي، شاخصه خطشركت با توجه ب        

پايش و  رمختلف بطور مستمهاي بخشمشي كيفيت در طبق خط متناسب با اهداف استراتژيك شركت وكه زير تعريف نموده 

 شوند.گيري مياندازه
 

 اخص و معيارهاي عملكرد مالي:ش- 5-1-1

 

 مالي منظر

 معيار عملکرد شاخص

 (ROA) هابازده دارايي

 افزايش ارزش سهام

 هاكاهش هزينه

 تحقق بودجه

 تحقق توليد

 فروشتحقق 

 (ROA) سهام ازده حقوق صاحبانب

 سود خالصحاشيه 

 حاشيه سود عملياتي

 كيفيت سود عملياتي

 نسبت بدهي

 سود خالص

 هاي غير مولدارزش روز دارايي

 وضعيت وصول مطالبات

 ها از طريق بازار سرمايهميزان تامين مالي طرح

 هاميزان تامين مالي با منشا خارجي و جلب مشاركت در طرح

 وضعيت گزارش حسابرس

 ياكآمون يدنقطه سر به سر تول

 اوره يدنقطه سر به سر تول

 ملامينكريستال  يدنقطه سر به سر تول

 (DPSهر سهم ) يبه ازا يميسود تقس

 (ROI) هاگذارييهسود حاصل از سرما

 مطالبات معوقه يزانم
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 هاي عملكرد در خصوص جلب مشتري:شاخص و معيار-5-1-2              
 

منظر 

 مشتری

 لکردمعيار عم شاخص

 اوره كشور يسهم بازار اوره شركت از فروش مقدار

 بودجه تحقق

 تحقق فروش

 كشور كريستال ملامين يشركت از فروش مقدارملامين سهم بازار 

 ركشو كريستال ملامين يشركت از فروش مقدار آمونياكسهم بازار 

 فروش مقداري صادراتي

 فروش مقداري داخلي

 سرانه ريالي فروش

 يبه كل فروش مقدار يصادرات يفروش مقدار

 ي اورهبه كل فروش مقدار ي اوره صادرات يفروش مقدار

ي به كل فروش مقدار ي ملامين صادرات يفروش مقدار

 ملامين

 ي آمونياكبه كل فروش مقدار كاي آمونيصادرات يفروش مقدار

 مندي مشتريانميزان حفظ و رضايت

 فروش داخلي اورهميانگين نرخ 

 كريستال ملامينميانگين نرخ فروش داخلي 

 آمونياكميانگين نرخ فروش داخلي 

 (FOB) اورهميانگين نرخ فروش صادراتي 

 (FOB) ينملامكريستال ميانگين نرخ فروش صادراتي 

 (FOB) آمونياكميانگين نرخ فروش صادراتي 

 جهانيهاي معتبر ميزان جذب مشاركت شركت

 وفاداري مشتريان

 يانهدر خاورم يدتول يتسهم محصولات شركت از ظرف

 در جهان يدتول يتسهم محصولات شركت از ظرف
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 ها:ها و معيارهاي عملكرد در خصوص مديريت فرآينداخصش-5-1-3           
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 معيار عملکرد شاخص

 هاور يداندمان تولر

 تحقق توليد

 مديريت مصارف

 وضعيت استهلاك و خرابي

 تجهيزات،

 توقفات توليد

 هاوضعيت كنترل آلايندگي

 و شدت تكرار حوادث ضرايب

 كريستال ملامين يدراندمان تول

 آمونياك يدراندمان تول

 د و فروشارزش ريالي معاملات درون گروهي اعم از خري

 يدتول يمقدار ةسران

ك ميزان تأمين خوراك واحد آمونياك به خوراك واحد آمونيا

ه ميزان تأمين خوراك واحد اوره به خوراك واحد اوره بودج بودجه شده

ميزان تأمين خوراك واحد ملامين به خوراك واحد ملامين  شده

 گاز طبيعيمديريت بهينه مصرف  بودجه شده

 ديريت بهينه مصرف آبم

 برقمديريت بهينه مصرف 

 ياكآمون ۀشد يزيرمديريت بهينه توقفات برنامه

 ياكآمون ۀشدن يزيرمديريت بهينه توقفات برنامه

 اوره ۀشد يزيرمديريت بهينه توقفات برنامه

 اوره ۀشدن يزيرمديريت بهينه توقفات برنامه

 كريستال ملامين ۀشد يزيرمهمديريت بهينه توقفات برنا

 نكريستال ملامي ۀشدن يزيرمديريت بهينه توقفات برنامه

 كل زيان ناشي از توقفات برنامه ريزي نشده

مجتمع  كياقلام استراتژ ديتحقق خر يكيزيدرصد پيشرفت ف

 تعداد جرايم زيست محيطي يبندنسبت به زمان

 وضعيت ضايعات توليد

 و ضريب شدت حادثه ار حادثهتكر يبضر

 شدت تكرار حادثه

 يستز يطمح يتعداد انتشار مواد خطرناك برا

 يگروهمشترك درون هاييتعداد همكار

 آلاتنيماش ياز خراب يناش ۀنشديزيرتعداد توقفات برنامه

 ديبه مدت زمان در دسترس تول اكيمدت زمان توقفات آمون زاتيوتجه

 اوره ديمدت زمان توقفات اوره به مدت زمان در دسترس تول اكيآمون

 ديبه مدت زمان در دسترس تول ملامين مدت زمان توقفات

 اوره
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 ها و معيار عملكرد در خصوص افزايش و انگيزه نيروي انساني:شاخص-5-1-4                  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 هاي استفاده شده:ر نتايج شاخصدتغييرات مهم -5-1-5              

             اول ذيل بيانگر عملكرد ل قبل به شرح جدبا دوره مشابه سا 1400 شهريور 31دوره  مالي منتهي به اي هاي مقايسهگزارش   

 باشند.شركت مي
 :اي توليدگزارش مقايسه  -5-2           

 :تنقاديرم                                                                                                                        
 

 نوع محصول 
مالي منتهي به  دوره

31/06/1400 

مالي منتهي  دوره

 31/06/1399به 
 صد در-تغيير

 30 242،039 315،155 اوره

 35 137،227 185،154 آمونياك

 35 8،318 11،198 كريستال ملامين
 

 توضيحات:      
 دلايل افزايش توليد نسبت به دوره مشابه سال قبل به صورت ذيل مي باشد:               

 تا 1399ال سبتداي حد آمونياك و كاهش توليد در هر سه واحد اوره و آمونياك و ملامين از اوجود مشكل در كانورتور وا 

 11/03/1399شروع تعميرات اساسي در  

  11/03/1399شروع تعميرات اساسي از تاريخ  

 در مسير  عميراتيبه دليل مشكل ت 1399در فروردين ماه روز  7، 11/03/1399 واحد ملامين علاوه بر تعميرات اساسي از

 .متوقف بوده است آمونياك ورودي به راكتور

 :1400وضعيت توليد در شش ماه اول سال                

  به دليل نشتي بوجود آمده در لاينPG-1004    سرويس خارج گرديد و بالطبع با  از 23/06/1400واحد اوره در تاريخ

 قطع توليد اوره ، واحد ملامين از سرويس خارج گرديد.

 ش متوسط توليد در واحد آمونياك به دليل مشكل تعميراتي كنترل ولو و شير دستي كاهBFW مي باشد. در اين واحد 

  بوده استن ت 60.5و واحد ملامين  تن 1703و واحد اوره  تن 995متوسط توليد آمونياك در شش ماه اول سال برابر. 

منظر رشد 

 ويادگيری

 معيار عملکرد شاخص

 سرانه آموزش

 سطح رضايتمندي كاركنان

 امتياز مدل تعالي سازماني

عوايد مالي حاصل از اجرا اثر 

 بخشي پيشنهادات

 به كل كاركنان نسبت كاركنان آموزش ديده در طي سال

 يو علم يانبندانش يهادر طرح گذارييهسرما يزانم

 مندي كاركناندرصد ميزان رضايت

نشريات  و  خصصيهاي صنفي و تداد عضويت در انجمنتع

 و خارجي تخصصي داخلي
 امتياز تعالي سازماني
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  اي فروش:گزارش مقايسه-5-3

 
 ريالمقادير:تن/ مبالغ: ميليون   

 نوع محصول
درصد تغيير  31/06/1399دوره مالي منتهي به  31/06/1400دوره مالي منتهي به 

 مقداری

درصد تغيير 

 مبلغ فروش مقدار مبلغ فروش مقدار مبلغي

 %164 %21 5،809،088 208،313 15،328،150 251،731 اوره

 %910 %337 54،429 2،314 549،810 10،119 آمونياك

 %256 %31 1،341،136 8،155 4،777،534 10،691 لامينكريستال م

   7،204،653  20،655،494  جمع
 

 

 
 

 :ارش مقايسه اي  سود و زيانگز-5-4
 

 

شرح
دوره مالي منتهي به 

1400/06/31

دوره مالي منتهي به 

1399/06/31
درصد تغيير

20,655,4947,204,653187درآمدهاي عملياتي

196(2,176,771)(6,445,752)بهاي تمام شده درآمدهاي عملياتي

66(537,315)(893,710)هزينه فروش، عمومي و اداري

(9)352,032385,132ساير درآمدهاي عملياتي

1,091,373733,95449ساير درآمدها و هزينه هاي غيرعملياتي

14,759,4375,609,653163سود قبل از ماليات

145(484,482)(1,186,066)ماليات بر درامد

13,573,3715,125,171165سود خالص

7,5832,863165سود پايه هر سهم- ريال

مبالغ به ميليون ريال
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 زارش خلاصه اطلاعات مالي شركتگ:  بخش ششم 

  

 

 

شرح
دوره مالي منتهي به 

1400/06/31

دوره مالي منتهي به 

1399/06/31
درصد تغيير

29,868,56313,249,103125دارايي هاي جاري

2,541,0621,925,24532دارايي هاي ثابت

10,188,6375,632,93381بدهي هاي جاري

1,789,9121,789,9120سرمايه

19,447,8207,193,089170سود انباشته

20,655,4947,204,653187درآمدهاي عملياتي

196(2,176,771)(6,445,752)بهاي تمام شده درآمدهاي عملياتي

13,668,0644,875,699180سود عملياتي

13,573,3715,125,171165سود خالص

5,809,9043,857,76251وجه نقد حاصل از فعاليت هاي عملياتي

مبالغ به ميليون ريال
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 خلاصه اطلاعات گزارش تفسيری مديريت  
 

                                                                                                                                                                                                                                                 درآمدهای عملياتي و بهای تمام شده  :              

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

مام شدهمبلغ فروشنرخ فروشتعداد فروشتعداد توليدمبلغ فروشتعداد فروش مبلغ فروشنرخ فروشتعداد فروشتعداد توليدسود ناخالصمبلغ بهاي ت
مام  مبلغ بهاي ت

شده
مبلغ فروشنرخ فروشتعداد فروشتعداد توليدسود ناخالص

تناوره 1

بورس كالا و نرخ 

فروش اوره به 

شركت خدمات 

حمايتي

96,7392,292,774503,306192,49331,675,9996,097,408      (2,405,129)3,692,279315,155108,95046,809,6655,099,913    (2,066,750)3,033,163201,00084,40073,831,1616,231,350

تنآمونياك2
بر اساس قيمت 

بورس كالا
2,17552,308282,5889,19328,173,393258,998         (165,631)93,367185,1549,30057,386,774533,697       (254,428)279,26910,45214,25065,550,000934,088

3
كريستال 

لامين م
تن

بر اساس قيمت 

بورس كالا
6,8311,161,56817,50013,139221,970,6982,916,473         (740,318)2,176,15511,1986,237400,200,5772,496,051       (510,612)1,985,4398,1215,320655,500,0003,487,260

3,506,650214,8259,272,879    (3,311,078)5,961,8018,129,661  (2,831,790)   5,297,871219,573103,97010,652,698

ه4 تناور

بر اساس قيمت هاي 

جهاني و FOB خليج 

فارس

111,5743,516,3140271,18544,133,76111,968,414      (3,756,160)8,212,254142,78171,635,84110,228,237    (3,218,665)7,009,572140,432    115,000,13416,149,699

تنآمونياك5

بر اساس قيمت هاي 

جهاني و FOB خليج 

فارس

1393,36002,46928,919,80671,403           (44,484)26,91981946,948,71838,451         (22,416)16,0351,373    106,691,187146,487

6
كريستال

لامين  م
تن

بر اساس قيمت هاي 

جهاني و FOB خليج 

فارس

1,324179,56804,396193,756,142851,752         (258,390)593,3624,454512,232,3752,281,483       (372,881)1,908,6023,266    690,000,0002,253,540

3,699,242278,05012,891,569      (4,059,034)8,832,53512,548,171   (3,613,961)8,934,2100145,07118,549,726

----- -  -  -                     -    -  -            -             -    -                  -                     -                     -                 -                 -                        -                     -   

----- -  -  -                     -    -  -            -             -    -                  -                     -                     -                 -                 -                        -                     -   

              -    -                     -                       -                     -              -             -    -                  -                     -                     -                 -                 -                        -                     -   

--           (1,239) -               -    -             (7,130)                    -             (7,130)           -                      -           (22,338)                  -           (22,338)              -                 -                        -                     -   

7,204,6530492,87522,157,318-7,370,11214,787,2060020,655,494-6,445,75214,209,742219,573249,041029,202,423 جمع

برآورد دوره 6 ماهه منتهي به 1400/12/29دوره 6 ماهه  منتهي به 1400/06/31

فروش داخلي:

فروش صادراتي:

جمع فروش صادراتي:

ه خدمات: درآمد ارائ

جمع فروش داخلي

مبلغ: ميليون ريال

تخفيفات

واحدنوع كالارديف
مباني و مرجع قيمت 

گذاري

دوره 6 ماهه منتهي 

سال مالي منتهي به 1399/12/30به1399/06/31 

ه خدمات: جمع درآمد ارائ
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  :ريسال اخ 5تمام شده در  يروند فروش و بها

ارقام به میلیون ریال

1395/12/301396/12/291397/12/291398/12/291399/12/301400/06/31
 برآورد 6 ماهه منتهی 

به 1400/12/29

4,335,5285,593,2409,508,85014,124,45622,157,31820,655,49429,202,423

(2,411,727)(2,661,390)(3,692,535)(5,544,019)(7,370,112)(6,445,752)(9,240,708)

شرح

مبلغ فروش

مبلغ بهای تمام شده

 

 

 و فروش محصولات: ديدر خصوص تول تيريمد يآت ياهداف و راهبردها

 

افزايش سهم فروش اوره صنعتي و ملامين در بازار تركيه 3- حفظ و افزايش سهم بازار اوره در عراق  1-حفظ سهم بازار اوره افغانستان  2- 

4- افزايش سهم فروش ملامين در بازار اروپا 5- تامين نياز صنايع پايين دستي داخلي  6-تامين حداكثري و به موقع نياز اوره بخش 

كشاورزي
 

 

نرخ فروش 

محصولات

در خصوص محصول اوره  با توجه به ورود به فصل مصرف در اكثر بازارها در شش ماهه دوم 

سال، انتظار قوي شدن قيمت ها مي رود. در خصوص محصول ملامين در شش ماهه پيش رو 

ثبات نسبي قيمت و در شش ماهه دوم به دليل محدود بودن موجودي بازار)ريسك قطع 

و پيش بيني قوي بودن قيمت اوره،  انتظار قوي بودن قيمت ملامين  خوراك پتروشيمي ها( 

نيز مي رود.

دوره 6 ماهه منتهي به 

1400/12/29
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 بهاي تمام شده:          

 

شرح
سال مالي منتهي 

به 1399/12/30

دوره 6 ماهه  منتهي 

به 1400/06/31

برآورد دوره 6 ماهه 

منتهي به 1400/12/29

3,594,7103,514,8784,481,496مواد مستقیم مصرفی

242,488195,036172,614دستمزدمستقیم تولید

3,576,3993,716,8074,111,374سربارتولید

7,413,5977,426,7218,765,484جمع  

000هزینه جذب نشده درتولید

7,413,5977,426,7218,765,484جمع هزینه های تولید

000خالص موجودی کالای درجریان ساخت

000ضایعات غیرعادی

7,413,5977,426,7218,765,484بهای تمام شده کالای تولید شده

253,366296,8511,277,820موجودی کالای ساخته شده اول دوره

802,596-1,277,820-296,851-موجودی کالای ساخته شده پایان دوره

7,370,1126,445,7529,240,708بهای تمام شده کالای   فروش رفته

000بهای تمام شده خدمات ارایه شده

7,370,1126,445,7529,240,708جمع بهای تمام شده

مبالغ به ميليون ريال

 

دوره 6 ماهه منتهي به 1400/12/29

1 : ماده اوليه اصلي توليد اين شركت،گاز خوراك مي باشد كه با نرخ 9 

سنت براي هر m3 گاز و نرخ تسعير 230,000 ريال براي كل سال در 

نظر گرفته و محاسبه شده است. لازم به ذكر است ضريب محاسبه نرخ 

گاز در 6 ماهه اول 0/9 و براي 6 ماهه دوم 1/1 مي باشد. 2:.نرخ 

سوخت از ابتداي سال1400 معادل 30 درصد نرخ خوراك ميباشد.

      برآورد شرکت از تغييرات عوامل بهای تمام شده:
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 كالا: يموجود يالير - يگردش مقدار

نرخ - ريالمقدار
بهاي تمام شده - 

ميليون ريال
نرخ - ريالمقدار

بهاي تمام شده - 

ميليون ريال
نرخ - ريالمقدار

بهاي تمام شده - 

ميليون ريال
نرخ - ريالمقدار

بهاي تمام شده - 

ميليون ريال
نرخ - ريالمقدار

بهاي تمام شده - 

ميليون ريال

38,83223,288,115904,324(5,285,415)20,996,282(251,731)(649,874)18,076,656(35,951)11,35915,922,725180,866315,15521,128,4826,658,747تناوره 

10,47227,357,267286,485(276,844)27,358,830(10,119)(4,631,858)27,357,583(169,308)4,74518,018,17885,496185,15427,596,9785,109,691تنآمونياك

1,01785,556,51887,011(883,493)82,638,943(10,691)-0-51059,782,35330,48911,19883,944,894940,015تنكريستال ملامين 

296,85112,708,452(5,281,732)(6,445,752)1,277,820

نرخ - ريالمقدار
بهاي تمام شده - 

ميليون ريال
نرخ - ريالمقدار

بهاي تمام شده - 

ميليون ريال
نرخ - ريالمقدار

بهاي تمام شده - 

ميليون ريال
نرخ - ريالمقدار

بهاي تمام شده - 

ميليون ريال
نرخ - ريالمقدار

بهاي تمام شده - 

ميليون ريال

15,00034,920,448523,807(7,410,354)32,959,518(224,832)(763,709)29,227,286(26,130)38,83223,288,115904,324227,13034,313,1517,793,546تناوره 

4,55144,985,330204,734(736,539)44,985,330(16,373)(5,557,848)44,985,330(123,548)10,47227,357,267286,485134,00046,362,9506,212,635تنآمونياك

552134,079,05474,039(1,093,815)127,395,191(8,586)--1,01785,556,51887,0118,121133,089,0251,080,843تنكريستال ملامين 

1,277,82015,087,024(6,321,557)(9,240,709)802,579

جمع كـل

جمع كـل

واحدشرح محصول

برآورد دوره 6 ماهه منتهي به 1400/12/29

موجودی پايان دورهفروش تعديلاتتوليد موجودی اول دوره 

برآورد گردش مقداری - ريالي موجودی محصولات توليدی

واحدشرح محصول

دوره 6 ماهه منتهي به 1400/06/31

موجودی پايان دورهفروش تعديلاتتوليدموجودی اول دوره 
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 : هيو مصرف مواد اول ديخر

 

مبلغنرخ مقدارمبلغنرخمقدارمبلغنرخ مقدارمبلغنرخ مقدار

ميليون ريالريالميليون ريالريالميليون ريالريالميليون ريالريال

---m3---126,823,57226,9323,415,575(126,823,572)26,932(3,415,575)گاز خوراك 

317,730239,56176,116(99,303)58,763(1,689,894)364,184157,78757,4631,643,44071,774117,956ليترمواد شيميايي 

57,4633,533,531(3,514,878)76,116

57,4633,533,531(3,514,878)76,116

مبلغنرخ مقدارمبلغنرخمقدارمبلغنرخ مقدارمبلغنرخ مقدار

ميليون ريالريالميليون ريالريالميليون ريالريالميليون ريالريال

---m300091,120,00048,0704,380,138(91,120,000)48,070(4,380,138)گاز خوراك 

517,730193,664100,266(100,000)71,429(1,400,000)317,730239,56176,1161,600,00077,594124,150ليترمواد شيميايي 

000-0--0----

317,73076,11692,720,000125,6644,504,288(92,520,000)48,423(4,480,138)517,730100,266

-------0-000ليترمواد شيميايي

0---

واحدشرح 

برآورد دوره 6 ماهه منتهي به 1400/12/29

موجودی پايان دورهمصرف  خريد طي دوره موجودی اول دوره 

دوره 6 ماهه منتهي به 1400/06/31

موجودی پايان دورهمصرف  خريد طي دوره موجودی اول دوره 

مواد اوليه داخلي:

مواد اوليه داخلي:

جمع مواد اوليه داخلي:

مواد اوليه وارداتي:

جمع مواد اوليه وارداتي:

وليد شده توسط شركت  مواد اوليه ت

جمع مواد اوليه داخلي:

واحدشرح 

جمع كـل
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 : شرکت یو ادار يعموم یها نهيسربار و هز یها نهيهز

  میلیون ریال: مبلغ                                                                                                                                                                                                                       

سال مالي 

منتهي به 

1399/12/30

دوره 6 ماهه 

منتهي به 

1400/06/31

برآورد دوره 6 

ماهه منتهي به 

1400/12/29

سال مالي 

منتهي به 

1399/12/30

دوره 6 ماهه 

منتهي به 

1400/06/31

برآورد دوره 6 

ماهه منتهي به 

1400/12/29

938,135732,739648,499298,399219,514194,278هزينه حقوق و دستمزد

138,47560,43060,43014,2988,6968,695هزينه استهلاك

712,1091,238,5421,482,322000هزينه انرژي )آب، برق، گاز و سوخت(

161,545103,689105,383000هزينه مواد مصرفي

602,385384,674384,674000هزينه تعميرات ماشين آلات

000000پاداش هيئت مديره

000172,588106,637109,640خدمات پيمانكاري

000000هزينه تبليغات

000000حق العمل و كميسيون فروش

000221,615206,740292,024يك درصد عوارض آلايندگي

000000هزينه خدمات پس از فروش

000123,688106,457120,000هزينه اعتبار غير قابل قبول ماليات بر ارزش افزوده - كالاي معاف

000000هزينه مطالبات مشكوك الوصول

339,310309,591361,986000هزينه بسته بندي محصولات

419,194689,831853,119304,006199,560213,765هزينه حمل و جانبي صادرات

265,246197,311214,96178,38746,10641,339ساير هزينه ها

3,576,3993,716,8074,111,3741,212,981893,710979,741جمع

شرح

هزينه هاي اداري، عمومي و فروشهزينه سربار

 

 :هيمواد اول دينرخ خر راتييبرآورد شرکت از تغ

نرخ خريد مواد اوليه

برآورد دوره 6 

ماهه منتهي 

به 

1400/12/29

1 : ماده اوليه اصلي توليد اين شركت،گاز خوراك مي باشد كه هر m3 گاز شامل 47.9% گاز خوراك با 

نرخ 9 سنت) دلار 230,000 ريال( براي كل سال در نظر گرفته و محاسبه شده است.  1: ضريب 

محاسبه نرخ گاز در 6 ماهه اول 0/9 و براي 6 ماهه دوم 1/1 مي باشد. 2:.نرخ سوخت : هرm3 گاز 

شامل 52.1% گاز سوخت مي باشد كه نرخ آن از ابتداي سال معادل 30 درصد نرخ خوراك ميباشد.
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 : ياتيعمل یها)هزينه(درآمد ريسا

 میلیون ریال: مبلغ                                                                                                                                                                                                    

شرح
سال مالي منتهي به 

1399/12/30

دوره 6  ماهه  منتهي 

به 1400/06/31

برآورد دوره 6 ماهه 

منتهي به 

1400/12/29

154,807349,4470 سود ناشي ازتسعير دارايي ها و بدهي هاي ارزي عملياتي

9,1359393 اجرت بسته بندي محصول

000 جبران خسارت وارده به محصول توسط پيمانكار حمل

4,1542,4922,492 فروش ازت، آبDM و شارژ كپسول هاي آمونياك

168,096352,0322,585جمع
 

 

 

 :عداد پرسنلت

  

  

 

 

 

 

 

تاريخ
سال مالي منتهي 

به 1399/12/30

دوره 6 ماهه  منتهي 

به 1400/06/31

برآورد دوره 6 ماهه 

منتهي به 1400/12/29

114113114تعداد پرسنل توليدي شركت

107710401061تعداد پرسنل غير توليدي شركت
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  : يارز تيعضو

 میلیون ریال: مبلغ                                                                                                                                                                                                              

مبلغ ريالي- ميليون ريالمبلغ ارزيمبلغ ريالي- ميليون ريالمبلغ ارزيمبلغ ريالي- ميليون ريالمبلغ ارزي

60,265,02012,891,56960,347,18512,983,00980,650,98218,549,726دلار منابع ارزي طي دوره

412,27719,975126,9877,78500درهم مصارف ارزي طي دوره

40101,1712538,505,4151,956,245دلارمصارف ارزي طي دوره

854,607187,921389,265108,71500يورو مصارف ارزي طي دوره

29,821,0091,814,42968,501,4014,288,53000درهم داراييهاي ارزي پايان دوره

2,355,056525,1611,042,956239,7791,393,858320,587دلار داراييهاي ارزي پايان دوره

456,173117,6312,806,142755,01900يورو داراييهاي ارزي پايان دوره

نوع ارزشرح
برآورد دوره 6 ماهه منتهي به 1400/12/29دوره 6 ماهه منتهي به 1400/06/31سال مالي منتهي به 1399/12/30

 

 

 

 

 :ياتيعمل یها( نهيدرآمدها )هز ريو خالص سا يلاتي، تشک ی، ادار يعموم یها نهيهز راتييرآورد شرکت از تغب

برآورد دوره 6 ماهه منتهي به 1400/12/29
با عنايت به افزايش 55 درصدي برخي عوامل هزينه هاي جانبي صادرات و افزايش 25 درصدي ساير 

موارد، هزينه هاي عمومي، اداري، توزيع و فروش محاسبه و لحاظ گرديده است.
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 ( :31/03/1400دوره ) انيشركت در پا يمال نيمنابع تام اتيجزئ

 

 شركت: يمال يها نهيهز راتييو تغ يمال نيتام يرآورد شركت از برنامه هاب

 

 توسعه: يطرح ها ليشركت جهت تکم يبرنامه ها حيشرت 

 

 :ريپذ هيسرما يشركتها تيوضع

 

 

مبلغ ارزینوع ارز

معادل ریالی 

تسهیلات 

ارزی )میلیون 

ریال(

بلند مدتکوتاه مدت

 ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ــ

 ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ــ

 ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ــ

 ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ــ

 ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ــ

 ـ ـ ـ

 ـ   -                    -                    -                    -                  ـ

 ـ

 ـ

انتقال به دارایی

هزینه مالی دوره

اوراق صکوک

شرکت

تسهیلات تسویه شده از ابتدای 

جمع

بانک..... شعبه....

اوراق مشارکت

اوراق مرابحه

نرخ سودمحل تامین

مانده اول 

دوره 

تسهیلات 

ارزی و ریالی 

)میلیون ریال(

مانده پایان دوره )اصل و فرع(

مبلغ هزینه 

مالی طی 

دوره

سایر 

توضیحات

مانده پایان دوره به تفکیک 

سررسید

ریالی

ارزی

 سال مالي منتهي به 

1400/12/29
برنامه اي در اين خصوص پيش بيني نشده است.

هزينه هاي برآوردي 

ريالي طرح - ميليون ريال

هزينه هاي 

برآوردي ارزي طرح
نوع ارز

هزينه هاي انجام شده تا تاريخ 

1400/03/31 - ميليون ريال

هزينه هاي برآوردي 

تكميل طرح- 

ميليون ريال

درصد پيشرفت فيزيكي طرح 

در تاريخ 1399/12/30

درصد پيشرفت فيزيكي طرح 

در تاريخ 1400/03/31

درصد پيشرفت 

برآوردي فيزيكي طرح 

در تاريخ 1400/12/29

تاريخ برآوردي 

بهره برداري از 

طرح

تشريح تاثير طرح در 

فعاليتهاي آتي شركت
توضيحات

___________

___________ _

طرح هاي عمده در دست اجرا

_

درصد مالكيت
سال مالي شركت 

سرمايه پذير

درآمد سرمايه گذاري -

 ميليون ريال
درصد مالكيت

درآمد سرمايه گذاري - 

ميليون ريال

-----

----- --

نام شركت

سال مالي منتهي به 1399/12/30سال مالي منتهي به1398/12/29
تشريح آخرين وضعيت و برنامه هاي آتي 

شركت در شركت سرمايه پذير

--
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  :ياتيعمل ريغ ی(هانهيدرآمد)هز ريسا

 میلیون ریال: مبلغ                                                                                                                                                                                               

شرح
سال مالي منتهي 

به 1399/12/30

دوره 6 ماهه  

منتهي به 

1400/06/31

برآورد دوره 6 

ماهه منتهي به 

1400/12/29

1,357,2571,012,3331,214,800 سود حاصل از سپرده هاي سرمايه گذاري بانكي

72,38536,38930,307 سود حاصل از سرمايه گذاري هاي بلندمدت

6,125(9,172) زيان ناشي از تسعير دارايي ها و بدهي هاي ارزي غير عملياتي

1,4543333 سود ناشي از فروش اقلام مازاد

40700ضبط تضامين

47,82236,49336,493 ساير درآمدها ) فروش خدمات، فروش كيسه و....   (

1,470,1531,091,3731,281,633جمع
 

 سود: ميبرنامه شرکت در خصوص تقس

سود سهام پيشنهادي 

هيئت مديره در سال 

مالي گذشته

مبلغ سود خالص 

سال مالي گذشته

سود سهام مصوب 

مجمع سال مالي 

گذشته

10,381,49014,367,01210,560,481

مبلغ سود انباشته پايان سال 

مالي گذشته

پيشنهاد هيئت مديره 

درخصوص درصد تقسيم سود 

سال مالي جاري

16,434,93075%
 

 شرکت: تيبا اهم یبرنامه ها ريسا

 

 

 :تيبا اهم حاتيتوض ريسا

 مورد خاصي وجود ندارد.           

سال مالي منتهي به 

1400/12/29
برنامه اي در اين خصوص پيش بيني نشده است.


