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سازمان بورس و           7در اجراي مفاد ماده  شده نزد  شرکت هاي ثبت  شاي اطلاعات  ستورالعمل اجرایی اف د

مورخ     ــوب  بهــادار (مصـ ــلاحیــه  و  03/05/1386اوراق  مورخ  اصـ ،  27/06/1389، 06/04/1388هــاي 

سازمان بورس و اوراق  أهی 06/08/1397و  14/09/1396، 28/04/1396 هایی که  شرکت  بهادار)،ت مدیره 

شاي      سهام آن  شد، موظف به تهیه و اف شده با ها نزد بورس اوراق بهادار تهران و یا فرابورس ایران پذیرفته 

  باشند.ماهه و همچنین مقطع سالانه می 9و  6، 3اي گزارش تفسیري مدیریت در مقاطع میان دوره

ــوابط تهیه گ        ــیري مدیریت اخیر مطابق با ضـ ــوب مورخ     لذا گزارش تفسـ ــیري مدیریت (مصـ زارش تفسـ

ــلاحیه مورخ   04/10/1396 هادار) و راهنماي        06/08/1397و اصـ ــازمان بورس و اوراق ب هیات مدیره سـ

ــیري مدیریت تهیه و در تاریخ  ــوابط تهیه گزارش تفسـ ت مدیره  أیید هیأبه ت1400/ 07/ 28بکارگیري ضـ

  شرکت رسیده است.
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هاي همراه آن مطالعه شود. این گزارش هاي مالی و یادداشتگزارش تفسیري مدیریت باید همراه با صورت

 لماتیکباشد. نگري است که با رویدادهاي آتی یا عملکرد مالی آتی شرکت در ارتباط میشامل جملات آینده
و اصطلاحات مشابهی که » احتمالاً«، »خواسته«، »تمایل«، »انتظار«، »برآورد«، »باور«، »بینیپیش«نظیر 

  نگر است.به شرکت مربوط است بیانگر جملات آینده
هاي جاري از رویدادها و عملکرد مالی آتی است. بینیدهنده انتظارات، باورها یا پیشنگر نشانجملات آینده

ها و مفروضات غیر قطعی قرار دارند. بنابراین نتایج واقعی ممکن ها، عدم قطعیتمعرض ریسکاین جملات در 
  است متفاوت از نتایج مورد انتظار باشند.

                                                                           
  : ماهیت شرکت و صنعت. 1-1

ش بی با انواع محصولات لبنی و آبمیوه محصولات تولیدي شرکت کند. فعالیت میلبنیات شرکت در صنعت 
  به شرح ذیل می باشد:گروه  9وع محصول درقالب ن 100از  

  

  

  مصارف  نوع محصول  ردیف
  توزیع بین فروشگاههاي زنجیره اي و سوپر مارکت ها  انواع شیر پاستوریزه  1
 توزیع بین فروشگاههاي زنجیره اي و سوپر مارکت ها  انواع شیر استریلیزه  2

 توزیع بین فروشگاههاي زنجیره اي و سوپر مارکت ها  انواع خامه  3

 توزیع بین فروشگاههاي زنجیره اي و سوپر مارکت ها  انواع پنیر  4

 توزیع بین فروشگاههاي زنجیره اي و سوپر مارکت ها  انواع دوغ  5

 فروشگاههاي زنجیره اي و سوپر مارکت هاتوزیع بین   انواع ماست  6

 توزیع بین فروشگاههاي زنجیره اي و سوپر مارکت ها  انواع آبمیوه  7

 توزیع بین فروشگاههاي زنجیره اي و سوپر مارکت ها  انواع دسر  8

  وري آب پنیر آفرکارخانه هاي   آب پنیر  9

 مقدمه

 ماهیت کسب و کار -1
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  بازارهاي اصلی وضعیت رقابتی و جایگاه شرکت:. 2-1

به  عراقو همچنین بازارهاي صادراتی کشورغربی آذربایجانهاي شرکت در بازارهاي داخلی استان تولیدات
  فروش میرسد

و سهامدار عمده این شرکت  بوده  درصد سهام این شرکت را دارا می باشد 62/77شرکت صنایع شیر ایران 
تجاري فرعی شرکت صنایع شیر غربی (سهامی عام ) جزء واحدهاي کت شیر پاستوریزه پگاه آذربایجانشرو 

           غربی (سهامیکت شیر پاستوریزه پگاه آذربایجانمرکز اصلی شر .وب می گردد سمح ایران (سهامی خاص)
  واقع می باشد عام ) در ارومیه

کت از طریق شر در سال گذشته  این شرکت به صورت مستقل صادرات نداشته و سفارشات اضافه می نماید
ع شیر ایران و به صورت حق العمل کاري و با نام آن شرکت صورت می گیرد بنابراین  این بازرگانی صنای

  می باشد. به صورت ریالیمعادل آن  و اشتهصادرات ند بابتشرکت درآمد ارزي از 

در ان صنایع شیر ایر کارخانه هاي تولیدي شرکتوجود  فروش شرکت صنایع شیر ایران با توجه به سیاست 
منطقه فروش بوده که  این شرکت در این تقسیم بندي در  5کشور به صورت تقسیم به  مختلف استانهاي

زه شرقی  بوده و حوجان ، اردبیل ، قزوین، آذربایجانغربی و آذربایجانشامل استانهاي گیلان ، زنیک  منطقه
محصولات این فروش  لذا در این منطقه می باشدبه استثناء گروه آب میوه  فروش محصولات این شرکت 

  می باشد. پخش سراسري بازارگستر( منطقه یک)از طریق شرکت  به شرکت

این شرکت توانایی تولید کارمزدي براي سایر ي، همچنین با توجه به وجود  ظرفیت  بالقوه بالاي تولید 
  شرکتها را نیز دارد.

         به فروش  1 یک)پخش سراسري بازارگستر( منطقه از طریق شرکت  در داخل کشورمحصولات شرکت 
  گردد.محصولات صادراتی شرکت از طریق شرکت بازرگانی صنایع شیر ایران صادر می  ضمناً ،رسد می

و میلیون ریال   4،259،021   مبلغ 30/12/1399در سال مالی منتهی به  فروش محصولات شرکتحجم 
  میلیون ریال می باشد 3،147،412 مبلغ 31/06/1400منتهی به  ماهه  ششدوره در 
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  . مواد اولیه:3-1

 68 تن بوده که 32179 تشرک یافتیتناژ در کل  31/06/1400ماهه منتهی  به دوره شش در شیر خام :
 ریروزانه ش نیانگیم ی،افتیمقداردر نیباشد. از ا یدرصد آن از خارج استان م 32 درصد آن داخل استان و

باشد و  یتن مC  71 دیرگریروزانه ش نیانگیتن و م B  58یدگر ریروزانه ش نیانگیم ،تن  A  44 دیگر
    .باشد یتن م 173  یافتیدر ریروزانه ش نیانگیدرکل م

.. . جهت تولید محصولات شرکت شامل انواع کنسانتره میوه ، شکر و سایر مواد اولیه :سایر مواد اولیه
   .باشدمی

ر کشوخارج  یاومواد بسته بندي شامل انواع پاکت ، کارتن ، دبه ، سطل و... که از منابع داخل همچنین و 
  تأمین می گردند.

  . قوانین و مقررات حاکم بر شرکت4-1

تحت نظارت و کنترل مراجع قانونی با موضــوعیت نظارتی به   غربی پاســتوریزه پگاه آذربایجان شــرکت شــیر
  شرح زیر می باشد:

  معدن و تجارت: سازمان صنعت

نظارت بر نرخ هاي فروش از طریق   و همچنین  پروانه بهره برداري و تغییرات آن ، صـــدور پروانه تاســـیس
اداره بازرسی و نظارت آن سازمان و صدور تاییدیه هاي درخواستی شرکت در خصوص واردات ماشین آلات         

  هاي گمرکی و همچنین نظارت بر صادرات شرکتو معافیت

  :دارو و غذا سازمان	

شات ادواري        صولات از طریق آزمای صولات و نظارت بر کیفیت تولید مح ساخت براي هر یک از مح  ،پروانه 
  توسط اداره نظارت بر مواد غذایی آن سازمان

  :سازمان استاندارد

تولید محصولات و فرآورده هاي شیري در ایران مشمول استاندارد اجباري می باشد این شرکت تحت همین  
  .مقررات ملزم به رعایت شاخص هاي تعیین شده از سوي آن سازمان است
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  :سازمان حفاظت محیط زیست

ستاندارد         صوص حفظ ا سازمان در خ ضوابط آن  شرکت تحت کنترل    کنترل طریق از آلایندگی عدم   این 
شی  ساب پ کنترل همچنین و شرکت  هاي کارخانه دودکش از خروجی گازهاي ه ايدور صف  از نا یه خانه  ت

ــورت    ــد که در ص ــرکت از نظر عدم آلایندگی آن می باش ــلاب ش ــنگین  ،گیآلایندفاض اعمال و  جرائم س
  .با ارایه لوح صنعت سبز مورد نظارت تشویقی قرار می دهد ،درصورت رعایت استانداردهاي عدم آلایندگی

  :سازمان دامپزشکی

  .تمر داردنظارت مس تانکرهاي حمل شیر خامو آزمایشات شیرخام،  آن سازمان بر کیفیت دریافت ،محل

  :سازمان جهاد کشاورزي

صویب در            صورت ت ست هاي یارانه اي در  سیا سبت به اعمال  صولات دامی ن از طریق معاونت نظارت بر مح
  .اشراف نظارتی دارد ،بودجه سالانه کشور و همچنین کنترل تعادل عرضه و تقاضاي شیرخام

  :نگ صنایع غذایی و دارویی سازمان بازنشستگی کشوريیهلدشرکت صنایع شیر ایران با 

کلیه امور اداري شرکت اعم   ،برهاي گروه پگاه  شرکت و هلدینگ شرکتهاي مذکور به عنوان سهامدار اصلی 
  .بر عملیات شرکت نظارت و اشراف دارد، فروش و چگونگی عرضه محصولات  ،از تولید
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  مدیران:مشخصات اعضاي -5-1

سه هیأت مدیره مورخ    به موجب  صوبات  و  27/02/1400صورتجل سالانه   با توجه به م مجمع عمومی عادي 
  اشخاص زیر به سمت اعضاي هیئت مدیره انتخاب گردیدند.   27/02/1400مورخ 

  

  عضو هیأت مدیره  سمت  نماینده نام
  مدت مأموریت

  توضیحات
  خاتمه  شروع

رئیس هیئت  جمال بحري ثالث
 مدیره

شرکت کشت و صنعت و 
  دامپروري پگاه فارس

عضو  27/02/1402  27/02/1400
  غیرموظف

نائب رئیس  سید فضل اله قریشی
 مدیره هیئت

شیر پاستوریزه شرکت 
  گلستان پگاه

  موظفعضو  27/02/1402 27/02/1400

احمدرضا پارساي 
 چیرانی

عضو هیئت 
 مدیره

شیرپاستوریزه شرکت 
  پگاه فارس

عضو  27/02/1402 27/02/1400
   موظفغیر

 ئتیعضو ه روح اله عابدي
 رهیمد

شیرپاستوریزه پگاه  شرکت
  گلپایگان

عضو  27/02/1402 27/02/1400
  رموظفیغ

 ئتیعضو ه محمد اخلاقی اولقی
 رهیمد

شیر پاستوریزه  شرکت
  پگاه گیلان

  موظفعضو  27/02/1402 27/02/1400
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   شرکت سهامداراناطلاعات . سرمایه و 6-1
 1،232،422،600میلیون ریال ( شامل تعداد  1،232،423سرمایه شرکت طی چند مرحله به شرح زیر به مبلغ 

  افزایش یافته است . 30/12/1399ریال ) در سال  مالی منتهی به  1000سهم ، به ارزش هر سهم 

  تغییرات سرمایه شرکت
  محل افزایش سرمایه  جدید(میلیون ریال )سرمایه   درصد افزایش سرمایه  تاریخ افزایش سرمایه

 اندوخته طرح و توسعه  10,360  2،600  1382

1383  
 اندوخته طرح و توسعه  31,080  200  

  اندوخته طرح و توسعه ومطالبات وآورده نقدي  200،000  543  1390

  از محل مطالبات و آورده نقدي  255،557  28  1392

  آورده نقدياز محل مطالبات و   400،000  57  1393

  از محل مطالبات و آورده نقدي  600،0000  50  1397

  مازاد تجدید ارزیابی داراییها( طبقه زمین)از   1،232،423  105  1399

  همچنین ترکیب سهامداري شرکت به شرح جدول زیر می باشد؛
یید أو تاریخ ت 13/60/4001 دوره منتهی به سهام شرکت در پایان  ٪1همچنین سهامداران داراي مالکیت بیش از 

  زیر است : گزارش به شرح جدول

  گزارش تاییدو تا تاریخ  31/06/1400تا تاریخلیست سهامداران عمده شرکت 

  نام سهامدار  ردیف
  تاریخ تایید گزارش  31/06/1400

  درصد  تعداد سهام  درصد  تعداد سهام

  % 77,62  956،608،089  %34/77  953،163،755  شرکت صنایع شیرایران (سهامی خاص )  1

  %36/2  29،141،731  %31/2  28،460،861  پور کوثر کریمی  2

  %50/1  18،427،395  %44/1  17،699،811  ) عام سهامی( ملت بیمه شرکت  3

4  
  %52/18  228،245،385  %91/18  233،098،173  (کمتر از یک درصد)سایرسهامداران  

  %100  1،232،422،600  %100  1،232،422،600  جمع  5
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    مدیران اجرایی شرکت 
  سوابق مهم اجرایی   سابقه اجرایی   تحصیلات   سمت   نام و نام خانوادگی 

مدیر عامل شرکت کشت و صنعت و دامپروري پگاه   سال 25  لیسانسفوق   معاون مالی و اداري  محمد اخلاقی اولقی
  و رئیس اداره جهاد کشاورزي سلماس –سلماس 

  مدیر فنی، رئیس کارخانه  سال 15  لیسانسفوق   معاون بهره برداري  مرتضی مهدي زاده

رئیس  -حسابرس داخلی-کارشناس مالی  سال12  لیسانس  مالی مدیر  وحدت ژاله
  رئیس حسابداري-حسابداري صنعتی 

 -مسئول انبار -کارشناس  بهبود و تأمین شیر  سال 16  لیسانسفوق   مدیر حراست  ناصر عسکري
  مدیر اداري

  و مدیر کیفیت تولید مدیر  سال 16  لیسانس  تولیدمدیر   احمد آقاخانی

  مدیرآزمایشگاه  سال12  لیسانس  مدیر کیفیت  صمد دلیر علی ملک

  رئیس اداره خرید  سال15  لیسانسفوق   مدیر بازرگانی  تورج عباسپور

مسئول  –رئیس اداره  تأمین و بهبود شیر خام   سال20  لیسانس  مدیر هماهنگی فروش  علی جعفر زاده
  انبارها

  رئیس امور حقوقی و قراردادها  سال19  فوق لیسانس  مدیر امور حقوقی  مهدي شریعتی فرد

  کارشناس کیفیت  سال15  فوق لیسانس  مدیر تامین بهبودشیر  بهروز  قدیري

  کارشناس  بهبود و تأمین شیر  سال 16  لیسانسفوق   مدیر اداري  شاهرخ نادري

سرپرست حسابرسی   سارا پور ابراهیمی درگاه
  داخلی

  حسابرس در موسسات حسابرسی   سال1  فوق لیسانس

  روابط عمومی  سال 20  لیسانس  مدیر روابط عمومی  محمد مهامی

  ITمدیر   سال  19 لیسانس ITمدیر   رجب همتی

  مدیر تولید -مدیر کیفیت  سال 18 لیسانس  مدیر انرژي  رامین مؤمنی

  کارشناس فنی تولید  سال 17 لیسانس  مدیر فنی تولید  جعفر سلماسی

  کارشناس برق  سال 14 فوق لیسانس  مدیر فنی و مهندسی  رسول فرجی 

  کارشناس برنامه ریزي  سال 10 لیسانس  مدیر برنامه ریزي  واحد حسنعلی زاده

  کارشناس صادرات–کارشناس  فروش  سال15 فوق لیسانس  مدیر صادرات  شهرام طباطبایی محمدي

  مدیر فروش   سال 15  فوق لیسانس  سرپرست انبارها  توحید شاه حسینی



  

  غربی (سـهامی عـام)کت شیر پاستوریزه پگاه آذربایجانشـر                 
  گزارش تفـسیري مـدیریـت                                            

  31/06/1400دوره شش ماهه منتهی  به                                  
 

١٠ 
 

 
 

  
هاي توسعهها و برنامهها، طرح. پروژه1-2  

و توسعه محصولات با حاشیه سود       غربی تولید محصولات جدید ومی سالیانه شرکت پگاه آذربایجان  مجمع عم
ر برنامه  را دبه شرح ذیل  ی را به این شرکت تکلیف نمود لذا در این راستا شرکت توسعه محصولات لبن       بالا

  کاري خود قرارداد.
  :1400براي سال  توسعه برنامه هاي

  بشرح ذیل می باشد:   1400برنامه هاي آتی این شرکت  براي سال 
   تولید آب میوه هاي گازدار و بدون گاز بطري-1
  انواع محصولات پودري تولید -2
   تولید کره در انواع اوزان و بسته بندي هاي مختلف -3
  تولید پنیر رسیده در آب نمک -4
  حیوانیتولید روغن  -5

  :توسعه در حال حاضر برنامه هاي
  :پروژه احداث کارخانه شیر خشک جهت تولید محصولات پودر شیر خشک و آب پنیر

تواند حرکت و پویایی کارخانه را بدنبال داشته باشد و با توجه به    که می ت پودريتوسعه فروش محصولا  
کارگاه و کارخانه   80این استان با توجه به دارا بودن بیش از و  اینکه موارد مصرف این محصولات زیاد است 

شرکته     صرف در این  صارف پودري دارد و با توجه به برآورد م  ا میزانتولیدي مواد غذایی بازار خوبی براي م
  باتن خواهد بود در ضمن علاوه بر این ، مصارف شیر خشک فرموله در دامداریها      70مصرف ماهانه بیش از  

  می باشدتن  5بر آورد اولیه  مصرف ماهانه 

ضمنا با توجه به همجواري با استان کردستان و ارسال غیر رسمی شیر خشک به کشور عراق  و مصارف 
  تن را در استان محقق نمود .  40ش بینی میشود بتوان برنامه فروش بیش از صنایع غذایی در آن استان پی

کشور خارجی موقعیت مناسبی در امر صادرات این محصولات به عنوان  3این استان با توجه به همجواري با 
  یک محصول صادراتی اضافه بر مصارف داخلی را خواهد داشت.

 : دستیابی به آن اهدافمدیریت براي اهداف مدیریت و راهبردهاي . 2
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حصـــول به اندازه کافی وجود دارد و تقاضـــا و مصـــرف براي ماده اولیه مورد نیاز براي تولید مهمچنین 
شده نیز در بازار وجود دارد    صول تولید  وجود تعداد کمی از این کارخانجات در منطقه امکان و با توجه  مح

براي مدیریت شــیر خام دریافتی نیاز به   و وجود ندارد تمحصــولا ینبرون ســپاري و تولید کارمزدي براي ا
که ضــمن کم حجم بودن امکان ماندگاري بالا داشــته باشــد تا در زمان پر شــیري از  محصــولی وجود دارد 

صورت اجراي پروژه امکان تبدیل آب        ستفاده نمود . مطلب بعدي اینکه در  صت هاي بوجود آمده بتوان ا فر
  پنیر استحصالی از پروسه پنیر به محصول با ارزش افزوده بالاتر وجود دارد .

لزوم داشـتن یک کارخانه فرآوري پودري در کنار کارخانه تولید    ذکر شـد اصـیلی که  حال با توجه به این تف
شتر از محل    لبنیات می شیر  منجر به ایجاد ارزش افزوده بی تواند علاوه بر ممانعت از افزایش قیمت دریافت 

  فروش داخلی و یا صادرات این محصولات گردد .
  هدف : 

هاي لبنی      ید انواع پودر به      هدف پروژه تول ــنعتی و پودر آب پنیر  ــیر خشـــک صـ له پودر شـ از جم
  ها مورد استفاده است.تن در سال در دو شیفت کاري براي رفع نیازهاي کمکی کارخانه4200میزان

  
  محصولات قابل تولید در صورت راه اندازي پروژه شیر خشک:

 انواع پودر شیر خشک  )1

 پودر آب پنیر شیرین و ترش )2

 کافی میکسانواع پودر قهوه فوري و  )3

 MPCپودر پروتئین شیر  )4

 پودر مالتو دکسترین  )5

 پودر کشک )6

 پودر لاکتوز  )7

 WPCپودر پروتئین هاي آب پنیر  )8

 پودر پنیر  )9
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 ورود به بازارهاي جدید توزیعبرنامه . 2-2

با توجه به افزایش تحرکات رقبا در بازارهاي داخلی و نیز رقابت شدید بر روي قیمتهاي فروش که عمدتاً بر 
روي فروش محصول تاثیر گذار میباشد و شدیداً حاشیه سود محصولات را تحت تاثیر قرار می دهد جهت 

ده ري در کنار توجه به عمکاهش اثرات منفی این موضوع ، توجه به توزیع مویرگی ، تقویت سیستم ویزیتو
فروشیها و بنکداران از برنامه هاي جدید در خصوص فروش محصول مد نظر می باشد از طرفی با توجه به 
توسعه فروشگاههاي زنجیره اي در کشور  برنامه توزیع و تأمین محصول براساس قرار دادهاي جدید دفتر 

براي شرکت  ایجاد شده است که تلاش دارد  مرکزي ، دریچه جدیدي در خصوص بازارهاي جدید و مطمئن
تا از نظر تعدادي حداکثر محصولات خود را در این فروشگاهها با همکاري شرکت پخش سراسري بازارگستر 

 (منطقه یک) ارایه نماید.  

یکی از راههاي برون رفت از وضعیت فعلی ، توجه به مراکز خاص نظیر مراکز نظامی ، قطار ریلی رجاء  و  -
لاین ها می باشد که در این خصوص نیز با توجه به صرفه و صلاح شرکت حداکثر همکاري با ارکانهاي  ایر

یاد شده جهت حفظ بازار و خارج نمودن رقبا در این بخش انجام شده است و با توجه به شرایط حاد کرونایی 
 جام وپیگیري میشود. و کاهش شدید میزان مسافرتها تلاش در ارسال محصول به این مراکز با جدیت ان

تولید محصولات جدید براساس خواست مشتریان و مصرف کنندگان و همچنین تغییر در اوزان محصولات   -
، استفاده از مواد بسته بندي مناسب و شکیل ، توجه به تولید محصولات اکونومی و توسعه آن ، میتواند در 

 جهت توسعه فروش سهم موثري را به خود اختصاص دهد .

پیگیري جدي در خصوص تولید پنیر پیتزا به صورت کارمزدي و نهادینه کردن تولید آن در شرکت و به  -
طبع آن تولید و فروش  پنیر اولیه و تولید روغن حیوانی در اوزان مختلف که از موارد مصرف بسیار بالایی را 

 ت  سهم به سزایی را ایفا نماید   در بازار را دارند میتواند در توسعه فروش و افزایش میزان در آمد شرک

توجه و پیگیري راه اندازي خط تولید نوشیدنی گازدار پت و در کنار آن تولید کارمزدي تا زمان راه اندازي  -
خط تولید میتواند با توجه به افزایش بی رویه قیمت آبمیوه ها در بسته بندي تتراپک که باعث کاهش فروش 

یتواند تضمین کننده فروش و حقظ روند تولید آبمیوه را در شرکت داشته و سود آوري شرکت خواهد شد  م
  باشد که در این خصوص اقدامات عملی در حال اجراست 

به وقوع خواهد  در سال آتی راه اندازي کارخانه تولید شیر خشک با توجه به اقدامات موثر انجام شده -
و حفظ روند دریافت سالانه شیر خام شرکت از بعد  تواند علاوه بر تضمین خرید شیر دامداران پیوست ، می

  فروش شیر خشک سود آوري و رشد شرکت را در سالیان متوالی تضمین نماید. 
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شرکت در مناقصات ادارات از طریق سایت خرید جامع دولت الکترونیک با همکاري شرکت پخش سراسري  -
ه با هدف افزایش تعدد مصرف کنندگان از بازارگستر( منطقه یک) جهت حضور حداکثري در این ارکانها ک

 بعد تبلیغی و ایجاد بازار جدید میتواند در توسعه فروش موثر باشد  

  

  . منابع مالی در اختیار شرکت1-3
هاي میلیون ریال، دریافتنی60،686شرکت وجوه نقدي معادل  1400/ 31/06ماهه منتهی  به شش در دوره 
میلیون ریال، 761،913میلیون ریال، موجودي مواد و کالا معادل  810،678معادل سایر دریافتنی هاتجاري و 

مجموع دارایی جاري میلیون ریال در  405میلیون ریال و سرمایه گذاري کوتاه مدت 21،815پیش پرداختها 
هرچند  میلیون ریال داشته است. 1،345،809میلیون ریال و مجموع بدهی جاري معادل 1،659،896معادل 

کسري نشان  نمی دهد لذا با توجه به شرایط بازار و خرید هاي نقدي و یا گاهاً پیش سرمایه در گردش 
و همچنین  مدت زمان دریافت وجوه  و خرید شیر خام پرداخت جهت بعضی از مواد اولیه یا بسته بندي 

حاصل از فروش و وصول مطالبات ، در برهه هاي زمانی شرکت نیاز به نقدینگی داشته که به منظور جبران 
   صورت گرفته است.این موضوع و افزایش نقدینگی  اقدامات لازم جهت اخذ وامهاي کم بهره 

  شرکت تجزیه و تحلیل ریسک .2-3

  ها: ریسک و سرمایه مدیریت

  سرمایه: مدیریت1-2-3

صل  اطمینان تا کند می مدیریت را خود سرمایه  شرکت    از ذینفعان بازده کردن حداکثر حین در کند حا
  از شرکت  سرمایه  ساختار . بود خواهد فعالیت تداوم به قادر سرمایه،  و بدهی تعادل سازي  بهینه طریق
  مانده باقی تغییر بدون 1397 سال  از شرکت  کلی استراتژي . شود  می تشکیل  مالکانه حقوق و بدهی خالص
  .نیست شرکت از خارج از شده تحمیل سرمایه الزامات هیچگونه معرض در شرکت و است

 زا بخشی عنوان به. میدهد قرار بررسی مورد مداوم بصورت را شرکت سرمایه ساختار شرکت، مدیره هیئت
 مدیریت. دهد می قرار مدنظر را سرمایه از طبقه هر با مرتبط هاي ریسک و سرمایه هزینه  بررسی، این

 اريج دوره اهرمی نسبت افزایش و نماید اصلاح مناسبی میزان به را شرکت اهرمی نسبت دارد سعی شرکت

 :ها و روابطمهمترین منابع، ریسک. 3
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 استار دراین. باشد می دریافتی مالی وتسهیلات دامداران بدهی افزایش دلیل به ،عمدتاً قبل دوره به نسبت
 اماقد ها بدهی پرداخت به نسبت مطالبات وصول وهمچنین محصولات دپوي کاهش با دارد تصمیم شرکت
  .نماید

  اهرمی: نسبت2-2-3

  مالی: ریسک مدیریت اهداف3-2-3
 یسکر مدیریت و نظارت و مالی بازارهاي به هماهنگ دسترسی براي خدماتی شرکت، ریسک مدیریت کمیته

  ریسک ، بازار ریسک شامل ها ریسک این. کند می وتحلیل تجزیه را شرکت عملیات با مربوط مالی هاي
 مدیریت .باشد می شرکت فعالیت با مرتبط هاي ریسک سایر و نقدینگی ریسک و اعتباري ریسک قیمت،
 پذیرمی آسیب هاي ومحدودیت ها سیاست طریق از ها ریسک این اثرات نمودن حداقل دنبال به شرکت

  .باشد

  بازار: ریسک4-2-3
 

 جدید و متنوع لبنی محصولات تولید دنبال ،به بازار در پرقدرت رقباي وجود ریسک کاهش براي شرکت این
  .باشد می کشور از وخارج داخل بازارهاي تصاحب براي

  ارز:  نرخ نوسانات ریسک مدیریت5-2-3

 وبی ارز نرخ جهش ،شاهد نفتی ارزي درآمدهاي وکاهش اقتصادي هاي تحریم از ناشی تأثیرات به باتوجه
 ریسک وتشدید سایرکشورها با وکالایی مالی مبادلات شدن تر ،سخت ارز نرخی چند نظام ،حاکمیت آن ثباتی
 تباطدرار  تصمیمات اخذ امکان ارز نرخ روزانه پایش عدم. ایم بوده اقتصادي درفضاي ارز نرخ نوسانات از ناشی

 نرخ ، جهانی اقتصادي ونظام المللی بین مالی بازارهاي به توجه لذا.کند نمی فراهم را آن از ناشی ریسک با
 راتتغیی وهرگونه بوده وتولیدي اقتصادي بنگاههاي تمامی فعالیت در گذار تاثیر بسیار هاي آیتم از ارز

 برده لابا تولیدي هاي بنگاه کلیه براي را ارز نرخ از ناشی ریسک تواند ،می دلار ،خصوصاً ارز درنرخ وافزایش
  .نماید حاصل را آنان آوري وسود شده تمام دربهاي تغییر وموجبات

  خام : شیر کمبود ویا دامی هاي نهاده قیمت افزایش ریسک6-2-3

 رگونهه وجود ،لذا باشد می لبنی محصولات درتهیه اولیه ماده ترین اصلی بعنوان شیرخام اینکه به توجه با
 تحویل عدم وهمچنین دامی هاي نهاده واردات ویا تولید در محدودیت ویا شیرخام درتولیدوعرضه محدویت
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 یممستق طور به تولید هاي نهاده قیمت در رویه بی وافزایش ها آن قیمت افزایش ویا دامداران به آن موقع به
 ولاتمحص شده تمام قیمت افزایش در اي ملاحظه قابل تأثیر تواند می و بوده موثر خام شیر قیمت درافزایش

 قانونی مراجع توسط محصولات فروش قیمت افزایش امکان عدم درصورت باشدونهایتاً داشته شرکت این
 ها قیمت سازي آزاد از جلوگیري ویا بازار شرایط دلیل ،به محصولات فروش دستوري گذاري وقیمت ذیربط

  . گردد سود کاهش سبب تواند ،می محصولات شده تمام قیمت افزایش تناسب به

  جایگزین : محصولات از استفاده به مشتریان گرایش تغییر ریسک7-2-3

 از ستفادها به مشتریان سلیقه و گرایش تغییر ،ریسک لبنی محصولات فروش روي پیش هاي ازریسک یکی
 ازارب مطالعه با گذشته درسالهاي شرکت این ارتباط دراین باشدکه می رقیب هاي شرکت سایر محصولات
 وداراي محور وبازار متنوع محصولات معرفی جهت در را خود تلاش بازارمصرف واقعی هاي نیاز وشناسائی

  . است داده انجام تمایز

  اعتباري : ریسک مدیریت8-2-3

 باشد، می ایران شیر صنایع شرکت به متعلق کهپخش سراسري  شرکت طریق از شرکت این تولیدات عمده
  .دارد قرار پایینی خیلی درحد فروش حوزه در اعتباري ریسک و رسد می فروش به

  نقدینگی: ریسک مدیریت9-2-3

 ، مدت کوتاه مدیریت براي مناسب نقدینگی ریسک چهارچوب یک نقدینگی، ریسک مدیریت براي شرکت
 دینگینق ریسک شرکت. است کرده تعیین نقدینگی مدیریت الزامات و وجوه تامین  مدت بلند و مدت میان

 طبیقت طریق از و واقعی و شده بینی پیش نقدي هاي جریان بر مستمر نظارت و بانکی تسهیلات طریق از را
  .کند می مدیریت مالی، بدهیهاي و داراییها رسید سر مقاطع
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  : صورت وضعیت مالیخلاصه .1-4

  می باشد . دو سال قبل بشرح زیر شرکت براي دوره  مالی مورد گزارش و صورت وضعیت مالیخلاصه 
 

                  

           

  

  

  

  

  

  

                                                   

  شرح
31/06/1400  30/12/99  29/12/98  

  میلیون ریال  میلیون ریال  میلیون ریال

 975,364 1،266،965 1،659،896  دارائیهاي جاري 

 527,051 1،273،568 1،307،244 دارائیهاي غیرجاري 

  0  13،834  4،399  نگهداري شده براي فروش دارایی هاي

 1,502,415 2،540،533 2،967،140 جمع دارائیها

 821,722 1،113،874 1،345،809 بدهیهاي جاري 

 59,969 21،609 99،436 بدهیهاي غیرجاري

 620,724 1،405،050 1،521،895  مالکانهحقوق 

 1,502,415 2،540،533 2،967،140  مالکانهجمع بدهی وحقوق 

 :اندازهانتایج عملیات و چشم. 4
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  در ارتباط با وضعیت مالی و عملکرد شرکت موارد زیر قابل ذکر است؛

  . تسهیلات مالی1-1-4
میلیون ریال بوده که نسبت  317،107مبلغ 31/06/1400منتهی  به ماهه  ششدوره مانده تسهیلات پرداختنی در 

یافته است. مانده تسهیلات شرکت از بانک  کاهشدرصد  39 ، 30/12/1399منتهی به دوره دوازده ماهه  به 
ون ریال با یمیل15،268درصد ، بانک رفاه کارگران به مبلغ 18و 6میلیون ریال با نرخ  126،892کشاورزي به مبلغ 

میلیون  100،544،بانک صادرات به مبلغ  درصد 5و 6میلیون ریال بانرخ 7،667به مبلغ سپه و بانک درصد18نرخ
ریزي باشد. با توجه به برنامهمی درصد 18میلیون ریال با نرخ  66،736بانک ملت به مبلغ درصد و  18ریال با نرخ 

مانده تسهیلات شرکت در همین سطح باقی  محصولات در سال مالی آتی احتمالاً انجام شده براي تولید و فروش
باشد. بدیهی است تغییر در نرخ سود تسهیلات بماند. لکن تغییر نرخ سود تسهیلات در اختیار این مدیریت نمی

  هاي مالی شرکت خواهد شد. موجب تغییر در هزینه

  :وضعیت ارزي  .2-1-4 

شود دریافت   بازرگانی صنایع شیر ایران انجام می  با توجه به اینکه کلیه صادرات این شرکت از طریق شرکت    
  .هاي این شرکت به صورت ریالی بوده و فاقد منابع و مصارف ارزي می باشد

  . مطالبات3-1-4
یافته  افزایشدرصد 60 معادلمیلیون ریال ، 304،769به مبلغ  مطالبات شرکت نسبت به سال مالی قبل 

  است.
  . موجودي مواد و کالا4-1-4

 افزایشددرص71معادل  میلیون ریال202،311شرکت نسبت به سال قبل به مبلغ موجودي مواد و کالاي 
  یافته است. 

  سیاست تقسیم سودو   سود سهام پرداختنی .5-1-4
پیشنهاد هیأت مدیره براي سود سهام سال مالی منتهی با27/02/1400در مجمع عمومی عادي سالانه مورخ 

 براي سهامداران حقیقیکه و تقسیم سودریال سود نقدي تقسیم گردید 86هر سهم  به ازاي  30/12/1399به 
از واریز 01/08/1400و براي سهامداران حقوقی از تاریخ واریز گردید ازطریق سجام  15/04/1400از تاریخ 

  طریق شرکت صورت می گردد.
  سرمایه .6-1-4

  . موردي ندارد
  هاي ثابت دارایی .7-1-4
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 ریال میلیون 33،183نسبت به سال قبل 1400/ 31/06ماهه منتهی  به  ششدر دوره هاي ثابت شرکت دارایی
  یافته است.  افزایش

    نتایج عملیاتی:.2-4

  منتهی به سال مالی  شرح
31/06/1400  30/12/1399  

  4،259،021  3،147،412  درآمد هاي عملیاتی
  )3،820،664(  )2،884،080(  بهاي تمام شده درآمدهاي عملیاتی

  438،357  263،332  سود ناخالص
  )197،205(  )130،917(  هزینه هاي  فروش، اداري و عمومی

  0  0  هزینه کاهش ارزش دریافتنی ها
  0  0  سایر درآمدها
  )3،273(  )5،683(  سایر هزینه ها
  237،879  126،732  سود عملیاتی

  )41،844(  )17،007(  هزینه هاي مالی
  4،026  135،466  هاي غیر عملیاتیسایر درآمد 

  200،061  245،191  سود قبل از کسر مالیات
  0  0    : سال قبل هزینه مالیات بر درآمد
  )39،758(  )22،358(  : سال جاري هزینه مالیات بر درآمد

  160،303  222،833  سود خالص

 همچنین  فروش محصــولاتو با افزایش دریافت شــیر خام  1400 /31/06ماهه منتهی  به  شــش دورهدر 
  درصدي داشته است .154سود شرکت نسبت به دوره مشابه سال قبل افزایش 

    در دستور کار قراردارد:همچنان موارد ذیل  در پایان سال جاريتدوام روند سود آوري لذا جهت 
    خرید پاکتهاي بسته بندي از تأمین کنندگان داخلی-1
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  استمرار فشرده سازي زمان هاي تولید ،جهت بالابردن بهره وري نیروي انسانی    -2
 کاهش هزینه هاي قابل کنترل   -3
ستفاده از ابزارهاي مختلف       -4 سته بندي و ا شیرخام ومواد اولیه وب ستمر بر خرید  مدیریت دقیق و نظارت م

  . براي کنترل قیمت شیرخام ،با استفاده از منابع موجود ودر دسترس
سود            -5 شند ،درجهت حداکثرنمودن  شته با سود بالایی دا شیه  صولاتی که حا تلاش براي تولید بهینه مح

 ناخالص شرکت .
استفاده از تجارب مدیران وکارکنان ، جهت مدیریت منابع وکاهش ضایعات وجلوگیري از هدر رفتن مواد   -6

  در تولید ، 

  :نگر آینده	خلاصه اي از اطلاعات مالی شرکت در سال جاري و اطلاعات .3-4

  : درآمدهاي عملیاتی و بهاي تمام شده.1-3-4

  

  شرح

31/06/1400  
درآمدهاي 

  عملیاتی
درصد سود ناخالص به   سود ناخالص  بهاي تمام شده

  درآمد هاي عملیاتی
  درصد  لیون ریالیم  لیون ریالیم  لیون ریالیم

 6 45،012 684،261  729،273  انواع شیر

  17  51،175  254،943  306،118  انواع خامه
  1-  2،907-  296،626  293،719  انواع ماست
  2  15،003  957،053  972،056  انواع پنیر
  18  48،411  218،827  267،238  انواع دوغ

  20  102،266  408،318  510،584  انواع آبمیوه
  6  4،372  64،052  68،424  سایر

  8  263،332  2،884،080  3،147،412  جمع کل

  :سال اخیر 5روند فروش و بهاي تمام شده در .2-3-4

  (ارقام به میلیون ریال )                                                                                                                                                                                                                                                                                             

 شرح
  31/06/1400  99سال  98سال   97سال   96سال   95سال 

  میلیون ریال  میلیون ریال  میلیون ریال  میلیون ریال  میلیون ریال  میلیون ریال

  3،147،412  4،259،021  3،055،245  1،906،385  1،347،000  1،305،578  فروش خالص
  )2،884،080(   )3،820،664(  )2،739،966(   )1،722،056(   )1،180،158(   )1،161،057(   تمام شده بهاي
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  سال گذشته و به صورت سالانه در جدول فوق  ارائه شده است .5فروش خالص شرکت در 

درصد می باشد    63/91 ،  1400 /31/06ماهه منتهی  به  شش  دورهدر که نسبت بهاي تمام شده به فروش   
صد  و . سال   این در صد  71/89رابر نیز ب99 در پایان  ست.  در شده به فروش    کهبوده ا سبت بهاي تمام    ن

  افزایش داشته است .

  

  :اهداف و راهبردهاي آتی مدیریت در خصوص تولید و فروش محصولات.3-3-4

  پخشعمده محصولات تولیدي این شرکت از طریق شرکت     ،هاي کلی صنایع شیر ایران  سیاست   به با توجه
بطري   شیر پاستوریزه  تولید  وطبا توجه به توسعه خط لذا  .توزیع می گردد سراسري بازارگستر( منطقه یک)   

سته بندي   و انواع پنیر هاي لاکتیکی سی    200و تبدیل ب سته      سی  صولات در ب و راه اندازي خط تولید مح
با   همچنین .داشته باشد  ایش افز تامید است تا تولید و فروش این محصولا   کیلویی  5تا  2بندي پري پک 

توجه به  استقبال از محصول پنیر سنتی ( کوزه) با اضافه کردن دستگاه بسته بندي جهت توسعه ظرفیت           
  افزایش یافته است . تن در روز  5به   ، سنتی تولید  خط پنیر

  می باشد :   سایر برنامه هاي آتی به شرح ذیل ضمناً

  پروژه کارخانه شیر خشک جهت تولید محصولات پودر شیر خشک و آب پنیر احداث
  تولید آبمیوه اکونومی در بسته بندي پري پک وتولید محصولات جدید از جمله سرشیر و خامه صادراتی 
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  و تولید کره در اوزان مختلف و تولید پنیر رسیده در آب نمک

  :تمام شده ي بها.4-3-4

  30/12/1399  31/06/1400  شرح
  میلیون ریال  میلیون ریال

  3،423،119  2،631،146  مواد مستقیم مصرفی
  98،526  81،153  دستمزد مستقیم

  150،841  78،289  دستمزد غیر مستقیم
  68،484  42،347  استهلاك  

  24،299  17،912  مواد غیر مستقیم
  15،708  10،901  هزینه هاي انرژي( برق و گاز و...)

  59،529  59،919  سایر
 )3،259( )5،683(  هزینه هاي جذب نشده

  0  0  خالص موجودي کالاي در جریان ساخت
  3،837،247  2،915،984  جمع هزینه هاي ساخت

  0  0  ضایعات غیر عادي
  )16،583(  )31،904(  کاهش (افزایش)موجودي محصول ساخته شده

  3،820،664  2،884،080  بهاي تمام شده درآمدهاي عملیاتی
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   :شرکت فروش و توزیع و هزینه هاي اداري و عمومیهزینه هاي .5-3-4

  30/12/1399  31/06/1400  هزینه هاي اداري و عمومی و فروش

  میلیون ریال  میلیون ریال
  77،804  46442  حقوق و دستمزد و مزایا

  6،310  2914  خدمات قراردادي

  329  221  ملزومات مصرفی

  0  0  اجاره

 52،669 29369  نقلحمل و 

  17،856  11657  تبلیغات و بازاریابی

  2،914  1443  استهلاك

  5،667  3587  سهم از دوایر خدماتی

  0  0  حق العمل کاري و کمیسیون فروش

  33،656  35284  سایر

  197،205  130917  جمع

           

سال درآمدها و هزینه هاي برآورد شرکت از تغییرات هزینه هاي عمومی اداري تشکیلاتی و خالص .6-3-4
  :عملیاتی

ستمزد از هزینه هاي فروش اداري و عمومی در حدود    صد می 35سهم هزینه حقوق و د شد که با ابلاغ   در با
   است. هبخشنامه مزد  افزایش یافت
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  نتایج عملکرد شرکت .7-3-4

با حفظ روند افزایشی دریافت شیر خام و افزایش فروش 1400/ 31/06ماهه منتهی  به  ششدر دوره شرکت 

درصدي سود نسبت به دوره مشابه سال قبل شده که انتظار دارد تا پایان 154محصولات موفق به افزایش 

سال جاري نیز با راهبرد تداوم افزایش دریافت شیر خام وافزایش فروش ، سود شرکت را در پایان دوره رشد 

  به سال قبل داشته باشد.درصد نسبت 30در حدود
  

  درآمدهاي عملیاتی.8-3-4
رابر مبلغ ب  1400/ 31/06به شش ماهه منتهی در دوره شرکت  عملیاتی مجموع درآمدهاي

که این افزایش  یافته است.افزایش درصد  64 دوره مشابه سال قبلمیلیون ریال بود که نسبت به 3،147،412
 فروش محصولات بوده است. افزایش دریافت شیر خام ، تولید و بعلت

  بهاي تمام شده درآمدهاي عملیاتی  .9-3-4

دوره مشابه سال نسبت به   1400/ 31/06دوره شش ماهه منتهی به در بهاي تمام شده کالاي فروش رفته 

مواد اولیه از جمله شیر خام و  درصد افزایش یافته است. افزایش بهاي تمام شده ناشی از افزایش70قبل 

  باشد. میو افزایش کرایه حمل و ...  و دستمزد مستقیم سایر مواد اولیه و بسته بندي 
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  هاي فروش، اداري و عمومیهزینه.10-3-4
دوره مشابه سال به نسبت   1400 /31/06به شش ماهه منتهی  دورهدر هاي فروش، اداري و عمومی هزینه

ایش هزینه هاي فروش، اداري و عمومی ناشی از افزافزایش یافته است. علت افزایش هزینهدرصد 45قبل

  .حقوق و دستمزد پرسنل و کرایه حمل بوده است

  هاي مالیهزینه .11-3-4

میلیون ریال بوده 17،007مبلغ  1400 /31/06به شش ماهه منتهی  دوره دورهدر  هاي مالی شرکتهزینه

  یافته است.  کاهشدرصد 32حدود  مشابه سال قبلنسبت به دوره است که 

  سایر درآمدها و هزینه هاي غیر عملیاتی  .12-3-4
نسبت به دوره مشابه سال   1400 /31/06به شش ماهه منتهی  دورهدر درآمد هاي غیر عملیاتی شرکت 

  اشته است.میلیون ریال فزایش د134،373مبلغ   قبل

0
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54,918 53,890
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  اطلاعات با اهمیت منتشر شده از تاریخ گزارشگري قبلی  .13-3-4
ن و اهم آ اطلاع رسانی شده استدر سامانه کدال اطلاعات با اهمیت منتشر شده از تاریخ گزارشگري قبلی 

  به شرح ذیل می باشد:
  

  
  1400/ 31/03در دوره سه ماهه منتهی  به آذربایجانغربی(سهامی عام) وضعیت شرکت شیر پاستوریزه پگاه . 1-5

سختی ها      ضر با توجه به تمام  شرکت در حال حا صنعت ،   مدیریت  شکلات پیش روي این  با تمام توان  و م
ستا       سهامداران ادامه می دهد ودراین را صرف کنندگان و  صولات خود با حفظ منافع م به تولید و فروش مح
منافع تمامی آحاد را به نحو احســن رعایت نموده و به دنبال حداکثر نمودن ســود شــرکت و ارتقاي جایگاه 

شرکت  شد.  این  شاخص ا ؤسایر م  می با انحراف در   میزانندازه گیري آن ها و لفه هاي با اهمیت به همراه 
    جدول زیر خلاصه شده است؛

واحد   گروه محصول
اندازه 
  گیري

ظرفیت 
  اسمی

ظرفیت 
  عملی

دوازده تولید
ماهه منتهی به 

30/12/1399  

ماهه شش  تولید
منتهی به 

31/06/1400  

 ماههشش  تولید
منتهی به 

31/06/1399  

ماهه منتهی به  شش تولیدمقایسه درصد تغییرات 
ماهه منتهی به  ششبه  31/06/1399

31/06/1400  

 -20 5160  4107  9،399  10،606  21،000  تن  انواع شیر پاستوریزه

  17  3783  4440  6،495  10،664  23،300 تن  انواع شیر استریل
  -30  1237  861  2،182  2،626  4،020 تن  انواع خامه
  8  3252  3514  6،706  6،537  8،600 تن  انواع پنیر

  6  3248  3436  5،747  5،902  11،700 تن  انواع ماست
  -45  7309  3997  10،866  5،290  12،000 تن  انواع دوغ

  26  5034  6359  8،011  11،075  10،930 تن  انواع آبمیوه

  

  

  

 . مهمترین معیارها و شاخص هاي عملکرد5
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  رزیابی هیأت مدیره از میزان تحقق برنامه هاي راهبردي :ا

 :  افزایش سود آوري -1

در پایان  به عنوان سودمیلیون ریال را  223،710مبلغ   1400/ 31/06دوره شش ماهه منتهی به در شرکت 
  نمود.دوره شناسایی 

   جذب اعتبارات مرتبط با قانون توسعه اشتغال -2

 نسبت که بوده ریال میلیون 317،107 مبلغ31/06/1400 به  منتهی ماهه شش دوره در پرداختنی تسهیلات مانده
 کشاورزي بانک از شرکت تسهیلات مانده. است یافته کاهش درصد 39 ، 30/12/1399 به منتهی ماهه دوازده دوره  به
 درصدو18نرخ با ریال میلیون15،268مبلغ به کارگران رفاه بانک ، درصد 18 و6 نرخ با ریال میلیون 126،892 مبلغ به

 18 نرخ با ریال میلیون 100،544 مبلغ به صادرات ،بانک درصد 5و 6 بانرخ ریال میلیون7،667 مبلغ به سپه بانک
 براي شده انجام ریزيبرنامه به توجه با. باشدمی درصد 18 نرخ با ریال میلیون 66،736 مبلغ به ملت بانک و درصد
 غییرت لکن. بماند باقی سطح همین در شرکت تسهیلات مانده احتمالاً آتی مالی سال در محصولات فروش و تولید
 در رتغیی موجب تسهیلات سود نرخ در تغییر است بدیهی. باشدنمی مدیریت این اختیار در تسهیلات سود نرخ

  .شد خواهد شرکت مالی هايهزینه
 انجام سرمایه گذاري ها و اقدامات لازم جهت تولید محصولات جایگزین با ارزش افزوده بالا -3  

سی سی صادراتی ، سرشیر،  200لیتري ، خامه  5/2نسبت به تولید محصولات جدید از جمله دوغ پري پک 
ارزش افزوده و حاشیه سود مناسبی دارند اقدام احداث کارخانه شیر خشک که شروع و  توسعه پنیر تخمیري

 .گردید

 افزایش حجم فروش با توجه به ترکیب بهینه سبد محصولات-4

  دهد. با تمرکز بروي محصولات  با ارزش سبد بالا، ارزش سبد فروش هرکیلو گرم محصول را بهبود
    ایجاد بازار جدید و توسعه بازارهاي داخلی-5

با توجه به افزایش تحرکات رقبا در بازارهاي داخلی و نیز رقابت شدید بر روي قیمتهاي فروش که عمدتاً بر 
روي فروش محصول تاثیر گذار میباشد و شدیداً حاشیه سود محصولات را تحت تاثیر قرار می دهد جهت 

ده ري در کنار توجه به عمکاهش اثرات منفی این موضوع ، توجه به توزیع مویرگی ، تقویت سیستم ویزیتو
فروشیها و بنکداران از برنامه هاي جدید در خصوص فروش محصول مد نظر می باشد از طرفی با توجه به 
توسعه فروشگاههاي زنجیره اي در کشور  برنامه توزیع و تأمین محصول براساس قرار دادهاي جدید دفتر 

براي شرکت  ایجاد شده است که تلاش دارد  مرکزي ، دریچه جدیدي در خصوص بازارهاي جدید و مطمئن
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تا از نظر تعدادي حداکثر محصولات خود را در این فروشگاهها با همکاري شرکت پخش سراسري بازارگستر 
 (منطقه یک) ارایه نماید.  

یکی از راههاي برون رفت از وضعیت فعلی ، توجه به مراکز خاص نظیر مراکز نظامی ، قطار ریلی رجاء  و  -
لاین ها می باشد که در این خصوص نیز با توجه به صرفه و صلاح شرکت حداکثر همکاري با ارکانهاي  ایر

یاد شده جهت حفظ بازار و خارج نمودن رقبا در این بخش انجام شده است و با توجه به شرایط حاد کرونایی 
 جام وپیگیري میشود. و کاهش شدید میزان مسافرتها تلاش در ارسال محصول به این مراکز با جدیت ان

تولید محصولات جدید براساس خواست مشتریان و مصرف کنندگان و همچنین تغییر در اوزان محصولات   -
، استفاده از مواد بسته بندي مناسب و شکیل ، توجه به تولید محصولات اکونومی و توسعه آن ، میتواند در 

 جهت توسعه فروش سهم موثري را به خود اختصاص دهد .

پیگیري جدي در خصوص تولید پنیر پیتزا به صورت کارمزدي و نهادینه کردن تولید آن در شرکت و به  -
طبع آن تولید و فروش  پنیر اولیه و تولید روغن حیوانی در اوزان مختلف که از موارد مصرف بسیار بالایی را 

 ت  سهم به سزایی را ایفا نماید   در بازار را دارند میتواند در توسعه فروش و افزایش میزان در آمد شرک

توجه و پیگیري راه اندازي خط تولید نوشیدنی گازدار پت و در کنار آن تولید کارمزدي تا زمان راه اندازي  -
خط تولید میتواند با توجه به افزایش بی رویه قیمت آبمیوه ها در بسته بندي تتراپک که باعث کاهش فروش 

یتواند تضمین کننده فروش و حقظ روند تولید آبمیوه را در شرکت داشته و سود آوري شرکت خواهد شد  م
  باشد که در این خصوص اقدامات عملی در حال اجراست 

به وقوع خواهد  در سال آتی راه اندازي کارخانه تولید شیر خشک با توجه به اقدامات موثر انجام شده -
تواند علاوه بر تضمین خرید شیر دامداران و حفظ روند دریافت سالانه شیر خام شرکت از بعد  پیوست ، می

  فروش شیر خشک سود آوري و رشد شرکت را در سالیان متوالی تضمین نماید. 

شرکت در مناقصات ادارات از طریق سایت خرید جامع دولت الکترونیک با همکاري شرکت پخش سراسري  -
یک) جهت حضور حداکثري در این ارکانها که با هدف افزایش تعدد مصرف کنندگان از  بازارگستر( منطقه

 بعد تبلیغی و ایجاد بازار جدید میتواند در توسعه فروش موثر باشد  

  بهبود کیفیت محصولات تولیدي 

فیت یو همچنین نظارت بر کیفیت محصولات شاهد تولید محصولات با کبا دریافت شیرو کنسانتره  باکیفیت 
  و مورد رضایت مشتري بوده ایم 
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 توسعه محصول و  تولید محصولات با حاشیه سود بالا  -3

با تمرکز بر روي محصولات با حاشیه سود بالا ، ضمن افزایش سود خالص، نسبت بهاي تمام شده به فروش 
  را بهبود دهد.

 بازنگري  سیستم مدیریت هزینه و حسابداري  صنعتی جهت کنترل بهاي تمام شده   -4

جهت کنترل بهاي تمام شده با توجه به استقرار سیستم حسابداري با ارائه گزارشات لازم به مدیریت در 
  .محصولات اقدام شده است

 ایجاد سیستم پاسخگویی به نیازها و انتظارات مشتریان -5

در راستاي پاسخگویی به نیازها و انتظارات   گی به شکایات و دریافت پیشنهاداتیدبا استقرار واحد رس
   مشتریان تلاش صورت گرفته است.

 توسعه منابع انسانی،  تدوین و جاري سازي نظام مدیریت دانش  -6

و همچنین افزایش مهارت و دانش  اخذ مجوز نسبت به تبدیل وضعیت تعدادي از پرسنل ایجاد انگیزه با با
  .اقدام شده استبرگزاري دوره هاي آموزشی عمومی و تخصصی  پرسنل با

  توسعه توزیع مویرگی جهت کاهش هزینه هاي توزیع و فروش -7

ورت ص پخش سراسري بازارگستر( منطقه یک)از طریق شرکت  تقویت سیستم ویزیتوري وتوزیع مویرگی  توسعه
 می پذیرد.

فرآورده هاي شیري صنعتی با افزایش سطح آگاهی اقشار مختلف جامعه با برگزاري دوره هاي  ترویج مصرف -8
 آموزشی

با توجه به شرایط شیوع بیماري از سایرطریق اطلاع رسانی   1400 /31/06به شش ماهه منتهی  دورهدر  شرکت
  از جمله فضاي مجازي فعالیت هاي لازم را پیگیري می نماید.

هاي مالی با اخذ وامهاي کم بهره و تبدیل وام هاي با بهره بالا که قبلا اخذ شده به وامهاي کم مدیریت هزینه  -9
     بهره و تعامل بیشتر با بانکها و موسسات دولتی در راستاي کاهش هزینه هاي مالی

 يهادریافتنی ریال، میلیون60،686 معادل نقدي وجوه شرکت 1400/ 31/06 به  منتهی ماهه شش دوره در
 ریال، میلیون761،913 معادل کالا و مواد موجودي ریال، میلیون 810،678معادل ها دریافتنی سایر و تجاري
 جاري دارایی مجموع در ریال میلیون 405 مدت کوتاه گذاري سرمایه و ریال میلیون21،815 پرداختها پیش

 هرچند.  است داشته ریال میلیون1،345،809 معادل جاري بدهی مجموع و ریال میلیون1،659،896 معادل
 ختپردا پیش گاهاً یا و نقدي هاي خرید و بازار شرایط به توجه با لذا دهد نمی  نشان کسري گردش در سرمایه
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 فروش از حاصل وجوه دریافت زمان مدت  همچنین و  خام شیر خرید و بندي بسته یا اولیه مواد از بعضی جهت
 فزایشا و موضوع این جبران منظور به که داشته نقدینگی به نیاز شرکت زمانی هاي برهه در ، مطالبات وصول و

  ..است گرفته صورت بهره کم وامهاي اخذ جهت لازم اقدامات  نقدینگی
حفاظت از محیط زیست با مدیریت بارآلی ورودي به پساب ، اصلاح سیستم هاي تصفیه و سرمایه گذاري با -15 

 استفاده از یک در هزار فروش

  ورودي COD و خانه تصفیه به ورودي بارآلی کاهش -1

  . شرکت محوطه سبز فضاي آبیاري براي پساب تصفیه خروجی آب از استفاده -2 

  . شرکت محوطه در زینتی و میوه درختان کاشت -3

   خام رشی کنندگان تامین به آن فروش و مناسب سبز فضاي ایجاد براي شرکت محوطه در یونجه کاشت -4

  . آنها از مجدد استفاده و تولید هاي شیرابه آوري جمع و کنترل -5

  ) . مجدد استفاده یا فروش(  بهینه استفاده جهت پنیر آب آوري جمع و کنترل -6

 شوك آمدن وارد از جلوگیري جهت شرکت در آنها امحاء عدم و مرجوعی محصولات و ضایعات مدیریت -7
  . فاضلاب تصفیه سیستم به

 اضلابف تصفیه سیستم خروجی و ورودي پساب میکروبی و شیمیایی پارامترهاي مستمر آنالیز و کنترل -8
  . شرکت صنعتی
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  اصول حاکمیت شرکتی :گزارش اقدامات شرکت  در رابطه با رعایت 

 :اثر بخشی چارچوب حاکمیت شرکتی  -1

اکم حمهمترین قوانین و مقررات که بوده  کشور قوانین جاريمطابق با قوانین و مقررات حاکم  بر این شرکت 
  بر فعالیت شرکت عبارتند از :

 قانون کار جمهوري اسلامی ایران  -1

 قانون تجارت  -2

 قانون مالیاتهاي مستقیم  -3

 قانون تامین اجتماعی  -4

 قوانین و دستورالعملهاي سازمان بورس و اوراق بهادار  -5

 قانون مبارزه با  جرایم پولشویی -6

سازگار بوده و         شرکت  سله مراتب قوانین و مقررات این  سل شرکت با  از نظارت و اجراي چارچوب حاکمیت 
  مؤثر آن پشتیبانی می کند و موجب بهبود تخصیص کاراي منابع شرکت می گردد.

 حفظ حقوق سهامداران و برخورد یکسان با آن ها : -2

شرکت با 1400 /31/06ماهه منتهی  به  شش  دورهدر    13، 12، 11، 10 ،9،  8مواد و اجراي رعایت    این 
و با رعایت   از دستورالعمل حاکمیت شرکت در راستاي صیانت  از حقوق سهامداران تلاش نموده است        14،

دقیق قوانین و مقررات نسبت به برخورد یکسان با تمام سهامداران از جمله سهامداران اقلیت اقدام نموده و     
  امداران در این شرکت فراهم می باشد.فرصت احقاق مؤثر حقوق سه

 و انگیزه بخشی به ذینفعان : رعایت حقوق سایر ذینفعان -3

با رعایت کامل و دقیق دستورالعمل حاکمیت شرکتی و پیاده سازي  دقیق قوانین ومقررات موجب شفافیت     
در   سرمایه گذاري عملیات شرکت شده که باعث انگیزه بخشی به ذینفعان  می گردد که زمینه اطمینان از     

  این شرکت را افزایش می دهد.
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  افشاء و شفافیت : -4 

دسـتورالعمل حاکمیت شـرکتی      31در راسـتاي رعایت ماده  1400 /31/06ماهه منتهی  به  شـش  دورهدر 
سیري مدیریت ، گزارش فعالیت هیأت مدیره ،        سالانه ، گزارش تف صورت هاي مالی  شها از جمله  کلیه گزار

داخلی  و سایر گزارشات و شفاف سازي ها  پس از افشاء در سامانه کدال در پایگاه اینترنتی         گزارش کنترل 
  شرکت نیز در اختیار عموم قرار داده شده است.

  مسئولیت پذیري هیأت مدیره : -5

نظارت بر پایش اثر بخشـــی مدیریت با برگزاري جلســـات ماهانه هیأت مدیره و همچنین اســـتقرار فرآیند  
                   دستورالعمل حاکمیت شرکتی  صورت    17و  16اثر بخشی هیأت مدیره و مدیر عامل و رعایت ماده  ارزیابی 

  می پذیرد.

 


