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 شركت سيمان هرمزگان )سهامي عام( 
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 1399/ 11/ 30منتهي به   مالي منتهي  دوره 
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 شركت سيمان هرمزگان )سهامي عام( 

 گزارش تفسيري مديريت 

 1399/ 11/ 30منتهي به   مالي منتهي  دوره 

  سهامداران محترم شركت سيمان هرمزگان )سهامي عام( 

دستترارامل ا اجرا ا اايتتاي ات شاك  تتر ث تاي ه ث  تتاه اند ستتاوماو اارب ا ااراص ا ادار م تتا     7ماده  در اجراي  

تهئتث متا ره ستتتاومتاو   14/09/1396ا    28/04/1396،   27/06/1389،    06/04/1388ا اصتتت  هتي تتاي مار    03/05/1386

 ايرح پهاسث تقا م ما گردد . 30/08/1399اارب ا ااراص ا ادار ، گنارش تفسهري ما ر ث اراي سال ماما منر ا اي 

انظر ا نجاا او ات شاك منارج در ا ن گنارش  ي درااره ش لهاك ا اضتلهث  تر ث ما اا تا ، اا تا ها ار ارامي من تفااي ارا   ا 

شاك  در ج ث  فظ منااع  تتر ث ا ااا اص اا مقرراك نااااا ا استتاستتنامي  تتر ث ت هي ا ارامي گرد اه استتث . م ا ا ن ات 

ت تاتنتب اتا اانلهتث تتاي ماجاد ااده ا اهراك دا تا در د نتاه تتا  تاي  تي در مانلهتث اللا ما تااو په  اهنا ا اد اتي ا ا 

 اي تا ها تهئث ما ره رسهاه اسث .   27/12/1399درسث ا  ااا در ا ن گنارش ارامي گرد اه ا در تار خ 

 

 امضا  سمت  به نمايندگي از  نام و نام خانوادگي 

حسین کاظمي   آقاي

 کلشتري 

شرکت مديريت سرمايه گذاري  

 امید 
  رئیس هیئت مديره )غیرموظف( 

 شرکت چاپ و نشر سپه  حسین فاتح آقاي 
نايب رئیس هیئت مديره)غیر  

 موظف( 
 

 آقاي مهدي باشتي 
شرکت سرمايه گذاري گوهران  

 امید 
  ل و مديرعامعضو هئیت مديره 

 محمدعلي مداحي آقاي  
بازرگاني و تولیدي مرجان شرکت  

 کار 
  عضو هیئت مديره )موظف( 

  عضو هیئت مديره )موظف(  شرکت سرمايه گذاري سپه  زايد ملايي آقاي  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

4 
 

 شركت سيمان هرمزگان )سهامي عام( 

 گزارش تفسيري مديريت 

 1399/ 11/ 30منتهي به   مالي منتهي  دوره 

  

 

 

 

 

 فهرست 

  ماهیت کسب و کار 

 1  لهاتا در ااره  ر ث

 2 ات شاك اشضاء تهئث ما ره 

 4 سرما ي ا تر هب س امااراو 

 6 م هط  قانا  ر ث 

  اهداف مديريت و راهبردهاي مديريت براي دستیابي به آن اهداف 

 8 پراژه تا ، ترح تا ا اراامي تاي تاسلي

 10 گنارش مسئامهث اجر اشا  ر ث 

 12 دخر ن اضلهث سهسرم تاي ما ر را

 14 مهمترين منابع ، ريسك ها و روابط

  منااع 

  ر سك

  راااط 

  نتايج عملیات و چشم اندازها 

 15  اخص تاي مقا سي اي ش لكرد 

 21 دمار خر ا ا م رف مااد اامهي 

 23 ماام اك 

 23 ماجادي مااد ا  ال 

 23 دارا ا تاي هااث 

 23 تس ه ك ماما 

 23 دردماتاي ش لهاتا 

 23 ا اي ت ام  اه دردماتاي ش لهاتا

 24 تن ني اارژي 

 24 تن ني مااد اامهي 

 24 ش اماتن ني تاي اراش ، اداري ا  

 24 سا ر دردما تا ا تن ني تاي ش لهاتا ا غهر ش لهاتا

 25 اس ث تاي ماما مقا سي اي 

 26 اراامي تا ا چيم ااااو  ر ث 
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 شركت سيمان هرمزگان )سهامي عام( 

 گزارش تفسيري مديريت 

 1399/ 11/ 30منتهي به   مالي منتهي  دوره 

 : درباره شركت  

 

 و مشخصات شركت : خچهيتار
در  46412  اره    ت ث    ا  س  اههاي صتارك  تر ث س ام  خات تاس1361دي ماه    27درتار خ  او ترمنگاو ) ست ام  شام    ه تر ث ست 

ار استاب م تااي مج ع ش اما ااص املاده مار     ث  قان   تر ثهاه استث.  ت  ت هث صتنلر  ت راو اي ه ث رست هداره ه ث  تر ر ا ا مامكا

او ت راو اي   1379  رماههت  16خ  مر ن اصتتل   تتر ث در تار تتاه ا  ا  ت ا   "ستت ام  شام   "اي    "ستت ام  خات    "او      26/04/1378

 تر ث او اال درر ماه تر    داره،    صتا  او ست اممج ع ش اما ااص املاده    30/03/1384اي ماجب م تااي مار   .  ااث  انارش اب اارقال  

انار ش اب اي    او  "مج ع م  ار م ا اصتلا  تر ث مجادا  م تاايضت نا  ت      .دغاو ا در دخر دااو ماه ستال الا اي پا او ما رستا  لستا

 ما اا ا.  37در  ال  اضر م ا نااااا  ر ث در ت راو، مهااو مادر، خهاااو ا راو، اال تر او مهااو مهنا پ ک  ال  ااث.ت راو اارق

 فعاليت اصلي شركت:
ع جن   اااستري اي دو ا    او ا صتناها ست هس  ارخااجاك تامهجاد ا تاست  ا  اواستث    ش ارك  استاستنامي   3ماده  ت       ث  تر ثهماضتا  الام

  10011. اي ماجب پراااي ا ره اردارا  تت اره  ن صتتنلث م  اا تتا او اهي ملادو مارد اه، استتر راج ا ا ره اردارا او  لا ريتتافن هت چن

تن اااا     1،800،000ااي  ملادل   ها ستامهث تامه، ظراا ملادو استراو ترمنگاو صتادر  تاه  ع صتنا  ستاوماو ي تاستط   1381درر ماه    4مار   

 .ا افث  ارا م  اه   سي او درهس

 : فرآيند توليد سيمان
، سنب دتك ا سنب دتن او اا  ت اتهث اسرفاده ما  اد. پس او ااجام ش لهاك  اصلا مارلج ث تامها سه او در  ارخااي او مااد اامهي  

رخهره  اه در  دتي اري در ملادو ا تامهن مااد اامهي، مااد در دپارت او سنب  كن، خردا   ا در سامن اخر ط رخهره ما  اد. مااد  

سامن اخر ط اارد سهلا  اه ا پس او اانا   سنب دتن)ت اتهث  ا سنب دتك اا خلات اال اي دو )اي مهناو لوم ، اارد دسها  غلاكا  

 اه ا پس او خردا   اي سهلاي ت اژااسهاو منرقا ما گرداا. مااد خام پادر  اه پس او خراج او سهلاتاي ت اژااسهاو اارد په   

ه ا پس او ااجام ش ا  لسهناسهاو ج ث ش لهاك پ ث اارد  اره داار  اه ا در  رارك ماجاد در  اره، اا ن  تاي  ه ها ا  گرمكن  ا 

مرااط اي تيكها ااوتا ااجام ا  لهنكر تيكها ما  اد. دماي  لهنكر داغ تاسط خنك  ن  ات  داده  اه ا سپس اارد سهلاي  لهنكر  

ر سنب گچ، پاوالو، سنب دتك ا ... اي دو ااناده ا اارد دسها  گلامي اي ما  اد ا سه او تامها   اه ا پس او دو ااناداا تا ا اظه

  اه در سهلاتاي سه او رخهره ا اي صارك الي ا پا را ت ا ا ميرري ما گردد.

 

 

 

 

 



 

6 
 

 شركت سيمان هرمزگان )سهامي عام( 

 گزارش تفسيري مديريت 

 1399/ 11/ 30منتهي به   مالي منتهي  دوره 

  

 :رهيمدساختار هيات 
ره  تر ث در تار خ ت هي ا ن گنارش اي  ترح و ر ما  افر ما اا تنا  ي ات شاك مرااط اي اشضتاي تهاك ما   5اشضتاي تهاك ما ره  تر ث  

 اا ا:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تحصیلات سمت نام نماينده هیئت مديره 

عضويت 

 درهیات

مديره ساير   

 شرکتها 

تاريخ 

عضويت 

درهیئت 

 مديره 

 آقاي حسین کاظمي کلشتري  
شرکت مديريت سرمايه  

 گذاري امید 
 29/09/1399 ندارد   کارشناسي ارشد  رئیس هیئت مديره )غیرموظف( 

 شرکت چاپ و نشر سپه         آقاي حسین فاتح 
نايب رئیس هیئت مديره)غیر 

 موظف( 
 1398/07/23 ندارد   دکترا

 آقاي مهدي باشتي
شرکت سرمايه گذاري     

 گوهران امید 
 23/07/1397 ندارد   دکترا و مديرعامل عضو هئیت مديره

 آقاي محمدعلي مداحي
شرکت بازرگاني و تولیدي 

 مرجان کار  
 1398/07/23 ندارد    کارشناسي ارشد عضو هیئت مديره )موظف( 

 21/02/1399 ندارد   کارشناسي   عضو هیئت مديره )موظف(  شرکت سرمايه گذاري سپه  آقاي زايد ملايي  
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 شركت سيمان هرمزگان )سهامي عام( 

 گزارش تفسيري مديريت 

 1399/ 11/ 30منتهي به   مالي منتهي  دوره 

  

 

 :ساختار سازماني شركت
ت   ا  ردو امار ا اانا   ساح اهر ا يا الامهث تا ، مااملاك و ادي در  اوه ساخرار  اا شنا ث اي را كرد چااك ساوي ا 

ساومااا مرناسب اا اا  الامهث ا صنلث ااجام ا در ا ا ث ساخرار ساومااا ر ا مارد ت ا ب تهئث ما ره نرار گراث . او ج لي  

 ادي او  اوه منااع ااسااا ا پيره ااا ما اا ا. اتم  اكاك نااا تاجي در ساخرار ساومااا جا ا تفكهك  اوه تاي ماما ، انر

 اتااف ما اظر در ا ن مسهر اي  رح ر ا ما اا ا: 

 تقا ث ا اانا    هفهث پيره ااا او ش لهاك تامها ا اراش ➢

 تقا ث ا اانا   را كرد صادراك ➢

  فظ ا صهااث او سرما ي تاي ااسااا  ر ث ➢

 اانا   منااع س امااراوتقا ث  اوه ماما ا انر ادي اي منظار  فظ ا  ➢

 چااك ا ادو ساوماو ا  اتاه  ردو ارد ناتاي ش لهاك   ➢
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 شركت سيمان هرمزگان )سهامي عام( 

 گزارش تفسيري مديريت 

 1399/ 11/ 30منتهي به   مالي منتهي  دوره 

  

 

 

 :ب سهامدارانيه و تركيرماس
مهلهاو ر ال  542.000سترما ي  تر ث او م ل  1398مردادماه   7اا تاجي اي صتارتجلستي مج ع ش اما اي تار ااص املاده مار  

سترما ي   ام ا ماام اك  ال  تاه ا دارده اقاي ست امااراو مارد ت تا ب نرار گراري استث.مهلهاو ر ال او   1.084.000م ل    اي

 ا  ن ماه   12مهلهاو ر ال مار  1.084.000  ر ث اي م ل   

 . اي ه ث رسهاه اسث  در اداره ه ث  ر ث تا1398

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تغییرات سرمايه شرکت 

 تاريخ افزايش سرمايه 
 درصد افزايش 

 سرمايه 

 سرمايه جديد 
 میلیون ريال 

محل افزايش  
 سرمايه 

 دارده اقاي  ر اء    50,000 - 30/02/1374سرما ي تا  

 دارده اقاي  ر اء    59,000 18 07/04/1374

 دارده اقاي  ر اء    64,000 8.47 12/06/1374

 دارده اقاي  ر اء    68,000 6.25 05/09/1374

 دارده اقاي  ر اء    78,000 14.71 12/07/1375

 دارده اقاي  ر اء    88,000 12.82 11/11/1375

 دارده اقاي  ر اء    98,000 11.36 12/03/1376

 دارده اقاي  ر اء    135,500 38.27 16/05/1378

 اوم ا ساد اا ا ري    271,000 100 30/11/1387

 دارده اقاي اماام اك    542,000 100 29/10/1394

 اقاي اماام اك دارده  1.084.000 100 12/11/1398
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 شركت سيمان هرمزگان )سهامي عام( 

 گزارش تفسيري مديريت 

 1399/ 11/ 30منتهي به   مالي منتهي  دوره 

  
 تر هب س امااراو ش اه  ر ث اي  رح و ر ما اا ا:   ▪

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اام س اماار رد ف
30/08/1398 

 درصا تلااد س ام 

 83.86 908.900.610   شام  س اما) امها گ اري  سرما ي ما ر ث  ر ث 1

 2.7 29.288.000     شام  س اما) د ناگاو م ر ماما تاسلي گراه  ر ث 2

3 

  س اما ) مسكن اااك گ اري  سرما ي ما ر ث  ر ث

  خات
24.086.744 2.22 

 1.31 14.211.952   شام  س اما) تجارك اااك 4

 1.02 11.098.464   خات س اما) ر ث گراه تاسلي انر ادي رسرا    5

 8.89 96.414.230  قانا  ا  قهقا ا  ات سا ر 56

  100 1.084.000.000 ج ع 
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 شركت سيمان هرمزگان )سهامي عام( 

 گزارش تفسيري مديريت 

 1399/ 11/ 30منتهي به   مالي منتهي  دوره 

 :شركت  فعاليت  ط حقوقييحم 

 ر ث سه او ترمنگاو النااو  كا او  ر ر اي الال در صنلث سه او، او ااا تأسهس در چارچا  ناااهن امقرراك ملا ا  

ااما مناقي  را  اي الامهث ا اده ا ت ااره ارا ناتا، الامهر ا ا ش لكرد خاد را مااا  اا  ناااهن ا مقرراك ، اراامي ر ني ا  

 رده اسث. ناااهن ا مقرراك ماجاد ا ماهر در رات ري ا ش لكرد ا ن مج اشي را ما تااو اي ا ي اي ر ا تقسهم اناي  اجرا  

 ا اد:

 ناااهن ا مقرراك  ار ا امار اجر اشا اا  نا اا اا ث ➢

 ناااهن ا مقرراك م هط و سث ➢

 ناااهن ا مقرراك تجارك ا ااورگااا )صادراك ا اارداك  ➢

 ما ا  ساارساناااهن ا مقرراك ما ➢

 ناااهن ا مقرراك  قانا ا نضا ا ➢

 ا ينامي تا ا ت  ه اك ااج ن صنفا  ارارما او صنلث سه او ➢

 ناااو ااوار ااراص ا ادار ا دسرارامل ل اي اجراما دو   ➢

 ناااو مامهات اي مسرقهم ا مامهاك ار اروش ااناده   ➢

 ناااو تاا نا  ردو  ارااي تا  ➢

 ف مقرراك صادراك ا اارداك  يار تا ➢

 م اااك مجامع ،تهاك ما ره، د هن اامي تاي داخلا  ➢

 اساسنامي  ر ث ➢

 سا ر ناااهن ا مقرراك  ➢

 

 بيان استراتژي هاي شركت:
  فظ  ا پا ااري ا اانا   تامها م  ال    ➢

تاسلي  ➢ ا  پا ااري  ا  ااوار ااا  ر ني تاا نا  اراامي   ، تكر م ميرر او   ، ا اراش م  الك  ااوار  تاسلي س م  ا   فظ 

 صادراك م  الك تامهاي 

ر ا، تاسلي ا اشر ي منااع ااسااا، اانا   ساح داا  ا م ارت اي  ار ناو،  فظ ا ارتقاء س مث ا ا  نا ا اانا     ➢

 ااگهنه ا ا ره اري ا ميار ث  ار ناو در ت  هم گهري

 ر در ااوارتاي ج ااا  پا ااري ا تاسلي صادراك م  الك او تر   تاسلي راااط ش اما ا امار اهن ام لا ا  ضا ➢

  فظ ا اانا    هفهث م  الك ا  ات  ااساااك  هفا ا تاجي ا رشا ث امناماك و سث م هاا ➢

 اسرقرار و ر ساخر اي انااري ات شاك ا ارتقاء سهسرم تاي ماجاد ➢

ا  ات   ما ر ث تن ني تا ا ا اي ت ام  اه م  الك ا  ات  م ارف اارژي ا مااد، اانا   ا ره اري ما هن دلك   ➢

 تن ني تاي تل هراك ا تانفاك تامها، ااواهنا ارا نا ش لهاك تامها، ما ر ث تن ني   ا ا اقا 
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 شركت سيمان هرمزگان )سهامي عام( 

 گزارش تفسيري مديريت 

 1399/ 11/ 30منتهي به   مالي منتهي  دوره 

اانا   تااو ا ظراهث تامها ا اجراي تر  اي  ➢  ارتقاء تكناماژي ما هن دلك ا  مااملي ا اراامي ر ن  اي لوم ج ث 

 تاسلي ا تك ها ظراهر اي ماجاد 

اگري در ارا ناتا، اسرفاده او ارصث تاي سادداري ا ا ره ارداري ا هني او اقا نگا،   فظ ا تااام سادداري او تر   ااو ➢

جلاگهري او اا ا ث ماام اك اا پهگهر  اي مسر ر،  ناسا ا ا جلاگهري او صرف م ارج غهرضراري، اص ح ساخرار 

اظام اادجي اناي ا  نررل ا   ماما، اسرقرار سهسرم تاي مكااهنه اماال ا دارامه ا، ا اي ت ام  اه م  الك، تاا ن

 ااواهنا مسر ر دو 
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 شركت سيمان هرمزگان )سهامي عام( 

 گزارش تفسيري مديريت 

 1399/ 11/ 30منتهي به   مالي منتهي  دوره 

 آخرين وضعيت پروژه هاي در دست اجرا  

 

 

 

ف 
دي

ر
 

 اهداف پروژه  درصد پیشرفت عنوان پروژه 

1  

 د   هر ن  ن   ا ااث

  

      95% 

د  م راا خط تامها ) امهنب تاار ا دسها  مااد ا  

تاسهساك ا اا را خط تامها  اداري  دسها  سه او   

 ا اضاي س ن 

تنا در   600.000ا ااث دسها  سه او    ميار ث در 2

 ش او 

 گسررش ااوار اراش ا اانا   تااو صادراتا م ا ره 

 ات   جم اهراي ااسااا ا ا اي ت ام  اه ، اانا     ات ام مااملاك  اتاماسهاو اارگهرخااي  3

اسري اناي  سرشث اارگهري، تنا  ا يا اي  

 م  الك 

م ا ره اا  ر ر اي   اانا   ظراهث تامها  4

 ملر ر خارجا

 تنار تن  8اما    7تنار تن اللا اي    6اانا   تامها او  

  اا ارمر ني   ر    ااتفاء   اش م  اسرقرارسهسرم 5

 اپا ث 

 ا  نا   ضر ب  ااالاردو  ساوي  اودت   جلاگهري 10%

تلا ض اااي پاسهاه امااتار ج ث جلاگهري او دمادگا   در دسث اناام  2ا    1خط  ساخث ا ا ب اااي امااتار دسها  مااد   6

 م هط و سث ا اال اردو راااماو تامها 

 ا جاد ا پهاده ساوي سهسرم تاي ارت اتا ا نرارا 7

VIOP اا سهسرم 

 در دسث اناام 
  ات   تن ني تاي ارت اتا ا تلفن 

8 
 مااد ا ب مال سن  دا  ن م نو راغن دسها  

  اانا  -سه او  تامها  در اخ ل - دسها   ات  تانف در دسث اناام 

 اارژي  م رف

  ات  تن ني ا رضا ث ميرر او  در دسث اناام  اتهك تاو ن م  ال ار راي پكر ما ب تج هناك اتا 9

  ات  تانفاك تامها ا اانا   ا راري تامها %30 ا ب دسرگاه ا ر  اک ج ث شام گرارگا سهگلاو  10
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 رويكردهاي زيست محيطي شركت سيمان هرمزگان

سه او ترمنگاو اا ام ام او اصا پنجاتم ناااو اساسا ج  اري اس ما ا راو  فاظث م هط و سث را در نامب  ك مسئامهث  

ا رشاما   رشا ا اخ نا سرما ي اراامي تاي خا   نرار داده ا اا ا ن ااار م ادرك اي اسرفاده او خاماك مياار و سث م هاا م

شاما ا ت اما ما راو     ا تيكها جلساك مسر ر   هري ت   ا  فاظث م هط و سث در  ارخااي اا  ضار ما ر ث م ررم 

ر راط ا اده اسث. اااو ترد ا اا اجراي اراامي تاي اهسث گااي انااماك اص  ا و سث م هاا  ر ث سه او ترمنگاو امها  

 ا خله  اارب ا راو النااو اا اي ارتر ا داسراار م هط و سث جلاه گر  اد. ما راد ا ن اا ا انرگ صنلرا مسرقر در ساا 

اا  ا اسث شاما اساسا در  كا گهري چنهن تفكري اشرقاد راسخ ما راو ا ت كاراو در ما ر ث و سث م هاا  ارخااي اي  

 .اا امااواك اتااف صنلرا ا ت اتنگا اا اراامي تاي دسث  ااا اي ظراهث اس ا ا تامها پاک ما 

او اراامي تاي مارد اظر  ي در جلساك   هري  فاظث م هط و سث  ارخااي اا ما ر ث مسئامهن ار ا ا   اا ناسهلي ارخا 

 ت كاري ص ه ااي ت اما ت كاراو اجرا گرد اه ا  ا مرا ا تك هلا خا   را تا ما ا ا ا اي  رح ر ا ا اره ما گردد: 

 UNIDOاص ح سهسرم خنك  نناگا گر ث  امر اا ت كاري ساوماو پهاده ساوي پراژه تاي جا گن نا امااتار ا  ▪

ا تاا ث اراامي تا تاسط مياار و سث   تيكها   هري ت   ا  فاظث م هط و سث  ارخااي اا  ضار مسئامهن  ر ث ▪

 م هاا  ر ث . 

 راسراي ت ق  اتااف صنلرا. ناااو اراامي پنجم تاسلي ج  اري اس ما ا راو در  190اجراي م  ظاك منارج در ماده   ▪

 ي ش اتا  مرت ط اا اتااف و سث   HSE-MSا ISO 14000  ،OHSAS18000 ت ش در ج ث اسر رار  سب امرهاواك ▪

 م هاا  ر ث ما اا ا. 

اجراي پراژه د   هر ن  ن اا تن ني گناف اا ااگهنه  فظ پا ااري و سث اام خيكا مناقي   ارسراو  ي سام ا ن ا اا   ▪

  را تامهن ما ا ا ا.  ت اي خر ااري  اه م ارف م رلف  ارخااياارقال د  چا

اجراي پراژه تاي ميررک ت قهقاتا و سث م هاا اا ت كاري اداره  ا  فاظث م هط و سث اسراو اظهر اررسا  ▪

 اضلهث پا ااري مااگراتا ا  فاظث او گااي اادر خرب سهاه در و سرگاه تاي جنااا  يار.

   EMP,EMSم هاا  ارخااي ا ملادو مرااتي )  و سث تاا ن اراامي جامع ما ر ث ▪

اجراي پراژه تاي اص  ا در ش لكرد امكررااهلررتا اگااي اي  ي خراجا داد ي ا ارنام اسهار پا هن تر او اسراااارد تاي   ▪

 م ا  ساوماو  فاظث م هط و سث را تامهن خااتا ا اد. 

 م رف اارژي ا نظار دسرهااا اي اتااف ا اه دل  ر ث.ا ا هني ساوي   اجراي اراامي اص ح امگاي م رف ▪

 ا ات ال اي   كي پا   اراگهر ساوماو  فاظث م هط و سث. Online Monitoring  اجراي پراژه ▪

 % شرصي اي اضاي س ن ا تاسلي سالاي اراضا ا ملارض  ارخااي. 25   هصت ▪

 اجراي پراژه تاي داهاري ت ث ايار اا ااگهنه صراي جا ا در م رف د . ▪

ا تقلها تار جا شام ااا اص تاي مرت ط اا   HSEدسهب  ناسا، پهگهري ا اراامي ر ني شل ا ا نظار اجراي سامااي   ▪

 ا   م هط و سث، ا  نا ا ا اا ث  ارخااي اا اسرفاده او مياار ن صا ب اظر.

اص ح اضلهث سهسرم ت فهي ااض   ا اا را  ارخااي ا تامهن اسرااااردتاي م ا  ا ا ره گهري او پسا   اصلي در   ▪

 ج ث داهاري اضاي س ن  ارخااي. 

راو در سااح م رلف    راامي جامع دماو ا و سث م هاا  ر ث ا ارك پن  سامي ا اا ملهار افر ساشثتاا ن ا اجراي ا ▪

 او ا جاامع م ا ت جاار اا ت كاري اداره  ا م هط و سث اسراو.ما راو،  ارگر

   را  صنلرا تاسط په ااكار تنظهف ج ث  ات اراو سپاري تنظهف سا ث  ارخااي اپهگهري اسرفاده او دسرگاه غ ار ▪

 دمادگا تاي م هاا در سا ث ا تسر ع رااا پا ساوي م اتي

اررسا ا  نررل انااماك اص  ا و سث م هاا اضلهث اردا ث تاي ملاو اا اسرفاده او مااملاك جامع و سث   ▪

 م هاا ملاو ماجاد 

 (WHR)پهگهري ا جاد اهراگاه  رارتا او اارژي تاي تلف  اه  ▪
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 هني ساوي م رف اارژي در گر ث  امرتا ج ث ا  kidsاجراي ترح  ▪

 )ما ر ث اارژي   50001اخ  گااتهنامي ا نا  ▪

 ج ث جلاگهري او دمادگا تاا  2شا    اري سهكلاو تاي دسها  مااد، داد   خط  ▪

 ا ب  نرارتاي تا  نا ار راي تج هناك اا م رف اارژي اارو ▪

 اجراي اراامي ما ر ث پس ااا اا را كرد تفكهك او م اا پس اااتا  ▪

 PM اد اظام تل هر ااگ ااري اسا ا ا تج هناك اجاي تلا ض اا اجراي اراامي اكارگهري ا  ▪
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 سيستمهاي مديريتي سازمان و اقدامات كيفي محصول : 
ا سه او پرتلنا    II، اا      I-425  تهپم  الك ا ن  ر ث در  ال  اضر سه او تاي پرتلنا  

پاوالاا ما اا ا ا اا تاجي اي اهاو ميرر او تاااا ا تامها اااا  د گر سه او تاي خا سرري  

ااده ا اي  اهن اراتم ما اا ا.  هفهث م  الك تامهاي پهاسري اراتر او اسراااارد تاي ملا  

 ث.  مارد تقا ر مجاملا اظهر ااج ن  ارارما او صنلث سه او نرار گراري اس  دالاك

سه او ترمنگاو او اارااي راه ااااوي ت ااره ار ارامي م  ال اا  هفهث تا ها دا ري ا تا ناو  

ماا  اي در ااث مجاو اسرفاده او اياو اسراااارد ملا ا راو ا ت چنهن اي منظار صادراك  

 اسث.     اهج ث درج ار راي م  الك تامهاي خاد  CEماا  اي  سب اياو  
او  هفهث م  الك تامهاي اناام اي تج هن دوما يگاه تاي  ا ن  ر ث ج ث ات هناو  

ط تامها او  اا ا رر ن امكاااك راو ا  نررل مااام ت اما خ  اا  X-ray ه ا، اهن ك ا  

ا اده اسث  ي  هفهث خاماك ا ارا   ارامي  اه در  م  ال  اارگهري    مر ليملادو تا  

 شنااو  ا ن دوما يگاه تا ااشث  سب گااتهنامي تا ها ص  هث اي  

 گرد اه اسث. تا ناو    1387دوما يگاه ت كار او ساوماو ملا اسراااارد او سال  

تا ناو ماا  اي پهاده    2003سه او ترمنگاو در راسراي ارتقاء ساح ما ر ث در  ر ث او سال  

اسث  ي اخ  گااتهنامي     اهسهسرم ما ر ث  هفهث، م هط و سث ا ا  نا ا ا اا ث  ساوي  

  ا. ا رامها ما ا ا ن مالب ما اا  IMQتاي مرااط اي صارك مسر ر او ماسسي  
 

 

 اه  اي اسرقرار سه او ماا  تامها  نناه  ر ث نا  ا  ك اي شنااو  ت چنهن ا ن  ر ث

 ي ش اه ار ماارد   اه  ISIRI 13000اسث سهسرم ما ر ث جامع در اسراااارد ملا ا راو  

اسرراتژ ك ا ساماااتا ساومااا  ااص  اما     ما اا ا. لوم اي ر ر اسث اهن  5Sما ر ث 

سه او ترمنگاو در تا سام اي گ  ري اارتا ماا  اي اخ  اياو اا ا ا ااي صنلرا، اا ا  

ا ااي  هفهث، ما ر ا ااي  هفهث، اا ا ا ااي م هط و سث، صادر  نناه ا ااي، ماح تقا ر  

 ا ....  اه اسث.   ا ره اري  اراي ش لكرد مناسب در  اخص تاي 

اودخر ن دسرااردتاي ا ن  ر ث ما تااو اي  سب تقا راامي تفر هن داره جا نه ملا ما ر ث  

 ا اره  رد.   EFQMماما ا راو ا اسرقرار ا پهاده ساوي سهسرم تلاما ساومااا اا مال  
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 بيان ريسک هاي عمده: 

 الامهر اي  ر ث  ي اا ا او ت  ه اك خارج او اخرهار  ر ث ااده اي  رح و ر اسث: ك تاي تاههرگ ار ار  ر س

  سك اا ا اواانا   نه ث  امل اي اارژي  اما ارص، ساخث اگاو م راا اا تاجي اي اش ال ناااو تاا نا ا ادو  ارااي تا ر -1

 ام للا شلهي  يار. سك اا ا او شام پا ااري  را ط صادراك ا اجراي ت ر م تاي اهن  ر -2

 يتار اي  اانا   مهناو تامها سته او در   اوه تاو ع  تر ث  ي در اهر   ستك اا تا او اانا   ستاح رنااث اامها  ضتار رن ا در  ر -3

 دمها ا ره ارداري او تر  اي تاسلي ا پراژه تاي جا ا ا جاد  اه اسث.

 ر سك ااساااك  ا ا ار  ارو ا ت چنهن اانا   اا را ي ساح نه ر ا -4

 تجزيه و تحليل ريسک شركت:

مارد تاجي نرار ما گهراا.  ارد  ي اي شنااو ر ستتتك اي ارا راي   تتترا اا را اراتم ما د  انگاه انر تتتاديلامهث در ااوار رناارا اراي تر  ا

 ر سك اي ش اه اي  ي ا ن  ر ث اا دا ا مااجي ما اا ا را ما تااو اي  رح و ر تقسهم اناي ا اد:

 

 

 ي توليد:ريسک قيمت نهاده ها

م  ار  ا  تتك تااام اجراي ناااو  منجر اي اانا   ا اي ت ام  تتاه م  تتالك  تتر ث گرد اه ا    اجراي ناااو تاا نا  ردو  ارااي تا

نه ر اي  ش اما نه ر ا ،    تاههر استناما در تامها ا اراش سته او خااتا دا تث.ستا ر ا اده تاي تامها اهن ش اه ار تاههر پ  ري او اانا  

 ي اي اااي خاد ماجب اانا   ا اي ت ام  تاه    نرار گراري ااااجراي تاا ناستاوي  ارااي تا،ت ث تاههر ااستاااك  تا ا ار  ارو    اا تا او

 تامها ا اراش م  الك سامجاري اس ث اي سال ن ا گرد اه اسث.

 ريسک كاهش قيمت محصولات: 

و تر  اي تاستلي ا خااط تامها جا ا ا رنااث  تر ر ا در ت تا ب ست م  اا تاجي اي اانا   مهناو تامها سته او در  يتار ا ا ره ارداري ا

غهر مرلارف در ااوارتاي اراش  اهيترري او ااوار م ترف سته او ا  ضتار اه  او په  رن ا در ااوارتاي م لا ااشث ارامي ت فهفاك اراش  

 .گردد اي تامها  نناه سه او  س ام  ر ر  اروشم كن اسث ماجب  ات  مهناو سادداري ا    راااادامي ا ن    ا    خااتا  ا

صترااا تاي مجاو مارد تا ها ستهسترم اااكا ااجام ما  تاد مهكن صترااا تاي    تاستطاو تر   مكااهنم  اامي اروي  اقا ا اارقال اجاه اروي  

 م ر سك دو اي  ر ث ت  ها ما گردد.مناار تهچگااي مسئامهرا در ن ال شام در ااث ارو تاسط ارا ناه را ار ش اه ا ا گهرااا ت ا

 

 ريسک ناشي از عدم پايداري شرايط صادرات: 

اد ار م ترف سته او در  يتار ااشث  ضتار  تر ر اي الال در صتنلث سته او در ااوارتاي خارجا  تاه  اانا   رنااث  تر ر ا ا تامها ماو

ت چنهن رااا  اتيتا نه ث    استث. اا تاجي اي  ترا ط خات ااوارتاي خارجا ا ت ر م تاي اش ال  تاه ا ت ر م  ا م ار اااك اي  يتار

ا اي ت راه خااتا دا ث. تر چنا را اادتاي سهاسا اخهر او ج لي تاااقاك  صادراتا را ر ال شام  ضار  پا اار در ااوارتاي    تاي ج ااا،  

 هار ا ر اما م اتراك را  ات  دتاتسري اي ما تاااا د
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  ر ث تا ا چيم ااااوبرنامه 

 ت ش ج ث دسرهااا  اما اي اادجي م ا   ➢

 اراامي ر ني ا مااملي اراي اانا   ظراهث تامها  ارخااي  ➢

 تر  اي تاسلي ا اانا   ظراهث تامها سه او ا  لهنكراجرا ا تك ها  ➢

 ا هني منااع در الامهث تاي ا سرما ي گ اري تاي ساد دار سرما ي گ اري  ➢

  ضار ماهر ا اانا   س م  ر ث در ااوارتاي خارجا  ➢

 اجراي تر  اي ا هني ساوي م ارف اارژي ➢

 ت اما  اوه تا ا ره گهري او مراتاي شل ا در ارد نا تاي اجراما ا ما ر را در ➢

 تاسهساك د   هر ن  نا ره ارداري او  ➢

 MISادامي اراامي تاي  كپارچي ساوي ات شاك ا اسرقرار سهسرم  ➢

 ABCاررسا ا امكاو سنجا اسرقرار راش تاي اا ن م اس ي ا اي ت ام  اه اظهر تن ني  ااا ار م ناي تاف ا  ➢

 CRMاوي ارم اانارتاي ارت اط اا ميرر او اانا   ساح ارت اط ا تلاما اا ميرر او او تر   پهاده س ➢

 پهگهري ا اجراي ترح ميار ث خارجا ا ااث  ارخااي دسها  سه او در  كا او  يار تاي مناقي ➢

 پهاده ساوي ا اجرا ا سهسرم ت ث ا  ت كاراو سهسرم ➢

 


