
اطلاعات و صورت ھای مالی میاندوره ای

835,820سرمایه ثبت شده:شیر پاستوريزه پگاه اصفھانشرکت:

0سرمایه ثبت نشده:غشصفانماد:

:(ISIC) اطلاعات و صورت ھای مالی میاندوره ای 9 ماھه منتھی به 1399/09/30 (حسابرسی نشده)422005کد صنعت

پذيرفته شده در بورس تھرانوضعیت ناشر:1399/12/30سال مالی منتھی به:

صورت سود و زیان

کلیه مبالغ به میلیون ریال است

دوره منتھی به ١٣٩٩/٠٩/٣٠شرح
حسابرسی نشده

تجدید ارائه شده دوره منتھی به
١٣٩٨/٠٩/٣٠

تجدید ارائه شده دوره منتھی به
١٣٩٨/١٢/٢٩

درصد
تغییر

حسابرسی شدهحسابرسی نشده

عملیات در حال تداوم:

٩,٢٧۵,٣٧٨۶,٢٧٠,۵١٢٩,٢٠٠,١۴٠۴٨درآمدھای عملیاتی

(۴٧)(٨,٣٩٠,٢٩٣)(۵,۶۶۶,٠١٧)(٨,٣١٩,۴٢٨)بھاى تمام شده درآمدھای عملیاتی

٩۵۵,٩۵٠۶٠۴,۴٩۵٨٠٩,٨۴٧۵٨سود (زيان) ناخالص

(۵٩)(٣٣۴,۶۴١)(٢۵۴,۵١٢)(۴٠۴,٨٠۵)ھزينه  ھاى فروش، ادارى و عمومى

٠٠٠ھزینه کاھش ارزش دریافتنی  ھا (ھزینه استثنایی)

٠٠١١,٧٠٩ساير درآمدھا

--٠(٨۴٩)٠سایر ھزینه ھا

۵۵١,١۴۵٣۴٩,١٣۴۴٨۶,٩١۵۵٨سود (زيان) عملیاتي

(٩۵)(٣٨,٩٢۴)(٢٩,٢٠۴)(۵٧,٠١۵)ھزينه  ھاى مالى

سایر درآمدھا و ھزینه ھای غیرعملیاتی- درآمد
سرمایه گذاری ھا

٣,۴٨۵١٧,۵١١۶,۵(٨٠)٨٧

٢٧,۵٨۶١٨,٨۵۵٣۴,١٧٠۴۶سایر درآمدھا و ھزینه ھای غیرعملیاتی- اقلام متفرقه

۵٢۵,٢٠١٣۵۶,٢٩۶۴٨٨,٧۴٨۴٧سود (زيان) عملیات در حال تداوم قبل از مالیات



دوره منتھی به ١٣٩٩/٠٩/٣٠شرح
حسابرسی نشده

تجدید ارائه شده دوره منتھی به
١٣٩٨/٠٩/٣٠

تجدید ارائه شده دوره منتھی به
١٣٩٨/١٢/٢٩

درصد
تغییر

حسابرسی شدهحسابرسی نشده

ھزینه مالیات بر درآمد:

(۵۴)(٨٢,۶٣٧)(٧۴,٨٢٢)(١١۵,۵٢۴)سال جاری

٠٠٠سال ھای قبل

۴٠٩,۶٧٧٢٨١,۴٧۴۴٠۶,١١١۴۶سود (زيان) خالص عملیات در حال تداوم

عملیات متوقف شده:

٠٠٠سود (زیان) خالص عملیات متوقف شده

۴٠٩,۶٧٧٢٨١,۴٧۴۴٠۶,١١١۴۶سود (زيان) خالص

سود (زيان) پايه ھر سھم

۵١١٣٢۶۴٧٧۵٧عملیاتی (ریال)

--١١٩(٢١)غیرعملیاتی (ریال)

۴٩٠٣٣٧۴٨۶۴۵ناشی از عملیات در حال تداوم

٠٠٠ناشی از عملیات متوقف شده

۴٩٠٣٣٧۴٨۶۴۵سود (زيان) پايه ھر سھم

(۶١)۴٩٠١,٢۴٣١,٧٩٣سود (زیان) خالص ھر سھم– ریال

٨٣۵,٨٢٠٢٢۶,۵٠٩٢٢۶,۵٠٩سرمایه

دلایل تغییرات اطلاعات واقعی دوره منتھی به ١٣٩٩/٠٩/٣٠

دلایل تغییرات اطلاعات واقعی دوره منتھی به ١٣٩٨/٠٩/٣٠

دلایل تغییرات اطلاعات واقعی دوره منتھی به ١٣٩٨/١٢/٢٩

صورت سود و زیان جامع

کلیه مبالغ به میلیون ریال است

دوره منتھی بهشرح
١٣٩٩/٠٩/٣٠

تجدید ارائه شده دوره منتھی به
١٣٩٨/٠٩/٣٠

تجدید ارائه شده دوره منتھی به
١٣٩٨/١٢/٢٩

درصد
تغییر

حسابرسی شدهحسابرسی نشده



دوره منتھی بهشرح
١٣٩٩/٠٩/٣٠

تجدید ارائه شده دوره منتھی به
١٣٩٨/٠٩/٣٠

تجدید ارائه شده دوره منتھی به
١٣٩٨/١٢/٢٩

درصد
تغییر

حسابرسی شدهحسابرسی نشده

۴٠٩,۶٧٧٢٨١,۴٧۴۴٠۶,١١١۴۶سود (زيان) خالص

سایر اقلام سود و زیان جامع:

٠٠۶٠٩,٣١٢مازاد تجدید ارزيابی دارايی ھای ثابت مشھود

٠٠٠تفاوت تسعیر ارز عملیات خارجی

٠٠٠مالیات مربوط به سایر اقلام سود و زیان جامع

سایر اقلام سود و زیان جامع سال پس از کسر
مالیات

٠٠۶٠٩,٣١٢

۴٠٩,۶٧٧٢٨١,۴٧۴١,٠١۵,۴٢٣۴۶سود (زيان) جامع سال

صورت وضعیت مالی

کلیه مبالغ به میلیون ریال است

دوره منتھی به ١٣٩٩/٠٩/٣٠شرح
حسابرسی نشده

تجدید ارائه شده دوره منتھی به
١٣٩٨/١٢/٢٩

تجدید ارائه شده دوره منتھی به
١٣٩٨/٠١/٠١

درصد
تغییر

حسابرسی شدهحسابرسی نشده

دارایی ھا

دارايی ھای غیرجاری

١,۵٨٩,١۵٠١,١٩۶,٢٧٣٣٣۴,٢٨١٣٣دارایی ھای ثابت مشھود

٠٠٠سرمایه گذاری در املاک

٣٨١٣٨١٣٨٩٠دارایی ھای نامشھود

٣٣۵٣٣۵٣٣۵٠سرمایه گذاری ھای بلندمدت

٧,٨٣٩٧,٠۴١۴,٧۵١١١دریافتنی ھای بلندمدت

١,١٠٠١,١٠٠۵,٣۵٠٠سایر دارایی ھا

١,۵٩٨,٨٠۵١,٢٠۵,١٣٠٣۴۵,١٠۶٣٣جمع دارایی ھای غیرجاری

دارایی ھای جاری

٨٠,۶۵۴٢٩,٣٠۴١٨,٩١۴١٧۵سفارشات و پیش پرداخت ھا



دوره منتھی به ١٣٩٩/٠٩/٣٠شرح
حسابرسی نشده

تجدید ارائه شده دوره منتھی به
١٣٩٨/١٢/٢٩

تجدید ارائه شده دوره منتھی به
١٣٩٨/٠١/٠١

درصد
تغییر

حسابرسی شدهحسابرسی نشده

١,٣٢٧,۶٣٨١,٢٨١,٨٠٨۶٢۵,۶۶٧۴موجودی مواد و کالا

١,٣١١,۴٩٢٨١٩,٠٨۶٧٩٨,٢٣۶۶٠دریافتنی ھای تجاری و سایر دریافتنی ھا

--٠٢۵,٠٠٠٢۵,٠٠٠سرمایه گذاری ھای کوتاه مدت

١۵١,۴۶۶١٣٨,٠۶٨٢٠,٢٧۶١٠موجودی نقد

٢,٨٧١,٢۵٠٢,٢٩٣,٢۶۶١,۴٨٨,٠٩٣٢۵

٠٠٠دارایی ھای نگھداری شده برای فروش

٢,٨٧١,٢۵٠٢,٢٩٣,٢۶۶١,۴٨٨,٠٩٣٢۵جمع دارایی ھای جاری

۴,۴٧٠,٠۵۵٣,۴٩٨,٣٩۶١,٨٣٣,١٩٩٢٨جمع دارایی ھا

حقوق مالکانه و بدھی ھا

حقوق مالکانه

٨٣۵,٨٢١٢٢۶,۵٠٩٢٠٠,٠٠٠٢۶٩سرمايه

٠٠٢۶,۵٠٩افزایش سرمایه در جریان

٠٠٠صرف سھام

٠٠٠صرف سھام خزانه

۴٣,١٣۵٢٢,۶۵١٢٠,٠٠٠٩٠اندوخته قانونی

٠٠٠ساير اندوخته ھا

--٠۶٠٩,٣١٢٠مازاد تجدیدارزيابی دارایی ھا

٠٠٠تفاوت تسعیر ارز عملیات خارجی

۵۴۵,۴۴۶۴۶۵,۵٠٧٢٧٧,٢٣٠١٧سود (زيان) انباشته

٠٠٠سھام خزانه

١,۴٢۴,۴٠٢١,٣٢٣,٩٧٩۵٢٣,٧٣٩٨جمع حقوق مالکانه

بدھی ھا

بدھی ھای غیرجاری

٠٠٠پرداختنی ھای بلندمدت

--٠۴,٢٢٢١٠,۵١١تسھیلات مالی بلندمدت



دوره منتھی به ١٣٩٩/٠٩/٣٠شرح
حسابرسی نشده

تجدید ارائه شده دوره منتھی به
١٣٩٨/١٢/٢٩

تجدید ارائه شده دوره منتھی به
١٣٩٨/٠١/٠١

درصد
تغییر

حسابرسی شدهحسابرسی نشده

١٣٨,۶٠۵١٠٠,٠٣١۶٣,٧١٣٣٩ذخیره مزایای پایان خدمت کارکنان

١٣٨,۶٠۵١٠۴,٢۵٣٧۴,٢٢۴٣٣جمع بدھی ھای غیرجاری

بدھی ھای جاری

١,٩۶۵,٩۶٢١,۶۵٧,٧٢٨٨٩١,٨٧٨١٩پرداختنی ھای تجاری و سایر پرداختنی ھا

١۵٨,٧٣٣١١۶,٠۵٧۶٧,۵٧٨٣٧مالیات پرداختنی

١١۴,٠١٨٢٠,۴٢٨٣٣,۶٢٧۴۵٨سود سھام پرداختنی

۶۶٨,٣٣۵٢٧۵,٩۵١٢۴٢,١۵٣١۴٢تسھیلات مالی

٠٠٠ذخایر

٠٠٠پیش دریافت ھا

٢,٩٠٧,٠۴٨٢,٠٧٠,١۶۴١,٢٣۵,٢٣۶۴٠

بدھی ھای  مرتبط  با دارایی ھای نگھداری  شده
برای  فروش

٠٠٠

٢,٩٠٧,٠۴٨٢,٠٧٠,١۶۴١,٢٣۵,٢٣۶۴٠جمع بدھی ھای جاری

٣,٠۴۵,۶۵٣٢,١٧۴,۴١٧١,٣٠٩,۴۶٠۴٠جمع بدھی ھا

۴,۴٧٠,٠۵۵٣,۴٩٨,٣٩۶١,٨٣٣,١٩٩٢٨جمع حقوق مالکانه و بدھی ھا

صورت تغییرات در حقوق مالکانه

کلیه مبالغ به میلیون ریال است

افزایشسرمایهشرح
سرمایه در

جریان

صرف
سھام

صرف
سھام
خزانه

اندوخته
قانونی

سایر
اندوخته ھا

مازاد تجدید
ارزیابی

دارایی ھا

تفاوت تسعیر ارز
عملیات خارجی

سود
(زيان)

انباشته

سھام
خزانه

جمع کل

٢٠٠,٠٠٠٢۶,۵٠٩٠٠٢٠,٠٠٠٠٠٠٢٧٧,٢٣٠٠۵٢٣,٧٣٩مانده در ١٣٩٨/٠١/٠١

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠اصلاح اشتباھات

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠تغییر در رویه ھای حسابداری

٢٠٠,٠٠٠٢۶,۵٠٩٠٠٢٠,٠٠٠٠٠٠٢٧٧,٢٣٠٠۵٢٣,٧٣٩مانده تجدید ارائه شده در ١٣٩٨/٠١/٠١



افزایشسرمایهشرح
سرمایه در

جریان

صرف
سھام

صرف
سھام
خزانه

اندوخته
قانونی

سایر
اندوخته ھا

مازاد تجدید
ارزیابی

دارایی ھا

تفاوت تسعیر ارز
عملیات خارجی

سود
(زيان)

انباشته

سھام
خزانه

جمع کل

تغییرات حقوق مالکانه در سال مالی منتھی به
١٣٩٨/١٢/٢٩

سود (زيان) خالص گزارش شده در صورت ھاي
مالي سال مالي منتھي به ١٣٩٨/١٢/٢٩

۴٠۶,١١١۴٠۶,١١١

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠اصلاح اشتباھات

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠تغییر در رویه ھای حسابداری

سود (زيان) خالص تجديد ارائه شده سال مالي
منتھي به ١٣٩٨/١٢/٢٩

٠٠٠٠٠٠٠٠۴٠۶,١١١٠۴٠۶,١١١

٠٠٠سایر اقلام سود و زیان جامع پس از کسر مالیات

سود (زيان) جامع سال مالي منتھي به
١٣٩٨/١٢/٢٩

٠٠٠٠٠٠٠٠۴٠۶,١١١٠۴٠۶,١١١

(٢١۵,١٨٣)(٢١۵,١٨٣)سود سھام مصوب

٢۶,۵٠٩٠٠٠٢۶,۵٠٩افزایش سرمایه

(٢۶,۵٠٩)٠٠(٢۶,۵٠٩)افزایش سرمایه در جریان

٠٠خرید سھام خزانه

٠٠فروش سھام خزانه

٠٠سود (زیان) حاصل از فروش سھام خزانه

انتقال از سایر اقلام حقوق مالکانه به سود و زیان
انباشته

٠۶٠٩,٣١٢٠٠۶٠٩,٣١٢

٠(٢,۶۵١)٢,۶۵١تخصیص به اندوخته قانونی

٠٠٠تخصیص به سایر اندوخته ھا

٢٢۶,۵٠٩٠٠٠٢٢,۶۵١٠۶٠٩,٣١٢٠۴۶۵,۵٠٧٠١,٣٢٣,٩٧٩مانده تجدید ارائه شده در ١٣٩٨/١٢/٢٩

تغییرات حقوق مالکانه دردوره ٩ ماھه منتھی به
١٣٩٩/٠٩/٣٠

سود (زيان) خالص دردوره ٩ ماھه منتھي به
١٣٩٩/٠٩/٣٠

۴٠٩,۶٧٧۴٠٩,۶٧٧

٠٠٠سایر اقلام سود و زیان جامع پس از کسر مالیات



افزایشسرمایهشرح
سرمایه در

جریان

صرف
سھام

صرف
سھام
خزانه

اندوخته
قانونی

سایر
اندوخته ھا

مازاد تجدید
ارزیابی

دارایی ھا

تفاوت تسعیر ارز
عملیات خارجی

سود
(زيان)

انباشته

سھام
خزانه

جمع کل

سود (زيان) جامع دردوره ٩ ماھه منتھي به
١٣٩٩/٠٩/٣٠

٠٠٠٠٠٠٠٠۴٠٩,۶٧٧٠۴٠٩,۶٧٧

(٣٠٩,٢۵۴)(٣٠٩,٢۵۴)سود سھام مصوب

۶٠٩,٣١٢٠٠٠۶٠٩,٣١٢افزایش سرمایه

٠٠٠٠افزایش سرمایه در جریان

٠٠خرید سھام خزانه

٠٠فروش سھام خزانه

٠٠سود (زیان) حاصل از فروش سھام خزانه

انتقال از سایر اقلام حقوق مالکانه به سود و زیان
انباشته

٠(۶٠٩,٣١٢)٠٠(۶٠٩,٣١٢)

٠(٢٠,۴٨۴)٢٠,۴٨۴تخصیص به اندوخته قانونی

٠٠٠تخصیص به سایر اندوخته ھا

٨٣۵,٨٢١٠٠٠۴٣,١٣۵٠٠٠۵۴۵,۴۴۶٠١,۴٢۴,۴٠٢مانده در ١٣٩٩/٠٩/٣٠

صورت جریان ھای نقدی

کلیه مبالغ به میلیون ریال است

دوره منتھی به ١٣٩٩/٠٩/٣٠شرح
حسابرسی نشده

تجدید ارائه شده دوره منتھی به
١٣٩٨/٠٩/٣٠

تجدید ارائه شده دوره منتھی به
١٣٩٨/١٢/٢٩

درصد
تغییر

حسابرسی شدهحسابرسی شده

جریان  ھای نقدی حاصل از فعالیت ھای عملیاتی:

(٢٣)٣٧٧,۵٨۴۴٨٧,۶۵١۶۶۶,٠۵٩نقد حاصل از عملیات

(٩٨)(٣۴,١١٧)(٣۶,٧٣١)(٧٢,٨۴٨)پرداخت ھای نقدی بابت مالیات بر درآمد

جریان  خالص  ورود  (خروج)  نقد حاصل از فعالیت ھای
 عملیاتی

٣٠۴,٧٣۶۴۵٠,٩٢٠۶٣١,٩۴(٣٢)٢

جریان  ھای نقدی حاصل از فعالیت ھای سرمایه گذاری:



دوره منتھی به ١٣٩٩/٠٩/٣٠شرح
حسابرسی نشده

تجدید ارائه شده دوره منتھی به
١٣٩٨/٠٩/٣٠

تجدید ارائه شده دوره منتھی به
١٣٩٨/١٢/٢٩

درصد
تغییر

حسابرسی شدهحسابرسی شده

دریافت ھای نقدی حاصل از فروش دارایی ھای ثابت
مشھود

٠٠١٠,٠٧۵

(١٧٠)(٣٠۴,٠١۴)(١۶۴,٢٩٩)(۴۴٣,١۴١)پرداخت ھای نقدی برای خرید دارایی ھای ثابت مشھود

دریافت ھای نقدی حاصل از فروش دارایی ھای
نگھداری شده برای فروش

٠٠٠

٠٠٠دریافت ھای نقدی حاصل از فروش دارایی ھای نامشھود

٠٠٠پرداخت ھای نقدی برای خرید دارایی ھای نامشھود

دریافت ھای نقدی حاصل از فروش سرمايه گذاری ھای
بلندمدت

٠٠٠

پرداخت ھای نقدی برای تحصیل سرمايه گذاری ھای
بلندمدت

٠٠٠

٠٠٠دریافت ھای نقدی حاصل از فروش سرمایه گذاری در املاک

٠٠٠پرداخت ھای نقدی برای تحصیل سرمایه گذاری در املاک

دریافت ھای نقدی حاصل از فروش سرمايه گذاری ھای
کوتاه مدت

٢۵,٠٠٠٠١۵,٠٠٠

پرداخت ھای نقدی برای تحصیل سرمایه گذاری ھای
کوتاه مدت

٠(١۵,٠٠٠)(١۵,٠٠٠)--

٠٠٠پرداخت ھای نقدی بابت تسھیلات اعطایی به دیگران

دریافت ھای نقدی حاصل از استرداد تسھیلات اعطایی به
دیگران

٠٠٠

دریافت ھای نقدی حاصل از سود تسھیلات اعطایی به
دیگران

٠٠٠

(٣۶)٨,٢٧۶١٢,٨٧٠١٢,٨٧٠دریافت ھای نقدی حاصل از سود  سھام

(٢۵)٣,۴٨۵۴,۶۴١۶,۵٨٧دریافت ھای نقدی حاصل از سود سایر سرمایه گذاری ھا

جريان خالص ورود (خروج) نقد حاصل از فعالیت ھای
سرمایه گذاری

(۴٠۶,٣٨٠)(١۶١,٧٨٨)(٢٧۴,۴٨٢)(١۵١)

جريان خالص ورود (خروج) نقد قبل از فعالیت ھای تامین
مالی

(١٠١,۶۴۴)٢٨٩,١٣٢٣۵٧,۴۶٠--



دوره منتھی به ١٣٩٩/٠٩/٣٠شرح
حسابرسی نشده

تجدید ارائه شده دوره منتھی به
١٣٩٨/٠٩/٣٠

تجدید ارائه شده دوره منتھی به
١٣٩٨/١٢/٢٩

درصد
تغییر

حسابرسی شدهحسابرسی شده

جریان  ھای نقدی حاصل از فعالیت ھای تامین مالی:

٠٠٠دریافت ھای نقدی حاصل از افزايش سرمايه

٠٠٠دریافت ھای نقدی حاصل از صرف سھام

٠٠٠دریافت ھای نقدی حاصل از فروش سھام خزانه

٠٠٠پرداخت ھای نقدی برای خرید سھام خزانه

٨٣٨,٨۵٠٢۶١,٨٠٠٣٩١,٨٠٠٢٢٠دریافت ھای نقدی حاصل از تسھیلات

(۵۵)(٣٧٠,٣١٣)(٢٨٨,۶۴٨)(۴۴۶,٣٢٢)پرداخت ھای نقدی بابت اصل تسھیلات

(١۶۴)(٣٢,٩٠٢)(٢٣,٢٣۵)(۶١,٣٨١)پرداخت ھای نقدی بابت سود تسھیلات

٠٠٠دریافت ھای نقدی حاصل از انتشار اوراق مشارکت

٠٠٠پرداخت ھای نقدی بابت اصل اوراق مشارکت

٠٠٠پرداخت ھای نقدی بابت سود اوراق مشارکت

٠٠٠دریافت ھای نقدی حاصل از انتشار اوراق خرید دین

٠٠٠پرداخت ھای نقدی بابت اصل اوراق خرید دین

٠٠٠پرداخت ھای نقدی بابت سود اوراق خرید دین

٠٠٠پرداخت ھای نقدی بابت اصل اقساط اجاره سرمایه ای

٠٠٠پرداخت ھای نقدی بابت سود اجاره سرمایه ای

(١۶)(٢٢٨,٣٨٢)(١٨۵,٣١٩)(٢١۵,۶۶۴)پرداخت ھای نقدی بابت سود سھام

جريان خالص ورود (خروج) نقد حاصل از فعالیت ھای تامین
مالی

١١۵,۴٨٣(٢٣۵,۴٠٢)(٢٣٩,٧٩٧)--

(٧۴)١٣,٨٣٩۵٣,٧٣٠١١٧,۶۶٣خالص افزايش (کاھش) در موجودی نقد

١٣٨,٠۶٨٢٠,٢٧۶٢٠,٢٧۶۵٨١مانده موجودی نقد در ابتدای سال

(١,۴٢١)١٢٩(٢٩)(۴۴١)تاثیر تغییرات نرخ ارز

١۵١,۴۶۶٧٣,٩٧٧١٣٨,٠۶٨١٠۵مانده موجودی نقد در پايان سال

٠٠٠معاملات غیرنقدی

دلایل تغییرات اطلاعات واقعی دوره منتھی به ١٣٩٩/٠٩/٣٠



دلایل تغییرات اطلاعات واقعی دوره منتھی به ١٣٩٨/٠٩/٣٠

دلایل تغییرات اطلاعات واقعی دوره منتھی به ١٣٩٨/١٢/٢٩

اطلاعات اين فرم گزيده اي از اطلاعات گزارش تفسیري مديريت مي باشد که ھیئت مديره شرکت مطابق با مفاد دستورالعمل اجرايي افشاي اطلاعات شرکتھاي ثبت شده نزد سازمان موظف به ارائه آن
در پیوست اين اطلاعیه مي باشد و اين اطلاعات جايگزين گزارش مذکور نیست.

درآمدھای عملیاتی و بھای تمام شده

مبانيواحدنوع کالا
و

مرجع
قیمت
گذاري

دوره ٩ ماھه
منتھي به

١٣٩٨/٠٩/٣٠

برآورد تعداددوره ٩ ماھه منتھي به ١٣٩٩/٠٩/٣٠سال مالي منتھي به ١٣٩٨/١٢/٢٩
فروش در

دوره ٣ ماھه
منتھي به

١٣٩٩/١٢/٣٠

برآورد
تعداد

فروش
در

دوره ٣
ماھه

منتھي
به

تعداد
فروش

مبلغ
فروش-
میلیون

ریال

تعداد
فروش

مبلغنرخ فروش-ریال
فروش-
میلیون

ریال

مبلغ
بھاي
تمام

شده-
میلیون

ریال

سود
ناخالص-
میلیون

ریال

تعداد
فروش

مبلغنرخ فروش- ریال
فروش-
میلیون

ریال

مبلغ
بھاي
تمام

شده-
میلیون

ریال

سود
ناخالص-
میلیون

ریال

فروش داخلي:

٢١٨,١٧٢١۵,٠٠٠١۵,٠٠٠(٢,١۴٠,٩۴۵)٣٠۵,٠٣٢۴٩,٨٠٨۴٧,٣۶۴,٢١٨.۶٢,٣۵٩,١١٧(١,٧۶۴,٨٨٣)٣٨,۵٨٨١,٣١٣,١۶٠۶١,۴٩٣٣٣,۶۶٠,٩٨۵.٨٢,٠۶٩,٩١۵دولتتنانواع شیر

۴۴١,٧٠٩٢,٨٠٠٢,٨٠٠(١,۶۴۶,۵٧٣)٣٨١,٢٧٩٩,۴۵٠٢٢٠,٩٨٢,٢٢٢.٢٢٢,٠٨٨,٢٨٢(١,۵٠٩,۶٧٨)٨,٩٠۶١,۴۵۴,٠۶٧١١,۴٨٢١۶۴,۶٨٨,٨١٧.٢٨١,٨٩٠,٩۵٧دولتتنانواع پنیر

٢۵,۵٣۴٢٩۴٢٩۴(١١۵,٢۴٠)٢٩,٣۵١٩٨٠١۴٣,۶۴۶,٩٣٨.٧٨١۴٠,٧٧۴(١١٣,٧۶٢)١,٠٠٢١٠١,٨١٨١,٣۵٠١٠۶,٠٠٩,۶٢٩.۶٣١۴٣,١١٣دولتتنانواع کشک

١,۵٠٠١,۵٠٠(٢٢,١٢١)(٣١٣,۴۶٩)۴,٩١٣۵٩,٣٠١,۴۴۵.١۵٢٩١,٣۴٨(٢١,٧۵١)(٢٧٢,١۴٠)٣,٩۵۴١٨۶,٢۴٠۵,٢۴٧۴٧,٧٢٠,۴١١.۶۶٢۵٠,٣٨٩دولتتنانواع ماست

۶۶٠,٠۶٧٣,٠٠٠٣,٠٠٠(١,۶٢۵,۶۵٧)۴٢٣,٠٣۴٩,٧۴٩٢٣۴,۴۵٧,٢٧٧.۶٧٢,٢٨۵,٧٢۴(٣,٢۵٨,٣٧۴)١٢,٠۴۶٢,٣۴۶,١٩٨١٧,۶٩۴٢٠٨,٠۵٩,۶٨١.٢۵٣,۶٨١,۴٠٨دولتتنانواع خامه

٧,۶١٨۶٧٧۶٧٧(١,١٠٨,۴۵١)٢,٢۵٧۴٩۴,۴٩٢,٢۴۶.٣۴١,١١۶,٠۶٩(۵٣,٣٠٣)(٧۵٧,۵١۶)١,۴٩۵۵١٢,۴٣۵٢,٠۵۵٣۴٢,۶٨٢,٧٢۵.٠۶٧٠۴,٢١٣دولتتنکره

١,٧٠٠١,٧٠٠(٩٣۵)(١٨۵,٩۵٢)١٠,١٨١۵,۶۵٧٣٢,٧٠۵,٨۵١.١۶١٨۵,٠١٧(١۴١,۶١٧)۴,١٠٠١١٢,٣٢٢۵,۴۴٨٢٧,٨۶٣,٠۶٩.٠٢١۵١,٧٩٨دولتتنانواع دوغ

محصولات
پودري و

شیرخشک

١,٠٠٠١,٠٠٠(۵٧,٩٨۶)(٩٩۴,١۵٣)٣,٣٨٢٢٧۶,٨٠٨,۶٩٣.٠٨٩٣۶,١۶٧(۴٠,٠١٨)(۴۵٢,١٧٣)١,۶۴٧٣٠۴,۴۶۴٢,٢٠٣١٨٧,٠٨٨,٠۶١.٧٣۴١٢,١۵۵دولتتن

٣٨,١٣١٢,٣٠٠٢,٣٠٠(١٨۵,۴۵۴)۴۴,٧٠٧٧,۵٩٨٢٩,۴٢۶,٨٢٢.٨۵٢٢٣,۵٨۵(١١۶,٢٩۶)٩,٨٢٩١٢٣,٧١٨١٠,٩۵٢١۴,٧٠٠,٧٨۵.٢۴١۶١,٠٠٣دولتتنسايرمحصولات

١,٣١٠,١٨٩٢٨,٢٧١٢٨,٢٧١(٨,٣١۵,٨٩۴)١,٠٧٨,۵١٢٩٣,٧٩۴٩,۶٢۶,٠٨٣(٨,٣٨۶,۴٣٩)٨١,۵۶٧۶,۴۵۴,۴٢٢١١٧,٩٢۴٩,۴۶۴,٩۵١جمع فروش داخلي

فروش صادراتي:

١٠٢١۵,١٧١١٢٢١۵٣,۵۴٩,١٨٠.٣٣١٨,٧٣٣٠١٨,٧٣٣٠٠٠٠٠٠دولتتنانواع پنیر

٣٠٣۵۴,٧٨٩۴٢٣٢٠١,٣۴۵,١۵٣.۶۶٨۵,١۶٩٠٨۵,١۶٩٠٠٠٠٠٠دولتتنانواع خامه



٢٩٩٠٨٢٨٣٢,۴٢٨,۵٧١.۴٣٩٠٨٠٩٠٨٠٠٠٠٠٠دولتتنانواع دوغ

محصولات
پودري و

شیرخشک

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠دولتتن

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠دولتتنانواع شیر

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠دولتتنانواع ماست

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠دولتتنانواع کره

١٨۶٠٠(٣,۵٣۴)٠٠٠٠٠٠۶۶٢٠,٠٠٠,٠٠٠٣,٧٢٠دولتتنسايرمحصولات

١٨۶٠٠(٣,۵٣۴)۴٣۴٧٠,٨۶٨۵٧٣١٠۴,٨١٠٠١٠۴,٨١٠۶٣,٧٢٠جمع فروش صادراتي:

درآمد ارائه خدمات:

شیرخشک
کارمزدي

٣,٣۶٣٠٠٠(١,۵٨۴)۴,٩۴٧۴,٩۴٧دولتتن

١,٧۴٧٠٠٠٠٠٠دولتتنانواع پنیر

٠٠٠٠٠٠٠دولتتنانواع کره

۴,٨١۴١٩٣٠١٩٣(٢,٢٧٠)٧,٠۴٠٧,٠٨۴دولتتنکره کارمزدي

٠٠٠٠٢٢٢٠٢٢٢دولتتنشیر کارمزدي

٨,١٧٧٠۴١۵٠۴١۵٠٠(٣,٨۵۴)٠١٣,٧٣۴٠١٢,٠٣١جمع درآمد ارائه خدمات:

٠٠(٣٣,٢٣٩)٠(٣٣,٢٣٩)٠(٧٢,٣٠٧)٠(٧٢,٣٠٧)٩۵.٣٩(٧۵٨)(٢٢,۶٨٣)(٢٩٢)برگشت از فروش

٠٠(٣٢١,۶٠١)٠(٣٢١,۶٠١)٠٠(٣٠٩,٣۴۵)٠(٣٠٩,٣۴۵)(٢۴۵,٨٢٩)٠تخفیفات

٩۵۵,٩۵٠٢٨,٢٧١٢٨,٢٧١(٨,٣١٩,۴٢٨)٨٠٩,٨۴٧٩٣,٨٠٠٩,٢٧۵,٣٧٨(٨,٣٩٠,٢٩٣)٨١,٧٠٩۶,٢٧٠,۵١٢١١٧,٧٣٩٩,٢٠٠,١۴٠جمع

روند فروش و بھای تمام شده در 5 سال اخیر

برآورد دوره ٣ ماھه منتھي به١٣٩۴/١٢/٢٩١٣٩۵/١٢/٣٠١٣٩۶/١٢/٢٩١٣٩٧/١٢/٢٩١٣٩٨/١٢/٢٩١٣٩٩/٠٩/٣٠شرح
١٣٩٩/١٢/٣٠

برآورد دوره ٣ ماھه منتھي
به

٢,١۵٩,۴٠٠٢,٢٩٣,٠٠۶٢,۵٨٩,٣٣٠۴,۵١١,٨۵٨٩,٢٠٠,١۴٠٩,٢٧۵,٣٧٨٣,١٠٠,٠٠٠٣,٠٠٠,٠٠٠مبلغ فروش

مبلغ بھاي تمام
شده

(١,٨٩١,۴۴٠)(٢,٠۵٣,١٩٢)(٢,٢٧۵,۴٨٣)(٣,٩٣١,٩١۴)(٨,٣٩٠,٢٩٣)(٨,٣١٩,۴٢٨)(٢,٧٩٠,٠٠٠)(٢,٧٠٠,٠٠٠)

اھداف و راھبردھای آتی مدیریت در خصوص تولید و فروش محصولات



مدیریت شرکت خط مشی، اھداف و استراتژی ھای خود را به شرح ذیل ترسیم نموده و در این راستا حرکت خواھد کرد : ١-سرآمدی و ارتقاء سطح كیفي محصولات با بررسي و به روز رسانی مستمر
استانداردھا و تطابق تولیدات تا سطح استانداردھای جھانی و عدم استفاده از ھرگونه مواد نگھدارنده و سرعت بخشیدن به معرفی محصولات جدید به بازار و توسعه واحد .٢ R&D-بازنگري و

بھینه¬سازي جريان اطلاعات و فرآیندھا، براي ارتقاء سیستم قیمت تمام شده محصولات، جھت پیشتازی در نھضت مدیریت قیمت تمام شده و ھزینه¬ھا با رعایت حفظ وارتقاء کیفیت. ٣-بھینه سازي و
توسعه تعاملات با شرکت پخش سراسری ، در زمینه توزیع وفروش محصولات (با تمركز برتوسعه و نفوذ فروش مويرگي) برای افزایش سھم بازار و حضور گسترده تر در فروشگاه¬ھای زنجیره ای و بزرگ و
توسعه بازارھای فروش صادراتی سودآور. ۴-نظام مند سازی روش برون سپاري تولید و تولیدات كارمزدي، به جھت استفاده بھینه از ظرفیت¬ھای بلا استفاده موجود و مد نظر قراردادن "ھزینه – فرصت".

۵-تلاش در جھت افزایش کیفیت و کمیت شیرخام دریافتی، با قیمت بھینه و روان سازی تامین بموقع مواد اولیه اصلی و بسته بندی جھت تولید وعرضه فرآورده¬ھای شیری سالم و استفاده از بسته
بندی¬ھای متنوع و جدید و با کیفیت، بدون ھیچگونه مواد نگھدارنده و با رعایت استانداردھای ملی و جھانی. ۶-توسعه و گسترش راھکارھای تأمین منابع مالی و مدیریت بر نقدینگی و منابع و مصارف

وجـوه نقد، اعمال مدیریت بر مبنای بودجه و بھینه¬سـازی ھزینه¬ھا به منظور افزایش کارایی و اثربخشی و ارتقاء بھره وری. ٧-اصلاحات ساختاری و کیفی در تعالی منابع انسانی با ارتقاء و بروزرسانی
سطح دانش، آگاھی، و چابک سازی در مھارت¬ھای سرمایه انسانی، به عنوان ارزشمندترین سرمایه¬ھای شرکت و گسترش فرھنگ سازی برای افزایش سرانه مصرف فرآورده ھای سلامت محور
پگاه. ٨-گسترش فعالیت¬ھای زیست محیطی و معرفی مستمر شرکت به عنوان صنعت سبز و تلاش در جھت اخذ نشان ایمنی و سلامت (سبز) و رعایت مسئولیت ھای اجتماعی به عنوان شرکت

دوستدار محیط زیست بارعایت کامل استانداردھای مربوطه. ٩-روان سازی و ثبات در تأمین مواد اولیه اصلی و کمکی و بسته بندی جھت تامین به موقع نیازھای بازار فروش بارعایت صرفه و صلاح
اقتصادی. ١٠- خرید اقتصادی و شفاف، استفاده بھینه از منابع و امکانات و ھوشمندانه عمل نمودن جھت افزایش بازده اقتصادی.

بھای تمام شده

دوره ٩ ماھه منتھي به ١٣٩٩/٠٩/٣٠ (میلیون ریال)سال مالي منتھي به ١٣٩٨/١٢/٢٩ (میلیون ریال)شرح

٧,٨٩٣,٨٠۴٧,١٧٨,٧٧۵مواد مستقیم مصرفي

٣٧٣,٨٣۶٣٧٨,٨۴٩دستمزدمستقیم تولید

۴۵۶,١٨٨۵٢٨,٩٨٠سربارتولید

٨,٧٢٣,٨٢٨٨,٠٨۶,۶٠۴جمع

٠٠ھزينه جذب نشده درتولید

٨,٧٢٣,٨٢٨٨,٠٨۶,۶٠۴جمع ھزينه ھاي تولید

٠٠موجودي كالاي درجريان ساخت اول دوره

٠٠موجودي كالاي درجريان ساخت پايان دوره

٠٠ضايعات غیرعادي

٨,٧٢٣,٨٢٨٨,٠٨۶,۶٠۴بھاي تمام شده كالاي تولید شده

٢۵۵,۶٧٣٧١١,٢٢۶موجودي كالاي ساخته شده اول دوره

(۴٨٧,۴٣٢)(٧١١,٢٢۶)موجودي كالاي ساخته شده پايان دوره

٨,٢۶٨,٢٧۵٨,٣١٠,٣٩٨بھاي تمام شده كالاي فروش رفته

١٢٢,٠١٨٩,٠٣٠بھاي تمام شده خدمات ارايه شده

٨,٣٩٠,٢٩٣٨,٣١٩,۴٢٨جمع بھاي تمام شده

«جملات آينده نگر نشان دھنده انتظارات، باورھا يا پیش بیني ھاي جاري از رويدادھا و عملکرد مالي است. اين جملات در معرض ريسک ھا، عدم قطعیت ھا و مفروضات غیرقطعي قرار دارند. بنابراين نتايج
واقعي ممکن است متفاوت از نتايج مورد انتظار باشند.»



اطلاعات اين فرم گزيده اي از اطلاعات گزارش تفسیري مديريت مي باشد که ھیئت مديره شرکت مطابق با مفاد دستورالعمل اجرايي افشاي اطلاعات شرکتھاي ثبت شده نزد سازمان موظف به ارائه آن
در پیوست اين اطلاعیه مي باشد و اين اطلاعات جايگزين گزارش مذکور نیست.

گردش مقداری - ریالی موجودی کالا

شرح
محصول

دوره ٩ ماھه منتھي به ١٣٩٩/٠٩/٣٠واحد

موجودي پايان دورهفروشتعديلاتتولیدموجودي اول دوره

بھاينرخ - ریالمقدار
تمام

شده -
میلیون

ریال

بھاي تمامنرخ - ریالمقدار
شده -
میلیون

ریال

بھاينرخ - ریالمقدار
تمام

شده -
میلیون

ریال

بھاي تمامنرخ - ریالمقدار
شده -
میلیون

ریال

بھاينرخ - ریالمقدار
تمام

شده -
میلیون

ریال

٧۶٢۴۶,٨٧۴,٠١۵.٧۵٣۵,٧١٨۵١,٨٠۶۴١,۵۶۴,٢۵٨.٩٧٢,١۵٣,٢٧٨٠٠۵٢,١٢۵۴١,٧٣١,٨٩۴.۴٨٢,١٧۵,٢٧۵۴۴٣٣٠,٩٧٢,٩١١.٩۶١٣,٧٢١تنانواع شیر

٢٢۶١٣٠,۶٠۶,١٩۴.۶٩٢٩,۵١٧٩,۴۶١١٧۴,۶٧٢,۶۵۶.١٧١,۶۵٢,۵٧٨۶٨٩,٠٠٠,٠٠٠۵٣۴٩,۵٢۵١٧۵,۶۴۴,١٩٩.۴٨١,۶٧٣,٠١١١۶٨۵٧,٢۵٠,٠٠٠٩,۶١٨تنانواع پنیر

انواع
کشک

٢۵٨۵,۴۴٠,٠٠٠٢,١٣۶١,٠٠٧١١٨,٢٣٢,٣٧٣.٣٩١١٩,٠۶٠٠٠٩٨١١١٩,۴٠١,۶٣٠.٩٩١١٧,١٣٣۵١٧٩,۶۶۶,۶۶۶.۶٧۴,٠۶٣تن

انواع
ماست

۶٢۵١,٩٣۵,۴٨٣.٨٧٣,٢٢٠۴,٩١٣۶۴,۴٧٢,۴٢٠.١١٣١۶,٧۵٣٠٠۴,٩۵١۶۴,٣١۴,۶٨٣.٩٣١٨,۴٢٢٢۴۶۴,۶٢۵,٠٠٠١,۵۵١تن

٧۶١٢١١,٩٧٨,٩٧۵.٠٣١۶١,٣١۶٢,١٣۴۴٨٢,٣۴٨,١٧٢.۴۵١,٠٢٩,٣٣١٨١١٠٣,٩٨٧,۶۵۴.٣٢٨,۴٢٣٢,٢۶٧۴۶٨,٢۴١,٧٢٩.١۶١,٠۶١,۵٠۴٧٠٩١٩۴,٠٢٨,٢٠٨.٧۴١٣٧,۵۶۶تنانواع کره

١,۵٢۶١٧٢,٧۶١,۴۶٧.٨٩٢۶٣,۶٣۴٩,٣٧٨١۴۶,۵۵۴,٩١۵.٧۶١,٣٧۴,٣٩٢٠٠١٠,٣۴۵١۵٢,٠١٣,٨٢٣.١١,۵٧٢,۵٨٣۵۵٩١١٧,٠٧١,۵۵۶.٣۵۶۵,۴۴٣تنانواع خامه

۴١٢۴,٣۴١,۴۶٣.۴١٩٩٨۵,۶۵٨٣٣,٣٢۶,٠٨۶.٩۶١٨٨,۵۵٩٠٠۵,۶٨٢٣٣,٢۴۵,٣٣۶.١۵١٨٨,٩٠٠١٧٣٨,۶۴٧,٠۵٨.٨٢۶۵٧تنانواع دوغ

محصولات
پودري و

شیرخشک

١,۴۴٨١۴٨,٢۶۴,۵٠٢.٧۶٢١۴,۶٨٧٣,٨٣٠٣٢٧,٠۶٣,۴۴۶.۴٨١,٢۵٢,۶۵٣١٧٣,٠٠٠,٠٠٠٧٣٣,٨٨٠٣١٢,۵٢۵,٧٧٣.٢١,٢١٢,۶٠٠١,٣٩٩١٨٢,١٣٩,٣٨۵.٢٨٢۵۴,٨١٣تن

٧١١,٢٢۶٨,٠٨۶,۶٠۴٩,٠٣٠٨,٣١٩,۴٢٨۴٨٧,۴٣٢جمع كـل

خرید و مصرف مواد اولیه

دوره ٩ ماھه منتھي به ١٣٩٩/٠٩/٣٠واحدشرح

موجودي پايان دورهمصرفخريد طي دورهموجودي اول دوره

مبلغنرخمقدارمبلغنرخمقدارمبلغنرخمقدارمبلغنرخمقدار

میلیونریال
ریال

میلیونریال
ریال

میلیونریال
ریال

میلیونریال
ریال

مواد اولیه داخلي:



دوره ٩ ماھه منتھي به ١٣٩٩/٠٩/٣٠واحدشرح

موجودي پايان دورهمصرفخريد طي دورهموجودي اول دوره

مبلغنرخمقدارمبلغنرخمقدارمبلغنرخمقدارمبلغنرخمقدار

میلیونریال
ریال

میلیونریال
ریال

میلیونریال
ریال

میلیونریال
ریال

٩٣۵٢٢,٣۶۵,٧٧۵.۴٢٠,٩١٢١۶٣,٨٢۶٣۵,۵٠٣,۶٠١.٣٨۵,٨١۶,۴١٣١۶٣,٨٧٨٠۵,٧٩٧,۴٣۵٨٨٣۴۵,١٧۵,۵٣٧.٩۴٣٩,٨٩٠تنشیرخام وخامه

مواد کمکي وبسته
بندي

متفرقه حسب
مورد

١٢٨٧,٧٧۶,٠٠٠,٠٠٠٢٨٧,٧٧۶١٩۵۵,٣٨٣,٠٠٠,٠٠٠٩۵۵,٣٨٣٠٠٩١٢,٨٧٢٢١۶۵,١۴٣,۵٠٠,٠٠٠٣٣٠,٢٨٧

١٩٣,٨١٢,٠٠٠,٠٠٠٩٣,٨١٢٠۵٣۴,٩٣٨٠٠۴۶٨,۴۶٨١١۶٠,٢٨٢,٠٠٠,٠٠٠١۶٠,٢٨٢متعددساير مواد اولیه

جمع مواد اولیه
داخلي:

٩٣٧٣٨١,۶١٠,٣۶۵,٧٧۵.۴۴٠٢,۵٠٠١۶٣,٨٢٧٩۵۵,۴١٨,۵٠٣,۶٠١.٣٨٧,٣٠۶,٧٣۴١۶٣,٨٧٨٠٧,١٧٨,٧٧۵٨٨۶٣٢۵,۴٧٠,۶٧۵,۵٣٧.٩۴۵٣٠,۴۵٩

مواد اولیه وارداتي:

جمع مواد اولیه
وارداتي:

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠

۴٠٢,۵٠٠٧,٣٠۶,٧٣۴٧,١٧٨,٧٧۵۵٣٠,۴۵٩جمع كـل

«جملات آينده نگر نشان دھنده انتظارات، باورھا يا پیش بیني ھاي جاري از رويدادھا و عملکرد مالي است. اين جملات در معرض ريسک ھا، عدم قطعیت ھا و مفروضات غیرقطعي قرار دارند. بنابراين نتايج
واقعي ممکن است متفاوت از نتايج مورد انتظار باشند.»

اطلاعات اين فرم گزيده اي از اطلاعات گزارش تفسیري مديريت مي باشد که ھیئت مديره شرکت مطابق با مفاد دستورالعمل اجرايي افشاي اطلاعات شرکتھاي ثبت شده نزد سازمان موظف به ارائه آن
در پیوست اين اطلاعیه مي باشد و اين اطلاعات جايگزين گزارش مذکور نیست.

سربار تولید و ھزینه ھای عمومی و اداری شرکت

ھزينه ھاي اداري، عمومي و فروشھزينه سربارشرح

سال مالي
منتھي به

١٣٩٨/١٢/٢٩

دوره ٩ ماھه
منتھي به

١٣٩٩/٠٩/٣٠

برآورد در دوره ٣ ماھه
منتھي به ١٣٩٩/١٢/٣٠

برآورد در دوره ٣
ماھه منتھي به

سال مالي
منتھي به

١٣٩٨/١٢/٢٩

دوره ٩ ماھه
منتھي به

١٣٩٩/٠٩/٣٠

برآورد در دوره ٣ ماھه
منتھي به ١٣٩٩/١٢/٣٠

برآورد در دوره ٣
ماھه منتھي به

ھزينه حقوق و
دستمزد

١٢١,۴۶٩١۵١,۶۵۵١١٣,٧٨٢٠٧۶,٩٧۵٧٣,٣٣٣۵۶,٢٠۵٠

۴٣,٢٨٧٣٧,٨٧٨٢۴,٩٩٧٠٧,٣۵۵١٢,٣٨۶٨,۴۵١٠ھزينه استھلاک

ھزينه انرژي (آب،
برق، گاز و

سوخت)

٢۵,۵١٢٢٨,٩٧٨٢٢,٧٠۵٠١,١٣١٩٧٢۶٧۶٠



ھزينه ھاي اداري، عمومي و فروشھزينه سربارشرح

سال مالي
منتھي به

١٣٩٨/١٢/٢٩

دوره ٩ ماھه
منتھي به

١٣٩٩/٠٩/٣٠

برآورد در دوره ٣ ماھه
منتھي به ١٣٩٩/١٢/٣٠

برآورد در دوره ٣
ماھه منتھي به

سال مالي
منتھي به

١٣٩٨/١٢/٢٩

دوره ٩ ماھه
منتھي به

١٣٩٩/٠٩/٣٠

برآورد در دوره ٣ ماھه
منتھي به ١٣٩٩/١٢/٣٠

برآورد در دوره ٣
ماھه منتھي به

ھزينه مواد
مصرفي

٠٠٠٠٠٠٠٠

٠٠٠٠٨,٢۵۶۵٠,۵۴٩٣٢,۴٩٣٠ھزينه تبلیغات

حق العمل و
کمیسیون فروش

٠٠٠٠۵,٠٨۴١۴٨٠٠

ھزينه خدمات پس
از فروش

٠٠٠٠٠٠٠٠

ھزينه مطالبات
مشکوک الوصول

٠٠٠٠٠٠٠٠

ھزينه حمل و نقل
و انتقال

٠٠٠٠٩۴,۵٠٣١٠٧,٣٩۴٧٣,٧۶٢٠

٢۶۵,٩٢٠٣١٠,۴۶٩٢١۵,۶۶۶٠١۴١,٣٣٧١۶٠,٠٢٣١٠١,٣۶۶٠ساير ھزينه ھا

۴۵۶,١٨٨۵٢٨,٩٨٠٣٧٧,١۵٠٠٣٣۴,۶۴١۴٠۴,٨٠۵٢٧٢,٩۵٣٠جمع

برآورد شرکت از تغییرات نرخ فروش محصولات و نرخ خرید مواد اولیه

نرخ فروش
محصولات

دوره ٣ ماھه منتھي به
١٣٩٩/١٢/٣٠

با توجه به افزایش اخیر قیمت محصولات لبنی و روند کاھشی نرخ ارز برای دوره سه ماھه منتھی به پایان سال افزایش قیمت متصور نمی
باشد.

با توجه به افزایش اخیر قیمت محصولات لبنی و روند کاھشی نرخ ارز برای دوره سه ماھه اول سال افزایش قیمت متصور نمی باشد.دوره ٣ ماھه منتھي به

دوره ٣ ماھه منتھي بهنرخ خريد مواد اولیه
١٣٩٩/١٢/٣٠

نرخ خرید مواد اولیه با توجه به روند کاھشی نرخ ارز بین ۵ درصد متصور است.

نرخ خرید مواد اولیه با توجه به روند کاھشی نرخ ارز بین ١٠ درصد متصور است.دوره ٣ ماھه منتھي به

برآورد شرکت از تغییرات عوامل بھای تمام شده

با توجه به روال ھرساله در سه ماھه منتھی به پایان سال ١٣٩٩ برآورد کاھش ٣ الی ۵ درصدی در عوامل بھای تمام شده متصور است.دوره ٣ ماھه منتھي به ١٣٩٩/١٢/٣٠

با توجه به روال ھرساله در سه ماھه اول سال ١۴٠٠ برآورد کاھش ٣ درصدی در عوامل بھای تمام شده متصور است.دوره ٣ ماھه منتھي به

وضعیت کارکنان

برآوردبرآورد ١٣٩٨/١٢/٢٩١٣٩٩/٠٩/٣٠١٣٩٩/١٢/٣٠شرح



برآوردبرآورد ١٣٩٨/١٢/٢٩١٣٩٩/٠٩/٣٠١٣٩٩/١٢/٣٠شرح

٢٧۶٢٨٢٢٨٠٠تعداد پرسنل تولیدي شرکت

٢٣۴٢۵٨٢۴٨٠تعداد پرسنل غیر تولیدي شرکت

وضعیت ارزی

١٣٩٨/١٢/٢٩١٣٩٩/٠٩/٣٠نوع ارزشرح

مبلغ رياليمبلغ ارزيمبلغ رياليمبلغ ارزي

برآورد شرکت از تغییرات ھزینه ھای عمومی ، اداری ، تشکیلاتی و خالص سایر درآمدھا (ھزینه ھا)ی عملیاتی

در سه ماھه منتھی نسبت به دوره مشابه سه ماھه سوم سال ١٣٩٩ تغییر محسوسی وجود ندارد.دوره ٣ ماھه منتھي به ١٣٩٩/١٢/٣٠

پیش بینی می گردد با توجه به تعیین حقوق و دستمزد حدود ٣٠ درصد افزایش ھزینه اتفاق بیفتد.دوره ٣ ماھه منتھي به

«جملات آينده نگر نشان دھنده انتظارات، باورھا يا پیش بیني ھاي جاري از رويدادھا و عملکرد مالي است. اين جملات در معرض ريسک ھا، عدم قطعیت ھا و مفروضات غیرقطعي قرار دارند. بنابراين نتايج
واقعي ممکن است متفاوت از نتايج مورد انتظار باشند.»

اطلاعات اين فرم گزيده اي از اطلاعات گزارش تفسیري مديريت مي باشد که ھیئت مديره شرکت مطابق با مفاد دستورالعمل اجرايي افشاي اطلاعات شرکتھاي ثبت شده نزد سازمان موظف به ارائه آن
در پیوست اين اطلاعیه مي باشد و اين اطلاعات جايگزين گزارش مذکور نیست.

تشریح برنامه ھای شرکت جھت تکمیل طرح ھای توسعه

ھزينه ھاينام طرح
برآوردي ريالي
طرح - میلیون

ریال

ھزينه
ھاي

برآوردي
ارزي طرح

نوع
ارز

ھزينه ھاي انجام
شده تا تاريخ

- ١٣٩٩/٠٩/٣٠
میلیون ریال

ھزينه ھاي
برآوردي

تکمیل طرح-
میلیون ریال

درصد پیشرفت
فیزيکي طرح در

تاريخ
١٣٩٨/١٢/٢٩

درصد پیشرفت
فیزيکي طرح در

تاريخ
١٣٩٩/٠٩/٣٠

درصد پیشرفت
فیزيکي برآوردي

طرح در تاريخ
١٣٩٩/١٢/٣٠

درصد پیشرفت
فیزيکي

برآوردي طرح
در تاريخ

تاريخ
برآوردي

بھره برداري
از طرح

تشريح تاثیر
طرح در

فعالیتھاي
آتي شرکت

طرح خط
دوم

اسپري
دراير

شرکت

٣٠٠,٠٠٠٠٠١١٨,٠٠٠٠٠١٠٠٠١٣٩٩/١١/٣٠

پروزه
پنیرھاي

اولیه

١٠٠,٠٠٠٠٠٣۵,٠٠٠٠٠١٠٠٠١٣٩٩/١٢/٢٠

توضیحات درخصوص تشریح برنامه ھای شرکت جھت تکمیل طرح ھای توسعه



با عنایت به وضعیت موجود، برنامه¬ھای استراتژیک و راھبردی شرکت، برای سال ھای آتی به شرح ذیل میباشد: ١- تلاش به جھت اجرای کامل چشم انداز، مأموریت و اھداف و استراتژی ھای شرکت
با مدنظر قراردادن اھداف استراتژیک شرکت صنایع شیر ایران ، تلاش در جھت برنامه ریزی برای استفاده مؤثر از حداکثر ظرفیت¬ھای موجود، حداکثر جذب شیرخام تازه و با کیفیت، افزایش تولید و فروش

محصولات بر مبنای سبد بھینه کالا از جنبه اقتصادی، که سھم مناسبی از بازار فروش را دارا می باشند. ٢- اجرای برنامه¬ھای تحقیقاتی و تقویت واحـد R&D، به کار گیری روش¬ھا و ساز و کارھای
مناسب جھت ارتقاء کیفیت و پاسخ به نیاز مشتریان، متنوع نمودن محصولات، کاھش ھزینه¬ھای تولید و قیمت تمام شده محصولات و قابلیت رقابتی نمودن قیمت محصولات و ارتقاء مزیت ھای لبنی

شرکت. مدیریت بر ضایعات و انواع اتلاف به عنوان یک فرآیند پویا و مستمر و تلاش در زمینه فرھنگ سازی برای به حداقل رساندن ضایعات و کاھش حتی کمتر از استاندارد آن. ٣- تمدید به موقع
گواھینامه¬ھای ملی و بین المللی، تلاش در جھت اخذ گواھینامه ھای جدید مرتبط با فعالیت شرکت در زمینه ارتقاء کیفیت و عملیاتی نمودن استانداردھای تدوین شده در تمامی ابعاد. توجه ویژه به

عوامل زیست محیطی داخلی و بیرونی از جنبه مسئولیت ھای اجتماعی بنگاه ھای اقتصادی در این زمینه. ۴- توسعه ، تجھیز و ارتقاء زیرساخت ھا و ماشین آلات در زمینه تکمیل سبد محصولات
تولیدی و بروز نگه داشتن شرکت در بھره مندی از تکنولوژی ھای جدید و ارتقاء قابلیت ھا و مزیت ھای انحصاری شرکت. ۵- استقرار نظام پاسخگوئی به ندای مشتری CRM، ارتقاء سامانه نظر سنجی

مشتریان در راستای شناسائی نیاز مشتریان، افزایش رضایتمندی و مشتری مداری و فراتر رفتن از سطح انتظارات مشتریان. ۶- برنامه ریزی برای حفظ، توسعه و تقویت برندھای فرعی، در جھت
گسترش بازار، تقویت برند محصولات داخلی و صادراتی با ھماھنگی شرکت صنایع شیر ایران. ٧- مدیریت بر وجوه نقد به منظور استفاده بھینه از منابع مالی موجود و ارتقاء نظم و انظباط مالی. ٨- ارتقاء

سیستم¬ھای مکانیزه به منظور تسریع در دسترسی به اطلاعات یکپارچه مورد نیاز و استفاده از آخرین فناوری اطلاعات جھت جلوگیری از تحمیل ھزینه¬ھای اضافی به شرکت و حذف فرآیندھای
موازی و بھینه نمودن آن. ٩- در سال ١٣٩٩ عمده سرمایه گذاری¬ھای شرکت معطوف به اجرای پروژه ھای سرمایه ای اعلام شده می باشد که از محل منابع داخلی ارزان قیمت بانکی و وصول

مطالبات تأمین می¬گردد. ١٠- تلاش در جھت عینیت بخشیدن به فعالیت و خلاقیت بیشتر در بخش ھای مختلف شرکت و اجرای بھینه فرھنگ سازمانی و افزایش بھره وری در کار.اجرای روش¬ھای
منظم در زمینه افزایش انگیزه در کارکنان و پرورش سرمایه ھای انسانی و سیستم سازی برای تعالی سازمانی. توجه ویژه به اجرای دقیق نظام پیشنھادات به صورت کاربردی و عملیاتی نمودن

پیشنھادات مؤثر. ١١-برنامه ریزی جھت جلب رضایت سھامداران ، مشتریان ، تامین کنندگان و کارکنان در سرلوحه کاری شرکت میباشد.

وضعیت شرکت ھای سرمایه پذیر

تشريح آخرين وضعیت و برنامه ھاي آتيدوره ٩ ماھه منتھي به ١٣٩٩/٠٩/٣٠سال مالي منتھي به ١٣٩٨/١٢/٢٩نام شرکت
شرکت در شرکت سرمايه پذير درصد

مالکیت
بھاي
تمام
شده

سال مالي شرکت
سرمايه پذير

درآمد سرمايه گذاري
- میلیون ریال

درصد
مالکیت

بھاي
تمام
شده

درآمد سرمايه گذاري
- میلیون ریال

ساير شرکتھاي خارج از
بورس

٣٣٣٣٠٠٣٣٣٣٠٠

ساير شرکتھاي پذيرفته
شده در بورس

٠۵٠٠۵٠

توضیحات در خصوص وضعیت شرکت ھای سرمایه پذیر

مورد خاصی پیش بینی نمی گردد.

«جملات آينده نگر نشان دھنده انتظارات، باورھا يا پیش بیني ھاي جاري از رويدادھا و عملکرد مالي است. اين جملات در معرض ريسک ھا، عدم قطعیت ھا و مفروضات غیرقطعي قرار دارند. بنابراين نتايج
واقعي ممکن است متفاوت از نتايج مورد انتظار باشند.»

اطلاعات اين فرم گزيده اي از اطلاعات گزارش تفسیري مديريت مي باشد که ھیئت مديره شرکت مطابق با مفاد دستورالعمل اجرايي افشاي اطلاعات شرکتھاي ثبت شده نزد سازمان موظف به ارائه آن
در پیوست اين اطلاعیه مي باشد و اين اطلاعات جايگزين گزارش مذکور نیست.

سایر درآمدھای عملیاتی

١٣٩٨/١٢/٢٩١٣٩٩/٠٩/٣٠شرح



١٣٩٨/١٢/٢٩١٣٩٩/٠٩/٣٠شرح

١١,٧٠٩٠ساير درآمدھاي عملیاتي

١١,٧٠٩٠جمع

سایر ھزینه ھای عملیاتی

١٣٩٨/١٢/٢٩١٣٩٩/٠٩/٣٠شرح

٠٠ساير ھزينه ھاي عملیاتي

٠٠جمع

جزئیات منابع تامین مالی شرکت در پایان دوره (به تفکیک نوع و نرخ تامین مالی)

نرخنوع تامین مالي
سود(درصد)

مانده اول دوره تسھیلات ارزي و
ريالي (میلیون ریال)

مانده پايان دوره بهمانده پايان دوره (اصل و فرع)
تفکیک سررسید

مبلغ ھزينه مالي
طي دوره

ساير
توضیحات ارزيريالي

نوع
ارز

مبلغ
ارزي

معادل ريالي
تسھیلات ارزي

کوتاه
مدت

بلند مدت

١٨٠٠٠٠٠٠٠تسھیلات دريافتي از بانکھا

١٨١٠,۶۵۴۵,٩٠٧٠٠۵,٩٠٧٠١,٠١٣تسھیلات دریافتی از بانکھا

١۴.۵٧٠,٣۴٩٠٠٠٠٠١,۶۶٩تسھیلات دریافتی از بانکھا

١٨١٣١,٣٠٠٣۴,٧٠٩٠٠٣۴,٧٠٩٠١٠,۶٧۴تسھیلات دریافتی از بانکھا

١٨۶٧,٨٧٠٠٠٠٠٠۵,٠۴٠تسھیلات دریافتی از بانکھا

١٧٠١٧٧,١۵۶٠٠١٧٧,١۵۶٠٠تسھیلات دریافتی از بانکھا

١٨٠١۶٩,٠٩٨٠٠١۶٩,٠٩٨٠۵,٧٧٠تسھیلات دریافتی از بانکھا

١٨٠٨٠,٩٨۵٠٠٨٠,٩٨۵٠١٢,۶۶۵تسھیلات دریافتی از بانکھا

١٨٠٢١,٨٠۵٠٠٢١,٨٠۵٠١,٨٠۵تسھیلات دریافتی از بانکھا

١٨٠٨٠,٩٨۵٠٠٨٠,٩٨۵٠١٢,۶۶۵تسھیلات دریافتی از بانکھا

١٨٠٢١,٨٠۵٠٠٢١,٨٠۵٠١,٨٠۵تسھیلات دریافتی از بانکھا

١٨٠٢٨,٢٠۵٠٠٢٨,٢٠۵٠٣,٩٠٩تسھیلات دریافتی از بانکھا

١٢٠۴٧,۶٨٠٠٠۴٧,۶٨٠٠٠تسھیلات دریافتی از بانکھا

تسھیلات تسويه شده از ابتداي سال
مالي تا پايان دوره

٠٠



نرخنوع تامین مالي
سود(درصد)

مانده اول دوره تسھیلات ارزي و
ريالي (میلیون ریال)

مانده پايان دوره بهمانده پايان دوره (اصل و فرع)
تفکیک سررسید

مبلغ ھزينه مالي
طي دوره

ساير
توضیحات ارزيريالي

نوع
ارز

مبلغ
ارزي

معادل ريالي
تسھیلات ارزي

کوتاه
مدت

بلند مدت

٢٨٠,١٧٣۶۶٨,٣٣۵٠۶۶٨,٣٣۵٠۵٧,٠١۵جمع

انتقال به
دارايي

٠

ھزينه مالي
دوره

۵٧,٠١۵

توضیحات در خصوص جزئیات منابع تامین مالی شرکت در پایان دوره

منابع مورد انتظار برای تأمین مالی : یکی از مھمترین منابعی که مدیریت تمرکز خود را برای تآمین نقدینگی بر روی آن قرار داده است وصول مطالبات از شرکت پخش سراسری بازارگستر پگاه به عنوان
متولی پخش مویرگی و شرکت بازرگانی صنایع شیر ایران به عنوان متولی محصولات عمدتا" به مقصد خارج از کشور می باشد اما مدیریت این را در نظر دارد که می بایستی حد اعتباری لازم جھت اخذ
وام در حالتھای ضروری را برای خود محفوظ داشته و به ھمین دلیل نزد بانک صنعت و معدن تا سقف ۴٠٠ میلیارد ریال دارای حد اعتباری می باشد که در مواقع بحرانی از آن استفاده خواھد نمود ضمنا

نرخ این تسھیلات بین ١۴.۵ تا ١٨ درصد برآورد می گردد.

برآورد شرکت از برنامه ھای تامین مالی و تغییرات ھزینه ھای مالی شرکت

دوره ٣ ماھه
منتھي به

١٣٩٩/١٢/٣٠

منابع مورد انتظار برای تأمین مالی : یکی از مھمترین منابعی که مدیریت تمرکز خود را برای تآمین نقدینگی بر روی آن قرار داده است وصول مطالبات از شرکت پخش سراسری بازارگستر
پگاه به عنوان متولی پخش مویرگی و شرکت بازرگانی صنایع شیر ایران به عنوان متولی محصولات عمدتا" به مقصد خارج از کشور می باشد اما مدیریت این را در نظر دارد که می بایستی
حد اعتباری لازم جھت اخذ وام در حالتھای ضروری را برای خود محفوظ داشته و به ھمین دلیل نزد بانک صنعت و معدن تا سقف ۴٠٠ میلیارد ریال دارای حد اعتباری می باشد که در مواقع

بحرانی از آن استفاده خواھد نمود ضمنا نرخ این تسھیلات بین ١۴.۵ تا ١٨ درصد برآورد می گردد.

دوره ٣ ماھه
منتھي به

منابع مورد انتظار برای تأمین مالی : یکی از مھمترین منابعی که مدیریت تمرکز خود را برای تآمین نقدینگی بر روی آن قرار داده است وصول مطالبات از شرکت پخش سراسری بازارگستر
پگاه به عنوان متولی پخش مویرگی و شرکت بازرگانی صنایع شیر ایران به عنوان متولی محصولات عمدتا" به مقصد خارج از کشور می باشد اما مدیریت این را در نظر دارد که می بایستی
حد اعتباری لازم جھت اخذ وام در حالتھای ضروری را برای خود محفوظ داشته و به ھمین دلیل نزد بانک صنعت و معدن تا سقف ۴٠٠ میلیارد ریال دارای حد اعتباری می باشد که در مواقع

بحرانی از آن استفاده خواھد نمود ضمنا نرخ این تسھیلات بین ١۴.۵ تا ١٨ درصد برآورد می گردد.

سایر درآمدھا و ھزینه ھای غیرعملیاتی - درآمد سرمایه گذاری ھا

١٣٩٨/١٢/٢٩١٣٩٩/٠٩/٣٠شرح

۶,۵٨٧٣,۴٨۵ساير درآمدھا و ھزينه ھاي غیر عملیاتي-درآمد سرمايه گذاري ھا

۶,۵٨٧٣,۴٨۵جمع

سایر درآمدھا و ھزینه ھای غیرعملیاتی - اقلام متفرقه

١٣٩٨/١٢/٢٩١٣٩٩/٠٩/٣٠شرح



١٣٩٨/١٢/٢٩١٣٩٩/٠٩/٣٠شرح

٣۴,١٧٠٢٧,۵٨۶ساير درآمدھا و ھزينه ھاي غیرعملیاتي-اقلام متفرقه

٣۴,١٧٠٢٧,۵٨۶جمع

برنامه شرکت در خصوص تقسیم سود

مبلغ سود انباشته پايان سال
مالي گذشته

سود سھام پیشنھادي ھیئت مديره در
سال مالي گذشته

مبلغ سود خالص سال
مالي گذشته

سود سھام مصوب مجمع سال
مالي گذشته

پیشنھاد ھیئت مديره درخصوص درصد تقسیم
سود سال مالي جاري

۴۶۵,۵٠٧٢٠٠,٠٠٠۴٠۶,١١١٣٠٩,٢۵۴..

سایر برنامه ھای با اھمیت شرکت

دوره ٣ ماھه
منتھي به

١٣٩٩/١٢/٣٠

مدیریت بر این باور است که روند سوددھی شرکت در سال ١٣٩٩ تابع سه عامل اساسی ذیل است : ١- توافقات مساعد بین المللی در زمینه فروش کالا بخصوص گشایش بازارھای
صادراتی در کشورھای ھمسایه و حمایت ھای دولت در جھت رشد صادرات برای تولید کنندگان داخلی ٢- تثبیت نرخ ارز و جلوگیری از نوسانات ارزی ٣- سیاست ھای حمایتی در خصوص

حمایت از تولید کنندگان داخلی با درنظر گرفتن شرایط فوق و ویژگیھای فروش داخلی محصولات شرکت مدیریت برای سال ١٣٩٩ ، روند سودھی در سه ماھه آخر سال ١٣٩٩ را مشابه نه
ماھه ١٣٩٩ متصور می داند و برآورد سود قبل از کسر مالیات در پایان سال ١٣٩٩ را نزدیک به ۶٠٠ میلیارد ریال ھدف گذاری کرده است ودر واقع EPS سال ٩٩ به ازاء ھر سھم (بر اساس

تعداد سھام جدید) ٧٠٠ ریال برآورد می نماید .

دوره ٣ ماھه
منتھي به

مدیریت شرکت ھمچنین در برآوردھای اولیه خود و با توجه به سوابق گذشته فروش در فصول مختلف و روند شرکت برآورد خود از فروش و سود خالص شرکت از ابتدای فروردین ١۴٠٠
لغایت پایان خرداد ١۴٠٠ را به ترتیب فروش خالص ٣٠٠٠ میلیارد ریال و ١٢۵ میلیارد ریال سود قبل از مالیات برآورد می نماید.

سایر توضیحات با اھمیت

مدیریت بر این باور است که روند سوددھی شرکت در سال ١٣٩٩ تابع سه عامل اساسی ذیل است : ١- توافقات مساعد بین المللی در زمینه فروش کالا بخصوص گشایش بازارھای صادراتی در
کشورھای ھمسایه و حمایت ھای دولت در جھت رشد صادرات برای تولید کنندگان داخلی ٢- تثبیت نرخ ارز و جلوگیری از نوسانات ارزی ٣- سیاست ھای حمایتی در خصوص حمایت از تولید کنندگان

داخلی با درنظر گرفتن شرایط فوق و ویژگیھای فروش داخلی محصولات شرکت مدیریت برای سال ١٣٩٩ ، روند سودھی در سه ماھه آخر سال ١٣٩٩ را مشابه نه ماھه ١٣٩٩ متصور می داند و برآورد
سود قبل از کسر مالیات در پایان سال ١٣٩٩ را نزدیک به ۶٠٠ میلیارد ریال ھدف گذاری کرده است ودر واقع EPS سال ٩٩ به ازاء ھر سھم (بر اساس تعداد سھام جدید) ٧٠٠ ریال برآورد می نماید .

مدیریت شرکت ھمچنین در برآوردھای اولیه خود و با توجه به سوابق گذشته فروش در فصول مختلف و روند شرکت برآورد خود از فروش و سود خالص شرکت از ابتدای فروردین ١۴٠٠ لغایت پایان خرداد
١۴٠٠ را به ترتیب فروش خالص ٣٠٠٠ میلیارد ریال و ١٢۵ میلیارد ریال سود قبل از مالیات برآورد می نماید.

«جملات آينده نگر نشان دھنده انتظارات، باورھا يا پیش بیني ھاي جاري از رويدادھا و عملکرد مالي است. اين جملات در معرض ريسک ھا، عدم قطعیت ھا و مفروضات غیرقطعي قرار دارند. بنابراين نتايج
واقعي ممکن است متفاوت از نتايج مورد انتظار باشند.»


