
اطلاعات و صورت ھای مالی

529,248سرمایه ثبت شده:شیر پاستوريزه پگاه گلستانشرکت:

0سرمایه ثبت نشده:غگلستانماد:

:(ISIC) اطلاعات و صورت ھای مالی 12 ماھه منتھی به 1399/12/30 (حسابرسی نشده)422002کد صنعت

پذيرفته شده در فرابورس ايرانوضعیت ناشر:1399/12/30سال مالی منتھی به:

صورت سود و زیان

کلیه مبالغ به میلیون ریال است

درصد تغییرتجدید ارائه شده دوره منتھی به ١٣٩٨/١٢/٢٩دوره منتھی به ١٣٩٩/١٢/٣٠ حسابرسی نشدهشرح

حسابرسی شده

عملیات در حال تداوم:

۴,٠٠٢,۴٢١١,٩٨۵,۵٠٠١٠٢درآمدھای عملیاتی

(٩۴)(١,٧۵٨,٧١٢)(٣,۴٠٧,٢۵٠)بھاى تمام شده درآمدھای عملیاتی

۵٩۵,١٧١٢٢۶,٧٨٨١۶٢سود (زيان) ناخالص

(٩٣)(١٢۵,٩۴۶)(٢۴٣,٣١٩)ھزينه  ھاى فروش، ادارى و عمومى

٠٠٠ھزینه کاھش ارزش دریافتنی  ھا (ھزینه استثنایی)

١٠,٠۴۵۴,٧۴۵١١٢ساير درآمدھا

(٧١)(٣٠,٧۶۶)(۵٢,٧۴۵)سایر ھزینه ھا

٣٠٩,١۵٢٧۴,٨٢١٣١٣سود (زيان) عملیاتي

(٢١٠)(١۴,٨٨٨)(۴۶,١٩٨)ھزينه  ھاى مالى

(۴٠)٢,۶٢٧۴,٣۴٧سایر درآمدھا و ھزینه ھای غیرعملیاتی- درآمد سرمایه گذاری ھا

--(١,۴۴١)٨,٢۴٩سایر درآمدھا و ھزینه ھای غیرعملیاتی- اقلام متفرقه

٢٧٣,٨٣٠۶٢,٨٣٩٣٣۶سود (زيان) عملیات در حال تداوم قبل از مالیات



درصد تغییرتجدید ارائه شده دوره منتھی به ١٣٩٨/١٢/٢٩دوره منتھی به ١٣٩٩/١٢/٣٠ حسابرسی نشدهشرح

حسابرسی شده

ھزینه مالیات بر درآمد:

(۵٣۴)(١٠,١۵۶)(۶۴,۴١١)سال جاری

٠٠٠سال ھای قبل

٢٠٩,۴١٩۵٢,۶٨٣٢٩٨سود (زيان) خالص عملیات در حال تداوم

عملیات متوقف شده:

٠٠٠سود (زیان) خالص عملیات متوقف شده

٢٠٩,۴١٩۵٢,۶٨٣٢٩٨سود (زيان) خالص

سود (زيان) پايه ھر سھم

۴۴٧١١۵٢٨٩عملیاتی (ریال)

(٢۴٠)(١۵)(۵١)غیرعملیاتی (ریال)

٣٩۶١٠٠٢٩۶ناشی از عملیات در حال تداوم

٠٠٠ناشی از عملیات متوقف شده

٣٩۶١٠٠٢٩۶سود (زيان) پايه ھر سھم

(١٠)٣٩۶۴٣٩سود (زیان) خالص ھر سھم– ریال

۵٢٩,٢۴٨١٢٠,٠٠٠سرمایه

دلایل تغییرات اطلاعات واقعی دوره منتھی به ١٣٩٩/١٢/٣٠

دلایل تغییرات اطلاعات واقعی دوره منتھی به ١٣٩٨/١٢/٢٩

صورت سود و زیان جامع

کلیه مبالغ به میلیون ریال است

درصد تغییرتجدید ارائه شده دوره منتھی به ١٣٩٨/١٢/٢٩دوره منتھی به ١٣٩٩/١٢/٣٠شرح

حسابرسی شده

٢٠٩,۴١٩۵٢,۶٨٣٢٩٨سود (زيان) خالص

سایر اقلام سود و زیان جامع:



درصد تغییرتجدید ارائه شده دوره منتھی به ١٣٩٨/١٢/٢٩دوره منتھی به ١٣٩٩/١٢/٣٠شرح

حسابرسی شده

۴٠٩,٢۴٨٠مازاد تجدید ارزيابی دارايی ھای ثابت مشھود

٠٠٠تفاوت تسعیر ارز عملیات خارجی

٠٠٠مالیات مربوط به سایر اقلام سود و زیان جامع

۴٠٩,٢۴٨٠سایر اقلام سود و زیان جامع سال پس از کسر مالیات

۶١٨,۶۶٧۵٢,۶٨٣١,٠٧۴سود (زيان) جامع سال

صورت وضعیت مالی

کلیه مبالغ به میلیون ریال است

دوره منتھی به ١٣٩٩/١٢/٣٠شرح
حسابرسی نشده

تجدید ارائه شده دوره منتھی به
١٣٩٨/١٢/٢٩

تجدید ارائه شده دوره منتھی به
١٣٩٨/٠١/٠١

درصد
تغییر

حسابرسی شدهحسابرسی شده

دارایی ھا

دارايی ھای غیرجاری

۶٣٠,٧٨۵١١١,٩٧٧١٠١,٣١۵۴۶٣دارایی ھای ثابت مشھود

٠٠٠٠سرمایه گذاری در املاک

۶,١۴٧۵,٩١۵۵,٩١۵۴دارایی ھای نامشھود

١٧۶,٠٢٠٢۶٢۶۶٧۶,٩٠٠سرمایه گذاری ھای بلندمدت

٠٠٠٠دریافتنی ھای بلندمدت

(٨٧)۵٠٠٣,٧۵٠٣,٢٠٠سایر دارایی ھا

٨١٣,۴۵٢١٢١,۶۶٨١١٠,۴۵۶۵۶٩جمع دارایی ھای غیرجاری

دارایی ھای جاری

١٩,۴٩٩۴,۵٢۵۴,۶٩٨٣٣١سفارشات و پیش پرداخت ھا

٩۶۴,٩٧٧۵٧۶,۶٨٠٢٣٠,۵١٢۶٧موجودی مواد و کالا

۶٢۶,٩١١٣٩٣,٠٠٧۴١۶,٠٣٨۶٠دریافتنی ھای تجاری و سایر دریافتنی ھا

(٩٨)١,١۶٠۶١,۴١٠۶,١۶٠سرمایه گذاری ھای کوتاه مدت



دوره منتھی به ١٣٩٩/١٢/٣٠شرح
حسابرسی نشده

تجدید ارائه شده دوره منتھی به
١٣٩٨/١٢/٢٩

تجدید ارائه شده دوره منتھی به
١٣٩٨/٠١/٠١

درصد
تغییر

حسابرسی شدهحسابرسی شده

(١٧)٣٣,۵٣٢۴٠,۶۴٠٣١,۵٩٨موجودی نقد

١,۶۴۶,٠٧٩١,٠٧۶,٢۶٢۶٨٩,٠٠۶۵٣

(٢٣)۴۵٢۵٨۴۶۵۴دارایی ھای نگھداری شده برای فروش

١,۶۴۶,۵٣١١,٠٧۶,٨۴۶۶٨٩,۶۶٠۵٣جمع دارایی ھای جاری

٢,۴۵٩,٩٨٣١,١٩٨,۵١۴٨٠٠,١١۶١٠۵جمع دارایی ھا

حقوق مالکانه و بدھی ھا

حقوق مالکانه

۵٢٩,٢۴٨١٢٠,٠٠٠١٢٠,٠٠٠٣۴١سرمايه

٠٠٠٠افزایش سرمایه در جریان

٠٠٠٠صرف سھام

٠٠٠٠صرف سھام خزانه

٢٢,۴٧١١٢,٠٠٠١٢,٠٠٠٨٧اندوخته قانونی

٠٠٠٠ساير اندوخته ھا

٠٠٠٠مازاد تجدیدارزيابی دارایی ھا

٠٠٠٠تفاوت تسعیر ارز عملیات خارجی

٢٣۶,٨١٨٨۵,٨٧٠١٢٩,١٨٧١٧۶سود (زيان) انباشته

٠٠٠٠سھام خزانه

٧٨٨,۵٣٧٢١٧,٨٧٠٢۶١,١٨٧٢۶٢جمع حقوق مالکانه

بدھی ھا

بدھی ھای غیرجاری

--٠٣٣١١,۶۵۵پرداختنی ھای بلندمدت

٠٠٠٠تسھیلات مالی بلندمدت

۶۵,٧۴٩۴٢,٨۵٠٢٧,۶۴٩۵٣ذخیره مزایای پایان خدمت کارکنان

۶۵,٧۴٩۴٣,١٨١٢٩,٣٠۴۵٢جمع بدھی ھای غیرجاری

بدھی ھای جاری



دوره منتھی به ١٣٩٩/١٢/٣٠شرح
حسابرسی نشده

تجدید ارائه شده دوره منتھی به
١٣٩٨/١٢/٢٩

تجدید ارائه شده دوره منتھی به
١٣٩٨/٠١/٠١

درصد
تغییر

حسابرسی شدهحسابرسی شده

٧٩٣,٨٩٢۵۶٩,۵٣٠٢٢٧,۴٠٩٣٩پرداختنی ھای تجاری و سایر پرداختنی ھا

٧٨,١١٩٣١,١٢٣۴١,٨۶۵١۵١مالیات پرداختنی

٢٣۴,٧۶٧٢٠٣,٨٧١١٣٨,٧٨٨١۵سود سھام پرداختنی

۴٩٧,۶۴۴١٢٧,٠٨٢١٠٠,۴۴٩٢٩٢تسھیلات مالی

٠٠٠٠ذخایر

(٧٨)١,٢٧۵۵,٨۵٧١,١١۴پیش دریافت ھا

١,۶٠۵,۶٩٧٩٣٧,۴۶٣۵٠٩,۶٢۵٧١

بدھی ھای  مرتبط  با دارایی ھای نگھداری  شده
برای  فروش

٠٠٠٠

١,۶٠۵,۶٩٧٩٣٧,۴۶٣۵٠٩,۶٢۵٧١جمع بدھی ھای جاری

١,۶٧١,۴۴۶٩٨٠,۶۴۴۵٣٨,٩٢٩٧٠جمع بدھی ھا

٢,۴۵٩,٩٨٣١,١٩٨,۵١۴٨٠٠,١١۶١٠۵جمع حقوق مالکانه و بدھی ھا

صورت تغییرات در حقوق مالکانه

کلیه مبالغ به میلیون ریال است

افزایشسرمایهشرح
سرمایه در

جریان

صرف
سھام

صرف
سھام
خزانه

اندوخته
قانونی

سایر
اندوخته ھا

مازاد تجدید
ارزیابی

دارایی ھا

تفاوت تسعیر ارز
عملیات خارجی

سود
(زيان)

انباشته

سھام
خزانه

جمع
کل

١٢٠,٠٠٠٠٠٠١٢,٠٠٠٠٠٠١٣١,٣٢۵٠٢۶٣,٣٢۵مانده در ١٣٩٨/٠١/٠١

(٢,١٣٨)٠(٢,١٣٨)٠٠٠٠٠٠٠٠اصلاح اشتباھات

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠تغییر در رویه ھای حسابداری

١٢٠,٠٠٠٠٠٠١٢,٠٠٠٠٠٠١٢٩,١٨٧٠٢۶١,١٨٧مانده تجدید ارائه شده در ١٣٩٨/٠١/٠١

تغییرات حقوق مالکانه در سال مالی منتھی به
١٣٩٨/١٢/٢٩



افزایشسرمایهشرح
سرمایه در

جریان

صرف
سھام

صرف
سھام
خزانه

اندوخته
قانونی

سایر
اندوخته ھا

مازاد تجدید
ارزیابی

دارایی ھا

تفاوت تسعیر ارز
عملیات خارجی

سود
(زيان)

انباشته

سھام
خزانه

جمع
کل

سود (زيان) خالص گزارش شده در صورت ھاي
مالي سال مالي منتھي به ١٣٩٨/١٢/٢٩

۵٢,۶٨٣۵٢,۶٨٣

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠اصلاح اشتباھات

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠تغییر در رویه ھای حسابداری

سود (زيان) خالص تجديد ارائه شده سال مالي
منتھي به ١٣٩٨/١٢/٢٩

٠٠٠٠٠٠٠٠۵٢,۶٨٣٠۵٢,۶٨٣

٠٠٠سایر اقلام سود و زیان جامع پس از کسر مالیات

سود (زيان) جامع سال مالي منتھي به
١٣٩٨/١٢/٢٩

٠٠٠٠٠٠٠٠۵٢,۶٨٣٠۵٢,۶٨٣

(٩۶,٠٠٠)(٩۶,٠٠٠)سود سھام مصوب

٠٠٠٠٠افزایش سرمایه

٠٠٠٠افزایش سرمایه در جریان

٠٠خرید سھام خزانه

٠٠فروش سھام خزانه

٠٠سود (زیان) حاصل از فروش سھام خزانه

انتقال از سایر اقلام حقوق مالکانه به سود و زیان
انباشته

٠٠٠٠٠

٠٠٠تخصیص به اندوخته قانونی

٠٠٠تخصیص به سایر اندوخته ھا

١٢٠,٠٠٠٠٠٠١٢,٠٠٠٠٠٠٨۵,٨٧٠٠٢١٧,٨٧٠مانده تجدید ارائه شده در ١٣٩٨/١٢/٢٩

تغییرات حقوق مالکانه دردوره ١٢ ماھه منتھی به
١٣٩٩/١٢/٣٠

سود (زيان) خالص دردوره ١٢ ماھه منتھي به
١٣٩٩/١٢/٣٠

٢٠٩,۴١٩٢٠٩,۴١٩

٠٠٠سایر اقلام سود و زیان جامع پس از کسر مالیات

سود (زيان) جامع دردوره ١٢ ماھه منتھي به
١٣٩٩/١٢/٣٠

٠٠٠٠٠٠٠٠٢٠٩,۴١٩٠٢٠٩,۴١٩



افزایشسرمایهشرح
سرمایه در

جریان

صرف
سھام

صرف
سھام
خزانه

اندوخته
قانونی

سایر
اندوخته ھا

مازاد تجدید
ارزیابی

دارایی ھا

تفاوت تسعیر ارز
عملیات خارجی

سود
(زيان)

انباشته

سھام
خزانه

جمع
کل

(۴٨,٠٠٠)(۴٨,٠٠٠)سود سھام مصوب

۴٠٩,٢۴٨٠٠٠۴٠٩,٢۴٨افزایش سرمایه

٠٠٠٠افزایش سرمایه در جریان

٠٠خرید سھام خزانه

٠٠فروش سھام خزانه

٠٠سود (زیان) حاصل از فروش سھام خزانه

انتقال از سایر اقلام حقوق مالکانه به سود و زیان
انباشته

٠٠٠٠٠

٠(١٠,۴٧١)١٠,۴٧١تخصیص به اندوخته قانونی

٠٠٠تخصیص به سایر اندوخته ھا

۵٢٩,٢۴٨٠٠٠٢٢,۴٧١٠٠٠٢٣۶,٨١٨٠٧٨٨,۵٣٧مانده در ١٣٩٩/١٢/٣٠

صورت جریان ھای نقدی

کلیه مبالغ به میلیون ریال است

درصد تغییرتجدید ارائه شده دوره منتھی به ١٣٩٨/١٢/٢٩دوره منتھی به ١٣٩٩/١٢/٣٠ حسابرسی نشدهشرح

حسابرسی شده

جریان  ھای نقدی حاصل از فعالیت ھای عملیاتی:

--١٢۴,٠٠۵(٢٢٣,۶٠۶)نقد حاصل از عملیات

١٧(٢٠,٨٩٧)(١٧,۴١۶)پرداخت ھای نقدی بابت مالیات بر درآمد

--١٠٣,١٠٨(٢۴١,٠٢٢)جریان  خالص  ورود  (خروج)  نقد حاصل از فعالیت ھای  عملیاتی

جریان  ھای نقدی حاصل از فعالیت ھای سرمایه گذاری:

٠٠٠دریافت ھای نقدی حاصل از فروش دارایی ھای ثابت مشھود

(۴۶۶)(٢۴,٠١٧)(١٣۶,٠۵٣)پرداخت ھای نقدی برای خرید دارایی ھای ثابت مشھود

٠٠٠دریافت ھای نقدی حاصل از فروش دارایی ھای نگھداری شده برای فروش

٠٠٠دریافت ھای نقدی حاصل از فروش دارایی ھای نامشھود



درصد تغییرتجدید ارائه شده دوره منتھی به ١٣٩٨/١٢/٢٩دوره منتھی به ١٣٩٩/١٢/٣٠ حسابرسی نشدهشرح

حسابرسی شده

--٠(٢٩٩)پرداخت ھای نقدی برای خرید دارایی ھای نامشھود

٠٠٠دریافت ھای نقدی حاصل از فروش سرمايه گذاری ھای بلندمدت

--٠(٣)پرداخت ھای نقدی برای تحصیل سرمايه گذاری ھای بلندمدت

٠٠٠دریافت ھای نقدی حاصل از فروش سرمایه گذاری در املاک

٠٠٠پرداخت ھای نقدی برای تحصیل سرمایه گذاری در املاک

۶٠,٢۵٠٠دریافت ھای نقدی حاصل از فروش سرمايه گذاری ھای کوتاه مدت

--(۵۵,٢۵٠)٠پرداخت ھای نقدی برای تحصیل سرمایه گذاری ھای کوتاه مدت

٠٠٠پرداخت ھای نقدی بابت تسھیلات اعطایی به دیگران

٠٠٠دریافت ھای نقدی حاصل از استرداد تسھیلات اعطایی به دیگران

٠٠٠دریافت ھای نقدی حاصل از سود تسھیلات اعطایی به دیگران

۴۵٩٣١۶۴۵دریافت ھای نقدی حاصل از سود  سھام

(۴۶)٢,١۶٨۴,٠٣١دریافت ھای نقدی حاصل از سود سایر سرمایه گذاری ھا

٢(٧۴,٩٢٠)(٧٣,۴٧٨)جريان خالص ورود (خروج) نقد حاصل از فعالیت ھای سرمایه گذاری

--٢٨,١٨٨(٣١۴,۵٠٠)جريان خالص ورود (خروج) نقد قبل از فعالیت ھای تامین مالی

جریان  ھای نقدی حاصل از فعالیت ھای تامین مالی:

٠٠٠دریافت ھای نقدی حاصل از افزايش سرمايه

٠٠٠دریافت ھای نقدی حاصل از صرف سھام

٠٠٠دریافت ھای نقدی حاصل از فروش سھام خزانه

٠٠٠پرداخت ھای نقدی برای خرید سھام خزانه

٨٠٧,۴٨۴١۶٠,۵۶۶۴٠٣دریافت ھای نقدی حاصل از تسھیلات

(٢٢۶)(١٣٣,٩٣۴)(۴٣۶,٩٢١)پرداخت ھای نقدی بابت اصل تسھیلات

(٢١٠)(١۴,٨٨٨)(۴۶,١٩٧)پرداخت ھای نقدی بابت سود تسھیلات

٠٠٠دریافت ھای نقدی حاصل از انتشار اوراق مشارکت

٠٠٠پرداخت ھای نقدی بابت اصل اوراق مشارکت

٠٠٠پرداخت ھای نقدی بابت سود اوراق مشارکت



درصد تغییرتجدید ارائه شده دوره منتھی به ١٣٩٨/١٢/٢٩دوره منتھی به ١٣٩٩/١٢/٣٠ حسابرسی نشدهشرح

حسابرسی شده

٠٠٠دریافت ھای نقدی حاصل از انتشار اوراق خرید دین

٠٠٠پرداخت ھای نقدی بابت اصل اوراق خرید دین

٠٠٠پرداخت ھای نقدی بابت سود اوراق خرید دین

٠٠٠پرداخت ھای نقدی بابت اصل اقساط اجاره سرمایه ای

٠٠٠پرداخت ھای نقدی بابت سود اجاره سرمایه ای

۴۵(٣٠,٩١٧)(١٧,١٠۵)پرداخت ھای نقدی بابت سود سھام

--(١٩,١٧٣)٣٠٧,٢۶١جريان خالص ورود (خروج) نقد حاصل از فعالیت ھای تامین مالی

--٩,٠١۵(٧,٢٣٩)خالص افزايش (کاھش) در موجودی نقد

۴٠,۶۴٠٣١,۵٩٨٢٩مانده موجودی نقد در ابتدای سال

١٣١٢٧٣٨۵تاثیر تغییرات نرخ ارز

(١٧)٣٣,۵٣٢۴٠,۶۴٠مانده موجودی نقد در پايان سال

۵٨۵,٢٣٩٠معاملات غیرنقدی

دلایل تغییرات اطلاعات واقعی دوره منتھی به ١٣٩٩/١٢/٣٠

دلایل تغییرات اطلاعات واقعی دوره منتھی به ١٣٩٨/١٢/٢٩

اطلاعات اين فرم گزيده اي از اطلاعات گزارش تفسیري مديريت مي باشد که ھیئت مديره شرکت مطابق با مفاد دستورالعمل اجرايي افشاي اطلاعات شرکتھاي ثبت شده نزد سازمان موظف به
ارائه آن در پیوست اين اطلاعیه مي باشد و اين اطلاعات جايگزين گزارش مذکور نیست.

درآمدھای عملیاتی و بھای تمام شده

مباني وواحدنوع کالا
مرجع قیمت

گذاري

برآورد تعداد فروشدوره ١٢ ماھه منتھي به ١٣٩٩/١٢/٣٠سال مالي منتھي به ١٣٩٨/١٢/٢٩
در دوره ١٢ ماھه

منتھي به
١۴٠٠/١٢/٢٩

تعداد
فروش

مبلغنرخ فروش-ریال
فروش-
میلیون

ریال

مبلغ بھاي
تمام شده-
میلیون ریال

سود
ناخالص-

میلیون ریال

تعداد
فروش

مبلغنرخ فروش- ریال
فروش-
میلیون

ریال

مبلغ بھاي
تمام شده-
میلیون ریال

سود
ناخالص-
میلیون

ریال

فروش داخلي:

١۶۶,١٩١٩,٣٩٨(۶٠٢,۴۵١)٧١,٧٧١١١,١٢٩۶٩,٠۶۶,۵٨٢.٨٧۶٨,۶۴٢(٣٠۵,۵۶٧)٨,٣٣٧۴۵,٢۶٠,۶۴۵.٣٢٣٧٧,٣٣٨دولتتنانواع شیر

٣۶٨,۶٠٢١,٨۶۶(۶١۶,١١١)۵٨,٨۶١٣,۵١١٢٨٠,۴۶۵,١٠٩.۶۶٩٨۴,٧١٣(٢٧١,٩٢۴)١,٩٠٠١٧۴,٠٩٧,٣۶٨.۴٢٣٣٠,٧٨۵سایرتنانواع خامه



مباني وواحدنوع کالا
مرجع قیمت

گذاري

برآورد تعداد فروشدوره ١٢ ماھه منتھي به ١٣٩٩/١٢/٣٠سال مالي منتھي به ١٣٩٨/١٢/٢٩
در دوره ١٢ ماھه

منتھي به
١۴٠٠/١٢/٢٩

تعداد
فروش

مبلغنرخ فروش-ریال
فروش-
میلیون

ریال

مبلغ بھاي
تمام شده-
میلیون ریال

سود
ناخالص-

میلیون ریال

تعداد
فروش

مبلغنرخ فروش- ریال
فروش-
میلیون

ریال

مبلغ بھاي
تمام شده-
میلیون ریال

سود
ناخالص-
میلیون

ریال

انواع
ماست

۴٩,٠٢٨۵,٩٣٧(٣١۶,۴٢١)٣١,۶٩٠۵,٧٣۵۶٣,٧٢٢,۵٨٠.۶۵٣۶۵,۴۴٩(١٧١,۶۴۴)۴,۴۶٧۴۵,۵١٩,١۴٠.٣۶٢٠٣,٣٣۴دولتتن

٢۶٢,٣٧۶۵,۵٨٨(١,۴۶۵,٨٣۴)١٨۴,۴۶٨۵,٢٨٩٣٢۶,٧۵۵,۵٣٠.٣۵١,٧٢٨,٢١٠(٧٧۴,١۵۵)۴,٢٠٧٢٢٧,٨۶٣,٧٩٨.۴٣٩۵٨,۶٢٣دولتتنانواع پنیر

٢٣,۶٣۴٣,٠١٧(٧٢,۴١٩)١٧,٨٣٩٢,٩۶۴٣٢,۴٠۶,۵۴۵.٢١٩۶,٠۵٣(۴٢,٣۴٨)٢,٢۶۵٢۶,۵٧٢,۶٢۶.٩٣۶٠,١٨٧دولتتنانواع دوغ

١٢,٨۴٣١٢٠(٣۶,١۴۵)٧٧۶٣۶,٢٠٧,٧٩٢.٢١۴٨,٩٨٨(۵,٨٧٢)(۴٣,٠١٣)١٢۶٢٩۴,٧۶٩,٨۴١.٢٧٣٧,١۴١دولتتنانواع کره

انواع
محصولات

پودري

٢١,٧٩٧٨١٠(٩٢,۵٣٨)٨,۶٩٣١,١٠١١٠٣,٨۴۶,۵٠٣.١٨١١۴,٣٣۵(٨٢,١۶٧)١,٠۴۴٨٧,٠٣٠,۶۵١.٣۴٩٠,٨۶٠دولتتن

ساير
محصولات

١۵,۵٣١۴٩٧(۴٨,٧٣۴)٩,٢٧۴٣٩٧١۶١,٨٧۶,۵٧۴.٣١۶۴,٢۶۵(٢۴,٠٧۵)٣٢٢١٠٣,۵۶٨,٣٢٢.٩٨٣٣,٣۴٩سایرتن

٩٢٠,٠٠٢٢٧,٢٣٣(٣,٢۵٠,۶۵٣)٣٧۶,٧٢۴٣٠,٢٠٣۴,١٧٠,۶۵۵(١,٧١۴,٨٩٣)٢٢,۶۶٨٢,٠٩١,۶١٧جمع فروش داخلي

فروش صادراتي:

ساير
محصولات

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠سایرتن

٢,۵٠٨(١١,۶١٢)(۵٧,٨٩۴)٧,٩٣٢٣۴۶١٣٣,٧۶٣,٠٠۵.٧٨۴۶,٢٨٢(١٢,٧۶٣)١۵٧١٣١,٨١۵,٢٨۶.۶٢٢٠,۶٩۵سایرتنانواع شیر

٢,۶١۵٢,۴٩١(٣,٠۴۶)١٣,٨١٢١٧٣٣٣,٠٠٠,٠٠٠۵,۶۶١(٢٠,٢٣۴)١۶۵٢٠۶,٣٣٩,٣٩٣.٩۴٣۴,٠۴۶سایرتنانواع خامه

انواع
ماست

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠سایرتن

٢۵٣٠٠٠٠٠٨۵٢(٩٢٩)۶١٩٧,٠٠٠,٠٠٠١,١٨٢سایرتنانواع پنیر

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠سایرتنانواع دوغ

انواع
محصولات

پودري

٢,۶٩٩(٣,٠۵۵)(٩۵,۴٨٠)۴,٢٣۴٣۵۵٢۶٠,٣۵٢,١١٢.۶٨٩٢,۴٢۵(٩,٨٩٣)٣٠٠۴٧,٠٩٠,٠٠٠١۴,١٢٧سایرتن

٨,۵۵٠(١٢,٠۵٢)(١۵۶,۴٢٠)٢۶,٢٣١٧١٨١۴۴,٣۶٨(۴٣,٨١٩)۶٢٨٧٠,٠۵٠جمع فروش صادراتي:

درآمد ارائه خدمات:



مباني وواحدنوع کالا
مرجع قیمت

گذاري

برآورد تعداد فروشدوره ١٢ ماھه منتھي به ١٣٩٩/١٢/٣٠سال مالي منتھي به ١٣٩٨/١٢/٢٩
در دوره ١٢ ماھه

منتھي به
١۴٠٠/١٢/٢٩

تعداد
فروش

مبلغنرخ فروش-ریال
فروش-
میلیون

ریال

مبلغ بھاي
تمام شده-
میلیون ریال

سود
ناخالص-

میلیون ریال

تعداد
فروش

مبلغنرخ فروش- ریال
فروش-
میلیون

ریال

مبلغ بھاي
تمام شده-
میلیون ریال

سود
ناخالص-
میلیون

ریال

فروش و
درآمد

خدمات

٣٩٢(١٧٧)٠٠٠۵۶٩سایرتن

٣٩٢٠(١٧٧)٠٠٠٠٠۵۶٩جمع درآمد ارائه خدمات:

٠(١٠,٧١٨)٠(١٠,٧١٨)٨٢.۴۵(١٣٠)(١١,٨٨٠)٠(١١,٨٨٠)٨٠.٨٢(١۴٧)برگشت از فروش

٠(٣٠٢,۴۵٣)٠(٣٠٢,۴۵٣)٠٠(١۶۴,٢٨٧)٠(١۶۴,٢٨٧)تخفیفات

۵٩۵,١٧١٣۵,٧٨٣(٣,۴٠٧,٢۵٠)٢٢۶,٧٨٨٣٠,٧٩١۴,٠٠٢,۴٢١(١,٧۵٨,٧١٢)٢٣,١۴٩١,٩٨۵,۵٠٠جمع

روند فروش و بھای تمام شده در 5 سال اخیر

برآورد دوره ١٢ ماھه منتھي به ١٣٩۴/١٢/٢٩١٣٩۵/١٢/٣٠١٣٩۶/١٢/٢٩١٣٩٧/١٢/٢٩١٣٩٨/١٢/٢٩١٣٩٩/١٢/٣٠١۴٠٠/١٢/٢٩شرح

١,٣۴٩,٨١٠١,١٩٧,۵٣٨١,٠٩٨,٩۴٧١,۴٩١,٠٣۵١,٩٨۵,۵٠٠۴,٠٠٢,۴٢١۶,٩٨٨,۵٣٠مبلغ فروش

(۶,٢١٣,١۵١)(٣,۴٠٧,٢۵٠)(١,٧۵٨,٧١٢)(١,٣٠٢,۴۵۶)(٩٣٣,٠٧١)(٩۶٢,٣٠٣)(١,١۴٢,١۶٧)مبلغ بھاي تمام شده

اھداف و راھبردھای آتی مدیریت در خصوص تولید و فروش محصولات

با توجه به سیاست ھای کلی شرکت صنایع شیر ایران و با ھماھنگی شرکت پخش سراسری بازار گستر پگاه و فروش صادرات از طریق شرکت بازرگانی انجام می شود. در این خصوص سیاست
افزایش سھم بازار در استراتژی شرکت قراردارد و با توجه به ھدفمندی انجام شده با بازار داخل پیش بینی می شود فروش در سال آینده به مراتب نسبت به سال قبل رشد داشته باشد. با توجه

به شناسایی بازارھای صادراتی جدید در صورت توافق با مشتریان خارجی و ترکیب صادرات پیش بینی شده، بدیھی است فروش از رشد خوبی برخوردار باشد.

بھای تمام شده

دوره ١٢ ماھه منتھي به ١٣٩٩/١٢/٣٠ (میلیون ریال)سال مالي منتھي به ١٣٩٨/١٢/٢٩ (میلیون ریال)شرح

١,٧۵۶,٨٧٠٣,١١٩,١٧۵مواد مستقیم مصرفي

٧۴,٢۶٣١٣٣,٣١٨دستمزدمستقیم تولید

١٧٧,٨۴١٣٠٧,۶١٨سربارتولید

٢,٠٠٨,٩٧۴٣,۵۶٠,١١١جمع

(۵٢,٧۴۵)(٣٠,٢٩۶)ھزينه جذب نشده درتولید

١,٩٧٨,۶٧٨٣,۵٠٧,٣۶۶جمع ھزينه ھاي تولید



دوره ١٢ ماھه منتھي به ١٣٩٩/١٢/٣٠ (میلیون ریال)سال مالي منتھي به ١٣٩٨/١٢/٢٩ (میلیون ریال)شرح

۴,٢٢٢٠موجودي كالاي درجريان ساخت اول دوره

٠٠موجودي كالاي درجريان ساخت پايان دوره

٠٠ضايعات غیرعادي

١,٩٨٢,٩٠٠٣,۵٠٧,٣۶۶بھاي تمام شده كالاي تولید شده

٩۴,۵٠۵٣٢٠,۴۵٧موجودي كالاي ساخته شده اول دوره

(۴٢۴,٧٣٩)(٣٢٠,۴۵٧)موجودي كالاي ساخته شده پايان دوره

١,٧۵۶,٩۴٨٣,۴٠٣,٠٨۴بھاي تمام شده كالاي فروش رفته

١,٧۶۴۴,١۶۶بھاي تمام شده خدمات ارايه شده

١,٧۵٨,٧١٢٣,۴٠٧,٢۵٠جمع بھاي تمام شده

«جملات آينده نگر نشان دھنده انتظارات، باورھا يا پیش بیني ھاي جاري از رويدادھا و عملکرد مالي است. اين جملات در معرض ريسک ھا، عدم قطعیت ھا و مفروضات غیرقطعي قرار دارند. بنابراين
نتايج واقعي ممکن است متفاوت از نتايج مورد انتظار باشند.»

اطلاعات اين فرم گزيده اي از اطلاعات گزارش تفسیري مديريت مي باشد که ھیئت مديره شرکت مطابق با مفاد دستورالعمل اجرايي افشاي اطلاعات شرکتھاي ثبت شده نزد سازمان موظف به
ارائه آن در پیوست اين اطلاعیه مي باشد و اين اطلاعات جايگزين گزارش مذکور نیست.

گردش مقداری - ریالی موجودی کالا

شرح
محصول

دوره ١٢ ماھه منتھي به ١٣٩٩/١٢/٣٠واحد

موجودي پايان دورهفروشتعديلاتتولیدموجودي اول دوره

بھاينرخ - ریالمقدار
تمام

شده -
میلیون

ریال

بھاي تمامنرخ - ریالمقدار
شده -

میلیون ریال

نرخمقدار
-

ریال

بھاي
تمام

شده -
میلیون

ریال

بھاي تمامنرخ - ریالمقدار
شده -
میلیون

ریال

بھاينرخ - ریالمقدار
تمام

شده -
میلیون

ریال

انواع شیر
پاستوريزه

٠٠٨,۶٢۴۵١,۵٧٣,۶٣١.٧٣۴۴۴,٧٧١٠٠٠(٨٩)١٣١١١,٧۶٩,٢٣٠.٧٧١,۴۵٣٨,٧٠٠۵٠,٩۵۶,٠٩١.٩۵۴۴٣,٣١٨تن

انواع شیر
استريل

٠٠٢,٧۶۴٧٧,٩٩٣,۴٨٧.٧٢١۵,۵٧۴١۴٧٧,٨۵٧,١۴٢.٨۶١,٠٩٠(۴٠)۴٠۵٨,٩٢۵,٠٠٠٢,٣۵٧٢,٧٧٨٧٧,١۴۴,٣۴٨.۴۵٢١۴,٣٠٧تن

انواع
خامه

٠٠٣,۵٢٢١٧۵,٧٩۶,٩٩٠.٣۵۶١٩,١۵٧٩٧١۴٢,٠٨٢,۴٧۴.٢٣١٣,٧٨٢(٧)۴۵١۵٠,٠۴۴,۴۴۴.۴۴۶,٧۵٢٣,۵٨١١٧۴,٨۶٣,٧٢۵.٢٢۶٢۶,١٨٧تن

٠٠٧٧۴۶٩,۴١۵,۵٨۴.۴٢٣۶,١۴۵٢٩٩۵١۶,٢۴٧,۴٩١.۶۴١۵۴,٣۵٨(٣٨٠)٣٢٣٣٧٧,۵۵٧,٢٧۵.۵۴١٢١,٩۵١۴٣٣١۵٨,٣١٨,٧٠۶.٧۶٨,۵۵٢تنانواع کره



شرح
محصول

دوره ١٢ ماھه منتھي به ١٣٩٩/١٢/٣٠واحد

موجودي پايان دورهفروشتعديلاتتولیدموجودي اول دوره

بھاينرخ - ریالمقدار
تمام

شده -
میلیون

ریال

بھاي تمامنرخ - ریالمقدار
شده -

میلیون ریال

نرخمقدار
-

ریال

بھاي
تمام

شده -
میلیون

ریال

بھاي تمامنرخ - ریالمقدار
شده -
میلیون

ریال

بھاينرخ - ریالمقدار
تمام

شده -
میلیون

ریال

انواع
ماست

٠٠۵,٧٢٢۵۵,٢٩٩,٠٢١.٣٢٣١۶,۴٢١١۶۶۴,١٨٧,۵٠٠١,٠٢٧(۴٧)١٢۴۶,٠٨٣,٣٣٣.٣٣۵۵٣۵,٧٧٣۵۴,٨٩٢,۶٠٣.۵٣١۶,٨٩۵تن

٠٠۵,٢٧٩٢٧٧,۶٧٢,۶۶۵.٢٨١,۴۶۵,٨٣۴٢٣٣٠٣,٠۴٣,۴٧٨.٢۶۶,٩٧٠(٣٠)٧١٨۵,٢٨۵,٧١۴.٢٩١,٢٩٧۵,٣٢۵٢٧۶,٣٣٩,٣۴٢.٧٢١,۴٧١,۵٠٧تنانواع پنیر

٠٠٢,٩۵١٢۴,۵۴٠,۴٩۴.٧۵٧٢,۴١٩۵٨٢۶,۶٣٧,٩٣١.٠٣١,۵۴۵(٢٩)٢١٧,٠٠٠,٠٠٠٣۴٣,٠٣۶٢۴,٣۵١,١١٩.٨٩٧٣,٩٣٠تنانواع دوغ

انواع
محصولات

پودري

٠٠١,۴۵۶١٢٩,١٣٣,٢۴١.٧۶١٨٨,٠١٨۶٩٠٣۵٠,۶٣۶,٢٣١.٨٨٢۴١,٩٣٩(٨۴٩)١,٠۶٩١٧٣,۶۵٢,٩۴۶.۶٨١٨۵,۶٣۵١,٩٢۶١٢۶,٨۵۴,۶٢٠.٩٨٢۴۴,٣٢٢تن

ساير
محصولات

٠٠۴٠٣١٢١,٣۶٧,٢۴۵.۶۶۴٨,٩١١٣٠١٣۴,٢۶۶,۶۶۶.۶٧۴,٠٢٨(٣)۶٧٠,٨٣٣,٣٣٣.٣٣۴٢۵۴٣٠١٢٢,١٢۵,۵٨١.۴۵٢,۵١۴تن

٣٢٠,۴۵٧٣,۵١١,۵٣٢٠٣,۴٠٧,٢۵٠۴٢۴,٧٣٩جمع كـل

خرید و مصرف مواد اولیه

دوره ١٢ ماھه منتھي به ١٣٩٩/١٢/٣٠واحدشرح

موجودي پايان دورهمصرفخريد طي دورهموجودي اول دوره

مبلغنرخمقدارمبلغنرخمقدارمبلغنرخمقدارمبلغنرخمقدار

میلیون ریالریالمیلیون ریالریالمیلیون ریالریالمیلیون ریالریال

مواد اولیه داخلي:

٠١٧۴,٩٧۶٠٣,٣۶۴,٢۴٠٠٠٣,١١٩,١٧۵٠۴٢٠,٠۴١متعددانواع مواد اولیه

٠٠١٧۴,٩٧۶٠٠٣,٣۶۴,٢۴٠٠٠٣,١١٩,١٧۵٠٠۴٢٠,٠۴١جمع مواد اولیه داخلي:

مواد اولیه وارداتي:

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠جمع مواد اولیه وارداتي:

١٧۴,٩٧۶٣,٣۶۴,٢۴٠٣,١١٩,١٧۵۴٢٠,٠۴١جمع كـل



«جملات آينده نگر نشان دھنده انتظارات، باورھا يا پیش بیني ھاي جاري از رويدادھا و عملکرد مالي است. اين جملات در معرض ريسک ھا، عدم قطعیت ھا و مفروضات غیرقطعي قرار دارند. بنابراين
نتايج واقعي ممکن است متفاوت از نتايج مورد انتظار باشند.»

اطلاعات اين فرم گزيده اي از اطلاعات گزارش تفسیري مديريت مي باشد که ھیئت مديره شرکت مطابق با مفاد دستورالعمل اجرايي افشاي اطلاعات شرکتھاي ثبت شده نزد سازمان موظف به
ارائه آن در پیوست اين اطلاعیه مي باشد و اين اطلاعات جايگزين گزارش مذکور نیست.

سربار تولید و ھزینه ھای عمومی و اداری شرکت

ھزينه ھاي اداري، عمومي و فروشھزينه سربارشرح

سال مالي منتھي به
١٣٩٨/١٢/٢٩

دوره ١٢ ماھه منتھي
به ١٣٩٩/١٢/٣٠

برآورد در دوره ١٢ ماھه
منتھي به ١۴٠٠/١٢/٢٩

سال مالي منتھي به
١٣٩٨/١٢/٢٩

دوره ١٢ ماھه منتھي
به ١٣٩٩/١٢/٣٠

برآورد در دوره ١٢ ماھه
منتھي به ١۴٠٠/١٢/٢٩

ھزينه حقوق و
دستمزد

٩٣,٩٣۴١۴٠,٢۵۵١۵٣,١٩٧۶١,۴۵٧١٨,۴٣٢١١١,۴٨٧

١١,٣۵٠١٧,٧١٢٢٢,٢٠٢٢,٠٠۵۴٨٩٧,٨٠۵ھزينه استھلاک

ھزينه انرژي (آب،
برق، گاز و سوخت)

١۵,٢٠۵١٨,٣٣۶٢١,٧٠۶٣٠۵۶٢٢٩

٢١,٩٣٧۴٧,٣٢۴۴٩,۴٨۶٠٠٠ھزينه مواد مصرفي

٠٠٠١۶,٢٢٢٣,٩٠۵٣٧,٨٩۶ھزينه تبلیغات

حق العمل و
کمیسیون فروش

٠٠٠٢,١۴۴٠٠

ھزينه خدمات پس از
فروش

٠٠٠٠٠٠

ھزينه مطالبات
مشکوک الوصول

٠٠٠٠٠٠

ھزينه حمل و نقل و
انتقال

٠٠٠۵,۴٣٠۴,۴٠٧٧٢,٢١۵

٣۵,۴١۵٨٣,٩٩١٩٨,٠٩۴٣٨,۶۵٨٨,٩۵۶۵٣,٨٣۶ساير ھزينه ھا

١٧٧,٨۴١٣٠٧,۶١٨٣۴۴,۶٨۵١٢۵,٩۴۶٣۶,٢۴۵٢٨٣,۴۶٨جمع

برآورد شرکت از تغییرات نرخ فروش محصولات و نرخ خرید مواد اولیه

نرخ
فروش

محصولات

دوره ١٢
ماھه منتھي

به
١۴٠٠/١٢/٢٩

با توجه به کنترل قیمت گذاری عمده محصولات این شرکت از طریق سازمان حمایت از مصرف کنندگان و لزوم اخذ مجوز افزایش قیمت از ارگان ھای دولتی افزایش قیمت
برخی از محصولات متناسب با افزایش قیمت مواد اولیه صورت بپذیرد.پیش بینی می شود روند رشد افزایش نرخ فروش محصولات ناشی از افزایش نرخ شیر و سایر مواد

اولیه و بسته بندی و سطح عمومی دستمزدھا از خردادماه به بعد سرعت می گیرد و تا ٢٠ درصد افزایش نرخ محصولات در سال آینده می باشد.



نرخ خريد
مواد
اولیه

دوره ١٢
ماھه منتھي

به
١۴٠٠/١٢/٢٩

افزایش نرخ خرید مواد اولیه جانبی و بسته بندی در حداقل ١۵درصد در سال ١۴٠٠ پیش بینی می شود.

برآورد شرکت از تغییرات عوامل بھای تمام شده

دوره ١٢
ماھه منتھي

به
١۴٠٠/١٢/٢٩

قیمت نھاده ھای دامی متاثر از نوسانات نرخ ارز و تورم بوده و در صورت عدم ثبات قیمت ارز و افزایش قیمت آن ، با افزایش قیمت روبرو بوده و خواھد بود این امر قطعاً موجب افزایش
قیمت شیر خام دریافتی که بخش عمده قیمت تمام شده را تشکیل می دھد خواھد شد. مضافاً اینکه قیمت مواد اولیه و بسته بندی نیز تابع مستقیم نرخ ارز بوده که آن ھم موجب

افزایش قیمت تمام شده می شود. شرایط بھداشتی خاص جامعه بواسطه شیوع بیماری مسری ( ١٩ Corona Covid ) ، بواسطه تأثیر مستقیم بر فعالیتھای اقتصادی در سراسر
دنیا ، کاھش قیمت نفت به عنوان یک منبع درآمد ارزی در کشور ، کاھش و افت شدید فعالیتھای اقتصادی شرکت ھای تأمین کننده داخلی و با عنایت به اینکه نرخ خرید مواد اولیه

شامل شیر و مواد بسته بندی متاثر از نرخ ارز، نرخ نھاده و مواد پتروشیمی بوده ممکن است به صورت مقطعی در فصول مختلف ، موجب افزایش قیمت اقلام مورد استفاده در فرآیند
تولید گردد.

وضعیت کارکنان

برآورد ١٣٩٨/١٢/٢٩١٣٩٩/١٢/٣٠١۴٠٠/١٢/٢٩شرح

١٧٧٢٣٠٢٣٠تعداد پرسنل تولیدي شرکت

۶۵۶٠۶٠تعداد پرسنل غیر تولیدي شرکت

وضعیت ارزی

١٣٩٨/١٢/٢٩١٣٩٩/١٢/٣٠نوع ارزشرح

مبلغ رياليمبلغ ارزيمبلغ رياليمبلغ ارزي

٢٢٧٣۴٢٢٧۵٢دلارداراییھای ارزی پایان دوره

١,٠٠٠١۶٧١,٠٠٠٢٧٢یوروداراییھای ارزی پایان دوره

٣٣۶١۴٣٣۶٢١درھمداراییھای ارزی پایان دوره

برآورد شرکت از تغییرات ھزینه ھای عمومی ، اداری ، تشکیلاتی و خالص سایر درآمدھا (ھزینه ھا)ی عملیاتی

دوره ١٢
ماھه منتھي

به
١۴٠٠/١٢/٢٩

در خصوص ھزینه ھای عمومی، اداری پیش بینی می شود متناسب با افزایش فروش و افزایش نرخ ھزینه ھا تغییر و افزایش خواھد داشت. افزایش حقوق و دستمزد گارگران از
ابتدای سال ٩٩ طبق مصوبه شورای عالی کار صورت پذیرفته و در سال ١۴٠٠ افزایش حقوق و دستمزد مطابق مصوبه شورای عالی کار صورت می پذیرد. در پایان سال سال ١٣٩٩ ،

تعداد پرسنل رسمی، قراردادی و شرکتی (پیمانی) ٢۴٨ نفر و ۴۴ نفر بصورت روزمزد می باشند. ھمچنین درراستای سیاستھای شرکت صنایع شیر ایران به نظر میرسد انتظار می
رود این شرکت سال ١۴٠٠ تغییر چندانی در تعداد نیروی انسانی نداشته باشد.

«جملات آينده نگر نشان دھنده انتظارات، باورھا يا پیش بیني ھاي جاري از رويدادھا و عملکرد مالي است. اين جملات در معرض ريسک ھا، عدم قطعیت ھا و مفروضات غیرقطعي قرار دارند. بنابراين
نتايج واقعي ممکن است متفاوت از نتايج مورد انتظار باشند.»



اطلاعات اين فرم گزيده اي از اطلاعات گزارش تفسیري مديريت مي باشد که ھیئت مديره شرکت مطابق با مفاد دستورالعمل اجرايي افشاي اطلاعات شرکتھاي ثبت شده نزد سازمان موظف به
ارائه آن در پیوست اين اطلاعیه مي باشد و اين اطلاعات جايگزين گزارش مذکور نیست.

تشریح برنامه ھای شرکت جھت تکمیل طرح ھای توسعه

ھزينه ھاينام طرح
برآوردي

ريالي طرح -
میلیون ریال

ھزينه
ھاي

برآوردي
ارزي
طرح

نوع
ارز

ھزينه ھاي انجام
شده تا تاريخ

- ١٣٩٩/١٢/٣٠
میلیون ریال

ھزينه ھاي
برآوردي

تکمیل طرح-
میلیون ریال

درصد پیشرفت
فیزيکي طرح در

تاريخ
١٣٩٨/١٢/٢٩

درصد پیشرفت
فیزيکي طرح در

تاريخ
١٣٩٩/١٢/٣٠

درصد پیشرفت
فیزيکي برآوردي

طرح در تاريخ
١۴٠٠/١٢/٢٩

تاريخ
برآوردي

بھره برداري
از طرح

تشريح تاثیر طرح در
فعالیتھاي آتي شرکت

پروژه سالن
کشک

افزایش ظرفیت تولید۴٧٨٠۴٧٨٠١٢١٠٠٠١٣٩٩/١٢/٣٠
کشک،ایجاد یک سالن بھینه و
GMPبھداشتی مطابق الزامات

پروژه
بھسازي

سالن
غذاخوري

ایجاد شرایط بھداشتی پخت٨۵٢٠٢۵١٠٠٠١٣٩٩/١٢/٣٠,٨۵٢٠۵,۵
غذا، رفع عدم انطباق

GMPممیز

پروژه آنتروم
سکوي
بارگیري

مرتفع ساختن اتلاف انرژی٢,٧٢١٠٢,٧٢١٠۶٠١٠٠٠١٣٩٩/١٢/٣٠
برودتی و ایجاد شرایط نگھداری

مناسب برای محصولات در
انتظار بارگیری

پروژه پوشش
سقف انبارھا

حذف مشکلات ریزش پشم٣,٠٠۶٠۶٣,٠٠٠٠٠١٠٠١۴٠٠/١٢/٢٩
شیشه سقف برروی مواداولیه

انبارش شده در انبار کل

پروژه باکس
پالت

ایجاد فضای مناسب و کافی٣١/۵٠٠٠۵٠١٠٠١۴٠٠/٠۶,۵٧٧٣,٠٧٧٠٢,۶
برای چیدمان محصولات

پروژه نوسازي
تابلوھاي ديگ

٢و۶

کاھش مصرف انرژی و عیب۵٠٠٠۵٠١٠٠١۴٠٠/٠٨/٣٠,٣,٠٧٧٠۵٧٧٢
یابی راحت سیستم و کاھش

ضایعات

پروژه نصب و
راه اندازي

RO دستگاه

کاھش مصرف انرژی و بھبود۵٧١٠٠١٠٠٠١٣٩٩/١٢/٣٠,۵٧١٠١,١
عملکرد تجھیزات با ارزش

شرکت



ھزينه ھاينام طرح
برآوردي

ريالي طرح -
میلیون ریال

ھزينه
ھاي

برآوردي
ارزي
طرح

نوع
ارز

ھزينه ھاي انجام
شده تا تاريخ

- ١٣٩٩/١٢/٣٠
میلیون ریال

ھزينه ھاي
برآوردي

تکمیل طرح-
میلیون ریال

درصد پیشرفت
فیزيکي طرح در

تاريخ
١٣٩٨/١٢/٢٩

درصد پیشرفت
فیزيکي طرح در

تاريخ
١٣٩٩/١٢/٣٠

درصد پیشرفت
فیزيکي برآوردي

طرح در تاريخ
١۴٠٠/١٢/٢٩

تاريخ
برآوردي

بھره برداري
از طرح

تشريح تاثیر طرح در
فعالیتھاي آتي شرکت

پروژه
بھسازي

سردخانه زير
صفر

توسعه فضا برای نگھداری٠٠٠٠٩٠١٠٠١۴٠٠/٠١/٣١,٠٠٨٠٢٠,٠٠٨۴,٢۴
محصولات، ارتقا کیفیت

نگھداری و کاھش ضایعات

پروژه ساخت
اتاق تحقیق و

توسعه

ایجاد مرکز تحقیق و توسعه با٣,٣٣٧٠٢,٨٣٧۵٠٠٠٩۵١٠٠١۴٠٠/٠١/٣١
توجه به استراتژی شرکت

جھت تولید محصولات جدید

پروژه نصب
سیستم

اعلام حريق
آدرس پذير

ایجاد امنیت فیزیکی انبارھا،۵٠٠٠٢٠١٠٠١۴٠٠/٠٨/٣٠,۴٠٠٣,٩٠٠٠٢,۵
اموال و تجھیزات شرکت

بھسازي اتاق
مشاور امور

بازنشستگان

رسیدگی به امور بازنشستگان۵٢٣٠۵٢٣٠٠١٠٠٠١٣٩٩/١٢/٣٠
شرکتھای ھمگروه

پروژه استخر
فاضلاب ١٠٠٠

متر مکعبي

توسعه و بھبود تصفیه خانه٣١/٣٣,١٨٧٠١٣,١٨٧٢٠,٠٠٠٠۴۵١٠٠١۴٠٠/٠۶
فاضلاب با توجه به تنوع

محصولات و افزایش بارآلودگی
توسعه

پروژه اتاق
کارشناسان
تولید و فني

ایجاد اتاق جلسات و تجمع٩,٠۴۵٠٨۴۵٨,٢٠٠٠٢٠١٠٠١۴٠٠/٠٣/٣٠
کارشناسان در یک مجموعه

پروژه انبار
مواد

شیمیايي

احداث محل استقرار ذخیره٠٠٠٠۵٠١٠٠١۴٠٠/١٢/٢٩,٨۵۶٠٢,٨۵۶۴,۶
مواد شیمیایی شرکت

پروژه راه
اندازي

کندانسور
آمونیاکي

بھبود واحد برودت سردخانه١,٠٠٠٠۴۶٠۵۴٠٠٩٠١٠٠١۴٠٠/٠٢/٣١

پروژه ريتیوپ
بويلر

نوسازی دیگ بخار شماره ٣,٣۵۶٠٢,٨۵۶۵٠٠٠٩٠١٠٠١۴٠٠/٠١/٣١۵



ھزينه ھاينام طرح
برآوردي

ريالي طرح -
میلیون ریال

ھزينه
ھاي

برآوردي
ارزي
طرح

نوع
ارز

ھزينه ھاي انجام
شده تا تاريخ

- ١٣٩٩/١٢/٣٠
میلیون ریال

ھزينه ھاي
برآوردي

تکمیل طرح-
میلیون ریال

درصد پیشرفت
فیزيکي طرح در

تاريخ
١٣٩٨/١٢/٢٩

درصد پیشرفت
فیزيکي طرح در

تاريخ
١٣٩٩/١٢/٣٠

درصد پیشرفت
فیزيکي برآوردي

طرح در تاريخ
١۴٠٠/١٢/٢٩

تاريخ
برآوردي

بھره برداري
از طرح

تشريح تاثیر طرح در
فعالیتھاي آتي شرکت

پروژه
ساختمان
انتظامات

٢٣,٢٩۶٠٢٩۶٢٣,٠٠٠٠٠١٠٠١۴٠٠/٠٨/٣٠IR زیباسازی و اخذ کد

توضیحات درخصوص تشریح برنامه ھای شرکت جھت تکمیل طرح ھای توسعه

وضعیت شرکت ھای سرمایه پذیر

تشريح آخرين وضعیت و برنامه ھاي آتيدوره ١٢ ماھه منتھي به ١٣٩٩/١٢/٣٠سال مالي منتھي به ١٣٩٨/١٢/٢٩نام شرکت
شرکت در شرکت سرمايه پذير درصد

مالکیت
بھاي
تمام
شده

سال مالي شرکت
سرمايه پذير

درآمد سرمايه گذاري
- میلیون ریال

درصد
مالکیت

بھاي
تمام
شده

درآمد سرمايه گذاري
- میلیون ریال

تشريح آخرين وضعیت و برنامه ھاي آتيدوره ١٢ ماھه منتھي به ١٣٩٩/١٢/٣٠سال مالي منتھي به ١٣٩٨/١٢/٢٩نام شرکت
شرکت در شرکت سرمايه پذير درصد

مالکیت
بھاي
تمام
شده

سال مالي شرکت
سرمايه پذير

درآمد سرمايه گذاري
- میلیون ریال

درصد
مالکیت

بھاي
تمام
شده

درآمد سرمايه گذاري
- میلیون ریال

٠١,١۶٠٣١٣٠١,١۶٠۴۵٣شیرپگاه اصفھان

ساير شرکت ھاي
خارج از بورس

۴٠١۶,٠٢۵۴٠١٧۶,٠٢٠۶

توضیحات در خصوص وضعیت شرکت ھای سرمایه پذیر

«جملات آينده نگر نشان دھنده انتظارات، باورھا يا پیش بیني ھاي جاري از رويدادھا و عملکرد مالي است. اين جملات در معرض ريسک ھا، عدم قطعیت ھا و مفروضات غیرقطعي قرار دارند. بنابراين
نتايج واقعي ممکن است متفاوت از نتايج مورد انتظار باشند.»

«جملات آينده نگر نشان دھنده انتظارات، باورھا يا پیش بیني ھاي جاري از رويدادھا و عملکرد مالي است. اين جملات در معرض ريسک ھا، عدم قطعیت ھا و مفروضات غیرقطعي قرار دارند. بنابراين
نتايج واقعي ممکن است متفاوت از نتايج مورد انتظار باشند.»

اطلاعات اين فرم گزيده اي از اطلاعات گزارش تفسیري مديريت مي باشد که ھیئت مديره شرکت مطابق با مفاد دستورالعمل اجرايي افشاي اطلاعات شرکتھاي ثبت شده نزد سازمان موظف به
ارائه آن در پیوست اين اطلاعیه مي باشد و اين اطلاعات جايگزين گزارش مذکور نیست.



سایر درآمدھای عملیاتی

١٣٩٨/١٢/٢٩١٣٩٩/١٢/٣٠شرح

۴,٧۴۵٩,١٠٠فروش ضايعات

٠٠جوايز صادراتي

٠٩۴۵ساير اقلام عملیاتي

۴,٧۴۵١٠,٠۴۵جمع

سایر ھزینه ھای عملیاتی

١٣٩٨/١٢/٢٩١٣٩٩/١٢/٣٠شرح

٣٠,٢٩۶۵٢,٧۴۵ھزينه ھاي جدب نشده تولید

۴٧٠٠ساير ھزينه ھاي عملیاتي

٣٠,٧۶۶۵٢,٧۴۵جمع

جزئیات منابع تامین مالی شرکت در پایان دوره (به تفکیک نوع و نرخ تامین مالی)

نرخنوع تامین مالي
سود(درصد)

مانده اول دوره تسھیلات ارزي و
ريالي (میلیون ریال)

مانده پايان دوره بهمانده پايان دوره (اصل و فرع)
تفکیک سررسید

مبلغ ھزينه مالي
طي دوره

ساير
توضیحات ارزيريالي

نوع
ارز

مبلغ
ارزي

معادل ريالي
تسھیلات ارزي

کوتاه
مدت

بلند مدت

٠٠٠٠٠٠٠٠تسھیلات دريافتي از بانکھا

٠٠٠٠٠٠٠٠تسھیلات دریافتی از بانکھا

١٨١٢٧,٠٨٢۴٩٧,۶۴۴٠٠۴٩٧,۶۴۴٠۴۶,١٩٨تسھیلات دریافتی از بانکھا

تسھیلات تسويه شده از ابتداي
سال مالي تا پايان دوره

٠٠

١٢٧,٠٨٢۴٩٧,۶۴۴٠۴٩٧,۶۴۴٠۴۶,١٩٨جمع

انتقال به
دارايي

٠

ھزينه مالي
دوره

۴۶,١٩٨

توضیحات در خصوص جزئیات منابع تامین مالی شرکت در پایان دوره



یکی از مھمترین منابعی که مدیریت تمرکز خود را برای تآمین نقدینگی بر روی آن قرار داده است وصول مطالبات از شرکت پخش سراسری بازارگستر پگاه به عنوان متولی پخش مویرگی و شرکت
بازرگانی صنایع شیر ایران به عنوان متولی صادرات به خارج از کشور و منابع حاصل از فروش میزان دپوی برخی محصولات نزد انبار ھای شرکت در سال بعد می باشد. با توجه به اینکه شرایط

دامداران ناشی از فشار خرید نقدی آنھا از تامین کنندگان نھاده ھای دامی، بخش زیادی از شیر تحویلی دامداران به شرکت و خرید مواد اولیه و بسته بندی جھت تولید، نقدی بوده، شرکت به
ناچار از تسھیلات مالی استفاده نموده است.لذا مدیریت این را در نظر دارد که می بایستی حد اعتباری لازم جھت اخذ وام در حالتھای ضروری را برای خود محفوظ داشته و به ھمین دلیل نزد بانک

توسعه صادرات تا سقف ۵٠٠ میلیارد ریال حد اعتباری اخذ شده است، که در مواقع بحرانی بخشی از آن استفاده خواھد نمود ضمنا نرخ این تسھیلات بین ١۴.۵ تا ١٨ درصد برآورد می گردد.

برآورد شرکت از برنامه ھای تامین مالی و تغییرات ھزینه ھای مالی شرکت

دوره ١٢ ماھه
منتھي به

١۴٠٠/١٢/٢٩

ھزینه ھای مالی شرکت در سال ١٣٩٩ به مبلغ ۴۶.١٩٨ میلیون ریال بوده که نسبت به سال قبل حدود ٢١٠درصد افزایش یافته است.علت افزایش ھزینه ھای مالی دریافت
تسھیلات از بانک توسعه صادرات، بانک کشاورزی و بانک ملت در جھت تامین منابع اجرای پروژه ھای سرمایه ای و بخشی ھم تامین سرمایه در گردش خرید مواد اولیه به موقع

بوده است.

سایر درآمدھا و ھزینه ھای غیرعملیاتی - درآمد سرمایه گذاری ھا

١٣٩٨/١٢/٢٩١٣٩٩/١٢/٣٠شرح

۴,٠٣١٢,١۶٨درآمد حاصل از سپرده ھاي بانکي

٣١۶۴۵٩درآمد سود سھام

۴,٣۴٧٢,۶٢٧جمع

سایر درآمدھا و ھزینه ھای غیرعملیاتی - اقلام متفرقه

١٣٩٨/١٢/٢٩١٣٩٩/١٢/٣٠شرح

٠٠سود ناشي از فروش دارايیھاي ثابت مشھود

٠۶٣٢سود حاصل از فروش مواد اولیه و قطعات يدکي

٢٧١٣١سود (زيان) ناشي از تسعیر ارزي غیر عملیاتي

٧,۴٨۶(١,۴۶٨)ساير

٨,٢۴٩(١,۴۴١)جمع

برنامه شرکت در خصوص تقسیم سود

مبلغ سود انباشته پايان
سال مالي گذشته

سود سھام پیشنھادي ھیئت مديره در
سال مالي گذشته

مبلغ سود خالص سال
مالي گذشته

سود سھام مصوب مجمع
سال مالي گذشته

پیشنھاد ھیئت مديره درخصوص درصد تقسیم
سود سال مالي جاري

حداقل ده درصد سود خالص(۴٨,٠٠٠)۶٨٣,٢۶٨۵٢,٨٧٠۵,٨۵

سایر برنامه ھای با اھمیت شرکت



دوره ١٢
ماھه منتھي

به
١۴٠٠/١٢/٢٩

با عنایت به وضعیت موجود، برنامه ھای استراتژیک و راھبردی شرکت، برای دوره/سال ھای آتی به شرح ذیل میباشد: ١. تلاش در زمینه اجرای کامل دستورالعمل کنترلھای داخلی
اثر بخش موضوع مصوبه مورخ ١۶/٠٢/١٣٩١ ھیأت مدیره محترم سازمان بورس و اوراق بھادار تھران و عملیاتی نمودن " منشور کمیته حسابرسی " و " منشور حسابرسی داخلی" .
٢. تلاش در جھت برنامه ریزی برای استفاده مؤثر از ظرفیتھای موجود و حداکثر جذب شیر خام تازه با کیفیت و تولید بیشتر محصولاتی که سھم مناسبی از بازار را دارا می باشند. ٣.
مدیریت بر ضایعات و اتلاف به عنوان یک فرآیند پویا و مستمر و تلاش در زمینه به حداقل رساندن ضایعات مطابق با استاندارد. ۴. تلاش در جھت عینیت بخشیدن به فعالیت و خلاقیت

بیشتر در بخشھای مختلف شرکت و اجرای بھینه فرھنگ سازمانی و افزایش بھره وری در کار. ۵. بررسی و مطالعه در خصوص عوامل زیست محیطی و داخلی و بیرونی و توجه ویژه
به مسئولیت ھای اجتماعی بنگاه ھای اقتصادی در این زمینه . ۶. تلاش به جھت اجرای کامل چشم انداز، مأموریت و اھداف و استراتژی ھای شرکت و با مدنظر قراردادن اھداف

استراتژیک شرکت صنایع شیر ایران . ٧. تجھیز واحد R&D و به کار گیری روشھا و ساز و کارھای مناسب جھت ارتقاء کیفیت، متنوع کردن محصولات و کاھش ھزینه ھای تولید، قیمت
تمام شده محصولات و افزایش سورس تامین مواد اولیه. ٨. تمدید به موقع گواھینامه ھای بین المللی و تلاش در جھت اخذ گواھینامه ھای جدید مرتبط با فعالیت شرکت در زمینه
ارتقاء کیفیت و عملیاتی نمودن استانداردھای تدوین شده در تمامی ابعاد. ٩. توجه ویژه به اجرای دقیق نظام پیشنھادات به صورت کاربردی و عملیاتی نمودن پیشنھادات مؤثر. ١٠.

تعدیل و ارتقاء سامانه نظر سنجی مشتریان در راستای افزایش رضایتمندی و مشتری محوری و فراتر رفتن از سطح انتظارات مشتریان. ١١. برنامه ریزی و برگزاری دوره ھای آموزشی
مورد نیاز پرسنل شرکت طبق نیاز سنجی صورت گرفته و تلاش بر ارتقاء سطح علمی و آموزشی پرسنل در راستای اھداف شرکت . ١٢. برنامه ریزی برای حفظ و توسعه و تقویت

برندھای فرعی، در جھت گسترش بازار و ایجاد و تقویت برند محصولات داخلی و صادراتی با ھماھنگی شرکت صنایع شیر ایران. ١٣. تأکید بر توسعه صادرات محصولات با حفظ سھم
بازار داخلی و تنوع بخشی به محصولات داخلی و صادراتی با رعایت نیازھای بازار. ١۴. مدیریت بر وجوه نقد به منظور استفاده بھینه از منابع مالی موجود و ارتقاء نظم و انضباط مالی .
١۵. تداوم و استمرار برنامه ریزیھای انجام شده در جھت کاھش قیمت تمام شده محصولات و مدیریت بر ھزینه ھا در تمامی ابعاد. ١۶. ارتقاء سیستمھای مکانیزه به منظور تسریع در
دسترسی به اطلاعات یکپارچه مورد نیاز و استفاده از آخرین فناوری اطلاعات جھت جلوگیری از تحمیل ھزینه ھای اضافی به شرکت و حذف فرآیندھای موازی و بھینه نمودن آن. ١٧.

در سال ١٣٩٩ عمده سرمایه گذاریھای شرکت مربوط به اجرای اقلام سرمایه ای اعلام شده خواھد بود که از محل منابع داخلی ارزان قیمت بانکی و وصول مطالبات تأمین میگردد.
١٨. مدیریت بر مصرف انرژی و کاھش ھزینه ھای انرژی با مدنظر قراردادن مصرف بھینه و تلاش در زمینه کاھش توقفات تولیدی. ١٩. اجرای روشھای منظم در زمینه افزایش انگیزه در

کارکنان و پرورش سرمایه ھای انسانی و سیستم سازی برای تعالی سازمانی. ٢٠. پیگیری جھت راه اندازی سکوھای جذب شیر در راستای کنترل بر قیمت و مقدار شیر خام
دریافتی و جلوگیری از کاھش دریافت ٢١. ارتقاء وضعیت GMP سالنھای تولید در جھت تولید محصولات سالم و با طول ماندگاری بالا ٢٢. به روز رسانی و شروع فعالیت مجدد خط

تولید انواع بسته بندی کره پاستوریزه و پنیر ھای سنتی ٢٣. خرید و نصب و راه اندازی سیستم تامین آب صنعتی با روش٢۴ RO. ارتقا تجھیزات و اورھال دستگاھھای بسته بندی کره
و برنامه تجھیز خط کره با ماشین آلات مدرن تولید کره با ظرفیت اقتصادی. ٢۵. راه اندازی سکوی جذب شیر خام در منطقه میقان و پیگیری جھت راه اندازی و ایجاد سکوھای دیگر

جذب شیر . ٢۶. پیگیری احداث کشت و صنعت و دامپروری در سطح استان گلستان در راستای افزایش مقدار شیرخام دریافتی و ارتقا کیفیت شیرخام ورودی به شرکت جھت تولید
محصولات متنوع. ٢٧. توسعه و ارتقاء سیستم تصفیه فاضلاب شرکت در راستای حفظ پارامترھای زیست محیطی ٢٨. جایگزینی فروش کنسانتره شیر بجای شیر خشک در بازارھای

صادراتی ٢٩. برنامه ریزی تولید و فروش خامه فروزن به عنوان یک محصول صادراتی ٣٠. تولید محصولات جدید در حوضه پنیر با توجه به تغییر استاندارھای ملی محصولات لبنی ٣١.
توسعه تولید شیر بطری ESl به عنوان یک محصول قابل رقابت در بازار و بررسی امکان تولید شیر پری پک ESL به عنوان یک محصول جدید ٣٢. خرید و نصب و اره اندازی تکنولوژی
تولید UF ، به عنوان یک راھکار جھت توسعه محصولات پنیر و پودری ٣٣. اتوماسیون دستگاه بسته بندی کیسه ای پری پک ٣۴. ساخت دستگاه پاستور و فیلر سطلی برای شیر

کندانسه ٣۵. خرید دستگاه بسته بندی کیسه ای حکمایی برای خامه فروزن ٣۶. نوسازی آشپزخانه شرکت و برآورد تجھیزات ٣٧. طراحی رختکن، ساختمان نگھبانی و اداری شرکت
برای نوسازی ٣٨. تولید و توسعه محصولات اکونومی در قالب برند فرعی با ھدف گسترش و توسعه بازار داخلی و صادرات و افزایش سھم فروش محصولات ٣٩. خرید یک دستگاه

بلوئر تصفیه خانه و دو دستگاه ھوادھی سطحی. ۴٠. خرید دیفیوزر و توسعه استخر ھوادھی.

سایر توضیحات با اھمیت

� با توجه به کنترل قیمت گذاری عمده محصولات شرکت از طریق سازمان حمایت از مصرف کنندگان و اعطای مجوز افزایش قیمت توسط ارگان ھای دولتی، قیمت محصولات افزایش و در سامانه
اطلاع رسانی کدال افشا گردید

«جملات آينده نگر نشان دھنده انتظارات، باورھا يا پیش بیني ھاي جاري از رويدادھا و عملکرد مالي است. اين جملات در معرض ريسک ھا، عدم قطعیت ھا و مفروضات غیرقطعي قرار دارند. بنابراين
نتايج واقعي ممکن است متفاوت از نتايج مورد انتظار باشند.»


